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CIUDADANIA EN MOVIMIENTO: DEL CLIC A LA CONSTRUCCION DE LO PUBLICO
https://doi.org/10.26439/piedepagina2026.n18.8719

A menudo se repite que los jévenes se han alejado de la politica, como si la vida publica
les resultara irrelevante. Pero esa lectura confunde el rechazo a ciertas instituciones con la
indiferencia. La tesis que atraviesa este niUmero es otra: la ciudadania juvenil en el Perd no
estd apagada; esta transformandose. Lejos de la apatia, los jovenes opinan, se organizan,
se movilizan y buscan incidir en la vida publica. Lo hacen, eso si, desde una desconfianza
persistente hacia los canales de incidencia tradicionales. El problema no es la ausencia de
interés, sino la fragilidad de espacios legitimos capaces de reconocer su voz y convertirla en
participacién sostenida.

Esta transformacion se entiende mejor si miramos la brecha entre representacién y realidad.
Existe una juventud mayoritariamente pragmatica, orientada a causas concretas. A la vez,
persiste un vacio de legitimidad: los partidos, el Congreso y las élites politicas operan con una
credibilidad extremadamente baja, lo que vuelve sospechosa cualquier invitacion a “participar”.
En ese marco, la politica se vive por episodios: estallidos de alta cohesién y visibilidad que, al
no contar con estructuras duraderas ni puentes institucionales confiables, se dispersan con
rapidez. No es porque la energia se agote, sino porque el sistema ofrece pocas rutas para
convertir la indignacion en acuerdos estables y los reclamos en politicas publicas.

La transformacién de la ciudadania también se juega en el terreno informativo. La democracia
no funciona en piloto automatico: exige habitos de escucha, argumentacion y verificacién. En
la era de la sobreinformacion, esos habitos requieren una musculatura critica mas exigente,
porque circulan industrias de desinformacion, contenidos fabricados en serie y estrategias
de microsegmentacion potenciadas por la inteligencia artificial que explotan emociones
y sesgos para manipular. Frente a algoritmos opacos que nos encierran en burbujas, la
educacién mediatica deja de ser un complemento y se vuelve una tarea formativa central: se
trata de pasar del consumo al discernimiento, del impulso al andlisis.

A estas limitaciones se suman mecanismos de exclusion que degradan la deliberacion
democrdatica. La violencia de género en la vida politica, amplificada en redes sociales, funciona
como una pedagogia de la crueldad: silencia y busca expulsar a las mujeres jovenes del
espacio publico. No es un exabrupto, es un modo sistematico de quitarle voz a las mujeres.
Cuando se normaliza, se empobrece la conversacion ciudadana y se estrecha el repertorio
de voces autorizadas.

Este numero subraya que la indignacion puede encender el debate, pero no sostiene
una democracia. Lo que la sostiene es la integridad: reglas, procedimientos y culturas
institucionales que vuelven mas dificil la impunidad. Por eso, importan la ética profesional, el
compliance entendido como prevencion real (no como burocracia) y el aprendizaje de normas
de convivencia que protejan lo publico. Pero el nosotros no se construye solo con reglas:
también requiere reconocimiento y empatia, disposicion a corregir creencias y combatir
jerarquias naturalizadas como el racismo. En paralelo, la agenda climatica y social aparece
como la puerta de entrada a una ciudadania propositiva: conecta lo global con lo local y
convierte a los jovenes en actores de solucion, no solo de protesta.

El desafio, entonces, es establecer condiciones para que esa energia, hoy dispersa entre clics
y protestas episodicas, se traduzca en incidencia sostenida y constructiva. La universidad, en
ese sentido, se convierte en el espacio para formar criterio y fomentar la discusion.
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1. Cuando piensa en la palabra ciuda-
dania aplicada a jovenes y estudiantes
hoy en dia, ;qué ideas, responsabili-
dades y oportunidades le vienen primero
a la mente?

Me da la sensacidn de que la ciudadania esta
siendo entendida, o mal entendida, como
un estado natural, y no como un derecho
cultural histéricamente conquistado. En esa
linea, se instala una falsa percepcion de que
la ciudadania ya viene incluida con el naci-
miento y se da por sentada su existencia. Alli
hay tres exigencias clave en las que hay que
insistir: compromiso, voluntad y esfuerzo.

El hecho de que podamos tener, en algunos
casos, bienestar material puede generar
una nociéon mas bien clientelar de la vida
en sociedad: “como ya tengo necesidades
basicas satisfechas, ;por qué tengo que
hablary entenderme con el otro?”. El sistema
educativo tiene una responsabilidad poli-
tica central al respecto: explicar por qué la
democracia no es ni automatica ni comoda
ni gratuita. Una encuesta de Ipsos del 2024
decia que solo dos de cada diez peruanos
consideramos la democracia como un
sistema que funciona bien. En ese contexto,
la democracia no parece ser para muchos
ni siquiera la menos mala de las opciones.
¢Pero qué hay, si no ese sistema imperfecto?

Pensando en los jovenes, pero no solo
en ellos, hay una suerte de seduccion de
proyectos autoritarios. Partimos de una
desconfianza muy marcada en el otro, y
eso es gravisimo para la formacion de un
proyecto de sociedad. Ademas, aparece
una mirada en la que la ciudadania no tiene
nada que ver con la gestion del conflicto,
sino solo con el cumplimiento de normas o
de ciertos derechos (la encuesta de Ipsos
a la que aludia revela que, para muchos, es
mas importante la existencia de elecciones
que la existencia de partidos politicos,
por ejemplo). Entonces, no estamos
calando suficientemente en el tema de las

obligaciones y de los costos para generar,
mantener y preservar esa ciudadania, inclu-
yendo el tema de la representacion, cuyo
sentido se ha perdido.

2. En sus trabajos sobre jovenes, politica
y entornos digitales, usted ha observado
tanto desencanto como nuevas formas
de participacion. ;Qué ha cambiado en
la relacion entre juventud y vida publica
desde la primera ola de la web 2.0 hasta
la generacion de TikTok y los algoritmos?

Es interesante porque el proyecto original de
internet tenia una promesa de interconexién
total, intercambio social y democratizacién
de la palabray la voz. Pero eso rapidamente
sevio frenado por un proceso que los autores
llaman plataformizacién: el acceso ainternet
opera hoy a través de plataformas privadas
(comunmente llamadas redes sociales) que
reorganizan la vida publica bajo Iégicas de
rentabilidad, modelos de negocio ligados a
la extraccion masiva de datos, al tiempo que
pasamos en ellas y a una gobernanza algo-
ritmica bastante desconocida.

Si no partimos de un conocimiento bdasico
del modelo de negocio y de cdmo operan,
estamos en desventaja. Muchos creen
tener mas agencia de la que tienen y otros
creen que estamos totalmente subordi-
nados al control de los algoritmos: ambos
extremos son peligrosos. Lo innegable es
que la comunicacion social ha cambiado
de manera radical. Se ha perdido la idea del
espacio publico como espacio de disenso,
consenso, discusién o polémica, y se favo-
rece una cultura tribal: “yo estoy con los
mios, con los que piensan como yo". Eso
genera una falsa ilusién de generalidad que
no existe en la vida real. Por eso, en épocas
electorales nos sorprendemos con los
resultados: “pero qué raro, ;no que todos
iban a comportarse en tal direccion?”.
Ese nivel de polarizacién se debe, en gran
medida, a la forma en que las plataformas
gestionan y canalizan los datos.



3. A menudo se afirma que las plata-
formas digitales convierten a los
usuarios en productos dentro de la
llamada economia de la atencion. Sin
embargo, existen interpretaciones
divergentes sobre su funcionamiento
algoritmico: algunas sostienen que lo
mas rentable es fomentar el disenso
y la polarizacién, mientras que otras
sefalan que lo central es ofrecer
contenidos afines a las preferencias
del usuario para maximizar su perma-
nencia. ;Como operan realmente estos
algoritmos?

El modelo de negocio es lo que llaman
service for time: quiero que estés mas tiempo
alli; mientras mas tiempo estés, mas datos
puedo extraer. Para que estés mas tiempo,
tiene que haber una combinacién perfecta
entre darte lo que quieres y, al mismo
tiempo, generarte miedos y temores. Ahi
aparece la polarizacion afectiva: recordarte
qué es lo que mas odias, que eso existe y
que por lo tanto hay que vencerlo. Entras en
un estado de frustracién y ansiedad; luego
volvemos a los gatitos, a los memes que nos
hacen sonreir, y después se vuelve a activar
la tension. Hay mucha neurociencia detras
de estos disefios.

La ldgica de gobernanza algoritmica
funciona mucho como los tragamonedas:
para mantenerte en un estado de partici-
pacion constante, tiene que generarse una
tension y una distension. Ese es el gran
relato del scroll infinito: uno puede estar tres
o cuatro horas “al siguiente, al siguiente”,
con microcontenidos que dan la sensacién
de que el tiempo es corto, pero cuando se
suma, al final, son muchas horas.

4. Usted trabaja hace afos en el campo de
la educacion mediatica. ;Qué diferencia
ve entre un joven que consume conte-
nidos acriticamente y uno que ejerce
una ciudadania mediatica critica? ;Qué
competencias marcan esa frontera?

Entrevista a Julio César Mateus Borea

EL ESPACIO
PUBLICO
YA NO ES
DISENSO,
CONSENSO,
DISCUSION
0 POLEMICA

En una linea: pasividad es vulnerabilidad.
Mientras menos agencia tenga uno, mien-
tras menos competencias, capacidades
criticas y autonomia, mas dependencia
voluntaria. Joan Ferrés, autor conocido y
uno de mis maestros, decia que no hay que
hablar tanto de pensamiento critico, porque
el término pensamiento sugiere una racio-
nalidad suficiente, y somos mucho menos
racionales de lo que creemos; es mejor
hablar de actitud critica.

La formacioén de esa actitud critica, al igual
que la ciudadania, se vincula con un tridente:
esfuerzo, compromiso y voluntad. Sin ese
tridente, el usuario se vuelve un consumidor
o un receptor pasivo. En el dmbito de la
comunicacién social ya habiamos dejado de
hablar de receptor para hablar de usuario:
no el que recibe la informacién, sino el que
la usa. Pero esa vulnerabilidad aumenta en
la medida en que el receptor o usuario se
vuelve mas pasivo, asi que el cambio de
nomenclatura no parece tener mucho fondo.

Hay fendmenos reveladores. Uno es la evita-
cién de noticias (news avoiding): evito ver
noticias, lo cual es logico dada la sobre-
carga informativa y la infoxicacion. Lei en
un ensayo de Bruno Patino (Tempestad en
la pecera) que recibimos once millones de
bits de estimulos por segundo y el cerebro
procesa cuarenta; el organismo no esta
preparado para tanta informacion. Entonces
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Se calcula que en el 2026 casi el 70 % de la poblacion mundial se comunica por redes sociales.

se la evita, también, por salud mental.
Esa evitacion produce otro fendmeno: el
consumo ultraselectivo. Como no puedo
recibir todo, recibo solo lo que prefiero y voy
configurando un embudo de contenidos a la
carta. Sin ningun incentivo para contrastar,
esa carta se vuelve confortable, compla-
cientey salamera. Es unarealidad engafiosa.

Y un tercer fendmeno es el que las noticias
te encuentren (news find me): el nivel de
pasividad maxima. No tengo que buscar
noticias. Incluso, si preguntas a estudiantes
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por medios de comunicacién, te dicen que
no tienen un medio preferido: “si es impor-
tante, llegara por un grupo de WhatsApp o
por un amigo”. Evitaciéon, consumo ultrase-
lectivo y el que las noticias te encuentren
dejan un nivel de vulnerabilidad que te pone
en un estado de dependencia.

5. Pensando en la universidad: ;qué
experiencias formativas dentro y
fuera del aula considera claves para
que los estudiantes desarrollen una
ciudadania mas informada, empatica



y responsable, tanto en lo digital como
en lo presencial?

La alfabetizacion mediatica o educacién
medidtica tiene que ver con desarrollar
capacidades criticas para interactuar con
los medios y con la informacidén en general.
Los espacios idoneos para desarrollar esas
capacidades son los contextos educativos
formales: la escuela y, claramente, la univer-
sidad. Pero estos espacios atraviesan una
crisis de identidad vinculada con una ideo-
logia de lacomodidad. Prevalecen relatos de
facilitacién: cadavez que se hablade integrar
tecnologia es para facilitar el aprendizaje.
¢Quién ha demostrado que el aprendizaje es
facil o debe serlo? Si quiero sacar musculos,
sé que tengo que ir al gimnasio y sostener
esfuerzos disciplinados. En la misma
linea, si no hay esfuerzo por desarrollar
musculatura cognitiva, intelectual, critica
y perceptiva, uno evita cualquier conflicto
cognitivo, y la universidad no debe estar al
servicio de evitarlo: debe ser el espacio de
la incomodidad y del cuestionamiento, en
el mejor sentido, porque eso puede generar
motivacion.

La universidad debe garantizar acceso a
lo plural, a lo divergente, a lo disruptivo. La
vocacion de facilitar procesos a veces juega
en contra: para facilitar, se estandariza; y si
se estandariza, el cerebro opera con la ley
del minimo esfuerzo: “para pasar el curso
necesito A, B, C”. El reto docente es generar
espacios donde no se premie el producto,
sino el proceso, mds aln en tiempos de inte-
ligencia artificial, cuando sabemos que un
producto puede tener capas sintéticas.

Hay que cuidarse de lo que algunos llaman
la ranquinizacion del esfuerzo, la estan-
darizacion de la experiencia educativa.
Conviene apostar por la idea del aula como
un laboratorio social: el pais y el mundo
como problema a intervenir. Trabajamos
con problemas, coyunturas y estructuras
del territorio, la ciudad, el pais, el mundo.

Entrevista a Julio César Mateus Borea

LA UNIVERSIDAD
DEBE SER EL
ESPACIO DE
INCOMODIDAD Y
CUESTIONAMIENTO
DE LA INFORMACION
PARA LOGRAR
EL CONFLICTO
COGNITIVO

Si no estoy informado, lo tedrico se vuelve
abstracto. Estar informado ya no es una
opcién: es una obligacién universitaria. Y
debe haber un esfuerzo prudente para desa-
rrollar creatividad; al final queremos una
I6gica creativa y critica en los estudiantes, y
los docentes tenemos que ser mas criticos
y creativos con el proceso. No debemos
anquilosarnos sobre lo previsible.

6. Sobre la desinformacion y las teorias
de la conspiracion que circulan con
fuerza: desde su investigacion, ;qué
sabemos sobre como procesan esa
informacion los universitarios y qué
estrategias educativas se han mostrado
mas efectivas para contrarrestarlas?

La evidencia empirica dice que no es un
problema solo de jévenes: es transgene-
racional. Esta estudiado que los adultos
mayores también constituyen un vector
de desinformacién, con alta circulacién de
cadenas falsas, bajo contraste informativo,
y con una logica previa de mayor credibi-
lidad hacia la fuente emisora. Muchos, en su
cabeza, emulan el noticiario tradicional.

Los jovenes si buscan espacios propios de
identidad y pertenencia simbdlicas, pero
eso ha sido comun a todas las generaciones
juveniles. Lo que cambia es que dentro de

1
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LOS JOVENES
BUSCAN ESPACIOS
PROPIOS DE
IDENTIDAD Y
PERTENENCIA
SIMBOLICA

la generacion juvenil se producen dinamicas
estratégicas de informacidn distintas. Por
ejemplo, en una investigaciéon que publi-
camos recientemente con estudiantes
mujeres sobre gestion de la informacion,
ellas dicen que en grupos familiares de
WhatsApp no se meten: “ahi esta el tio
sabihondo que adoctrina”, y su agencia
disminuye porque no quieren entrar a pelear
en el plano familiar. En cambio, en el grupo
de amigos si ejercen liderazgo: gestionan,
critican, ponderan, contrastan. Esto muestra
estrategias diversas y a veces contras-
tantes que desplazan el problema de la
desinformacién de lo puramente cognitivo
o ideologico a lo relacional y lo pragmatico;
por eso, a veces se generaliza errénea-
mente el comportamiento juvenil segun un
solo espacio. Hay que investigar de modo
situado, sin generalizaciones.

En cuanto a las estrategias educativas
conocidas para desarrollar una actitud
critica frente a la informacion, hay dos
momentos de intervencion: prebunking
(previo a que ocurra la desinformacion) y
debunking (posterior, como el fact-chec-
king). Lo previo suele ser mas efectivo. Ahi
aparece la teoria de la inoculacién, una
teoria psicologica de los afios sesenta: si
inoculas un virus atenuado, el organismo
desarrolla anticuerpos. Del mismo modo,
si ensefias las formas tipicas de desinfor-
macién (tacticas y estrategias), cuando
te enfrentas a ellas en la vida real tienes
mejores argumentos para reconocer cons-
piracién, troleo, suplantacion, engafo o

12

inflamacién emocional. En un estudio con
mas de ochocientos estudiantes de cuatro
regiones, financiado por el Instituto de
Investigacidn Cientifica, hemos hallado que
las intervenciones educativas, como el uso
de videojuegos, rinden frutos.

Por eso, la alfabetizaciéon mediatica es la
mejor opcidon demostrada: no es un curso,
es transversal y sostenida. Todo el sistema
educativo trabaja con informacién cien-
tifica, econdmica, politica. En todos esos
niveles debe ocurrir la idea de construir la
informacién: ;de dénde viene?, ;con qué
objetivos?, ¢quién la publica? Si ponemos
“banderas rojas” sobre esas preguntas, el
sistema de autodefensa se activa. Pero si
no tienes entrenado el bichito de la curio-
sidad y la duda (una duda platénica), quedas
expuesto. Muchas veces, por comodidad,
se transmiten verdades ya construidas y
se deja de lado la construccién de conoci-
miento. La educacién mediatica cumple un
rol vital porque la informacion llega a través
de los medios: trabajar el sistema informa-
cional como objeto de estudio en si mismo.

7. Los algoritmos de recomendacion
refuerzan burbujas y polarizacion,
pero también permiten que aparezcan
causas, colectivos y voces juveniles
antes invisibles. ;Como lee esa tensién
entre riesgo y oportunidad?

Es una situacion interesante y parado-
jica. Gracias a la diversidad de fuentes,
puedo encontrar foros, grupos y espacios
identitarios con gente que comparte preocu-
paciones o convicciones; eso es ventajoso
para la identidad. Pero si permanezco en
una situacion tribal (voluntariamente tribal)
sin contraste, sin diversidad, sin disenso, sin
divergencia, me aislo. La clave es entender
la ciudadania en un espacio donde existe
manipulacién, sesgos causados por algo-
ritmos, campafias microsegmentadas que
buscan manipular y guerra informacional:
convivimos con eso. Lo que hay que hacer



es una lectura critica de ese poder digital.
Partiendo de esa premisa, uno esta mejor
preparado para sacar provecho y usar
las ventajas. No se trata de una actitud
defensiva, sino cuestionadora, creativa y
estratégicamente informada.

8. Mirando hacia los préximos aios
(inteligencia artificial generativa, deep-
fakes, campaiias hipersegmentadas),
¢qué nuevas alfabetizaciones necesita-
remos para que los jovenes no solo se
protejan, sino que ejerzan una ciuda-
dania activa y creativa?

Hay una critica que hacen los pedagogos
a los investigadores y que tiene todo el
sentido: se crean nuevas alfabetizaciones
por cada nueva tecnologia. Aparecié lo
audiovisual:  alfabetizacién audiovisual.
Aparecié lo digital: competencia digital.
Aparecio la inteligencia artificial (IA): alfa-
betizacion en IA. Por eso, la alfabetizacion
medidtica debe reconocerse como una
alfabetizacion eldstica, situada, flexible: el
usuario frente a ecosistemas que se sofis-
ticaran y cambiaran tecnolégicamente. No
veria la IA como una alfabetizacién distinta
a la medidtica, sino como una nueva capa.

Ademas, la informacién sintética se materia-
liza a través de medios de comunicacién: no
aparece por espacios distintos. Nos enfren-
tamos a esa informacion en el video que no
sabemos si es real, o en la tarea del estu-
diante que no sabemos si fue genuinamente
pensada por este. Por eso, la alfabetizacién
mediatica se revitaliza y se trabaja como
una multiliteracidad: como leo el mundo,
cémo me conecto, cémo interactio y cémo
recibo informacién, independientemente
del nombre del medio o la tecnologia. Es un
conjunto integrado sobre el que opero.

Entrevista a Julio César Mateus Borea

Ahora, ;debo aprender a tener una mirada
critica de cualquier informacién que llegue?
Critica mas que suspicaz, porque se ha
investigado que desarrollar actitud critica
sin cuidado puede derivar en suspicacia:
si nos convertimos en gente escéptica que
no cree en nada, todo puede ser falso, y eso
erosionaria la vida social hacia el cinismo
total. También hay que generar relaciones
de confianza: no existe sociedad sin puntos
minimos de confianza. Podemos disentir
politicamente y aun asi donar sangre
cuando alguien lo necesita; hay que partir
de la premisa de la buena fe y buscar puntos
de acuerdo, mas aun en estos tiempos en
que las ideas referenciales y el Estado de
derecho se diluyen desde el mismo poder.

Si uno lista los grandes males (la corrupcion,
por ejemplo) no son males con ideologia defi-
nida: la corrupcién es corrupcion. Podemos
diferir en férmulas para combatirla, pero
estamos en la misma linea. Por eso, hay
que trabajar la busqueda de consensos y la
idea dialdgica: construir relatos colectivos
y confianzas. En el aula, traer situaciones
problemdticas que permitan encontrar
puntos de vista distintos. En la cultura escolar
francesa se trabaja una idea relevante: sabes
que desarrollaste actitud critica cuando eres
capaz de entender un problema, sostener una
tesis, comprometerte entendiendo profunda-
mente el punto de vista contrario (la antitesis),
y a partir de eso sintetizar.

Nada de esto viene de una tecnologia o
de un software: son formas de educacion
trabajadas durante siglos que hay que reivin-
dicar. Hay que tener cuidado con discursos
madgicos sobre lo tecnoldgico, como lo que
lo facilita todo, y volver a la idea de que el
proceso educativo, al igual que el politico,
implica esfuerzo y costo.
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Entrevista a Fernando Hoyos,
exdirector del Programa de Estudios Generales

llLA
DESCONFIANZA

ES COMPRENSIBLE,
PERO NO PUEDE
LLEVAR A
RENUNCIARA LA
PARTICIPACION"

JAVIER PIZARRO ROMERO
Programa de Estudios Generales

Universidad de Lima
https://doi.org/10.26439/piedepagina2026.n18.8721
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Aunque mas del 90 % de peruanos acceden a la educacion secundaria, menos del 31 % logra transitar a la educacién superior.

1. Cuando piensa en la palabra ciuda-
dania aplicada a los jovenes, ;qué ideas,
responsabilidades y oportunidades le
vienen primero a la mente?

Cuando pienso en la palabra ciudadania apli-
cada a los jovenes universitarios, lo primero
que viene a mi mente es la idea de una
pertenencia activa y reflexiva a una comu-
nidad académica, cultural, social y politica.
No se trata Unicamente de habitar un terri-
torio o de poseer un estatus juridico, sino,
como advierte Martha C. Nussbaum, de
formarse como personas capaces de pensar
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criticamente, reconocer la dignidad del otro
y ejercer la libertad con responsabilidad. En
este sentido, la ciudadania supone asumir
el compromiso de cuidar, transformar vy
proyectar el espacio comun hacia el futuro,
especialmente en sociedades atravesadas
por profundas desigualdades, como Ia
peruana.

La ciudadania implica, sin duda, el ejercicio
de derechos fundamentales; sin embargo,
estos son inseparables de deberes éticos y
civicos. Como sefiala Adela Cortina, no hay
democraciasosteniblesinciudadanosquese



sientan corresponsables unos de otros y del
bien comun. Informarse con rigor, deliberar
con respeto, valorar la diversidad cultural y
rechazar la indiferencia frente a la exclusién
constituyen expresiones concretas de una
ciudadania ética, que no se limita al cumpli-
miento de normas, sino que se manifiesta en
las actitudes cotidianas y en las decisiones
personales y profesionales.

En los jévenes universitarios, la ciudadania
representa, ademas, una oportunidad forma-
tiva privilegiada. Es la etapa de la vida en la
que se consolidan convicciones, se cues-
tionan narrativas heredadas y se ensayan
nuevas formas de participacion social y poli-
tica. Ser ciudadano, por tanto, no se reduce
al ejercicio del voto, sino que se expresaen la
vida cotidiana: en la manera de dialogar, de
participar en espacios colectivos, de asumir
responsabilidades académicas y sociales,
y de posicionarse criticamente frente a la
realidad del pais.

Asi entendida, la ciudadania juvenil es un
gjercicio ético permanente que articula
pensamiento critico, corresponsabilidad
moraly compromiso con lasociedad. Eneste
marco, el Programa de Estudios Generales
asume la responsabilidad indelegable de
contribuir a la formacién no solo de profe-
sionales competentes, sino de ciudadanos
conscientes, solidarios y comprometidos
con la construcciéon de una sociedad mas
democratica y humana.

2. Desde su experiencia como docente
y exdirector del Programa de Estudios
Generales, ;qué rasgos observa en
esta generacion de jovenes universi-
tarios en su relacion con el pais: qué
les preocupa, qué los moviliza, qué los
entusiasma menos?

Desde mi experiencia como docente univer-
sitario y como exdirector del Programa
de Estudios Generales, observo en los
jovenes de la Universidad de Lima una

Entrevista a Fernando Hoyos

SER
CIUDADANO
NO SE REDUCE
A VOTAR: SE
EXPRESA

EN LA VIDA
COTIDIANA

relacion compleja, critica y en ocasiones
ambivalente con el pais. Por un lado, existe
una preocupacién genuina por problemas
estructurales persistentes, como la corrup-
cion, lainseguridad ciudadanaylafragilidad
de las instituciones democraticas, inquie-
tudes que se expresan con claridad en el
aula, en los debates académicos, en los
trabajos de investigacion y en las conver-
saciones cotidianas. Al mismo tiempo,
advierto que lo que realmente los moviliza
son las causas concretas y cercanas, aque-
llas en las que pueden percibir un impacto
tangible de su accion: proyectos de inter-
vencién social, iniciativas ambientales,
experiencias de voluntariado, empren-
dimientos con proposito y espacios de
participacién donde su voz es escuchada
y valorada. En contraste, suelen mostrar
menor entusiasmo frente a discursos exce-
sivamente abstractos o frente a las formas
tradicionales de participacidon ciuda-
dana, que con frecuencia perciben como
lejanas, poco transparentes o escasamente
eficaces para producir cambios reales, tal
como ha sefialado Martin Tanaka al analizar
la desafeccion juvenil hacia la politica insti-
tucional, sin que ello implique apatia social.

Esta generacién se caracteriza por valorar
profundamente la coherencia ética, la
autenticidad y la posibilidad de incidir de
manera efectiva en su entorno. Cuando los
jévenes perciben que su participacion es
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LAS INICIATIVAS
DE RESPONSA-
BILIDAD SOCIALY
SOSTENIBILIDAD
CUMPLEN UN ROL
ESTRATEGICO EN
LA FORMACION
DE CIUDADANOS
ACTIVOS Y
COMPROMETIDOS

real, significativa y alineada con sus valores,
responden con compromiso, creatividad
y sentido de responsabilidad; cuando, por
el contrario, experimentan practicas insti-
tucionales que reproducen la inercia, la
simulacién o la falta de escucha, emerge
el desencanto y, en algunos casos, la indi-
ferencia, dindmica que Carlos Meléndez ha
observado en el comportamiento politico
juvenil contemporaneo.

En este escenario, el desafio y a la vez la
oportunidad para la universidad es cana-
lizar esa sensibilidad critica y ese deseo de
incidencia hacia procesos formativos que
fortalezcan el pensamiento reflexivo, la deli-
beracion ética y el compromiso ciudadano,
para contribuuir a la formacion de jovenes
no solo atentos a los problemas del pais,
sino también dispuestos a asumir un rol
activo y responsable en su transformacién.

3. La Universidad de Lima tiene diversas
iniciativas de responsabilidad social y
sostenibilidad. ;De qué manera estos
proyectos ayudan a que los jovenes se
sientan parte activa de la sociedad y no
solo espectadores?

Centro de

Desde la perspectiva del
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Sostenibilidad de la Universidad de Lima,
las iniciativas de responsabilidad social y
sostenibilidad cumplen un rol estratégico
en la formacion de ciudadanos activos y
comprometidos. Estos proyectos, lide-
rados y monitoreados por el Centro, estan
orientados a la lucha contra la pobreza,
el cuidado del planeta y el respeto por la
diversidad, y se desarrollan en coherencia
con la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, marco que guia la accién
institucional y por el cual nuestra casa de
estudios ha sido reconocida nacional e
internacionalmente.

Su aporte fundamental radica en que arti-
culan el saber académico con la realidad
concreta del pais, lo que permite que los
estudiantes comprendan que el conoci-
miento universitario no es un fin en si mismo,
sino una herramienta ética y practica para
comprender, intervenir y transformar el
entorno social, ambiental y productivo. A
través de estas experiencias, los jovenes
enfrentan problemas reales, trabajan con
actores diversos y reconocen la complejidad
de los desafios del desarrollo sostenible.

Estos proyectos facilitan el transito de una
mirada pasiva a una experiencia de involu-
cramiento directo, en la que los estudiantes
dejan de concebir a las comunidades o terri-
torios como meros objetos de estudio y los
reconocen como interlocutores validos vy
socios en la construccion de soluciones.
En este proceso se fortalecen valores
fundamentales como la empatia, la respon-
sabilidad social, el respeto por la diversidad
cultural y la conciencia ambiental, asi como
competencias clave para la vida profesional
y ciudadana.

En articulaciéon con el Programa de
Estudios Generales, entendemos estas
iniciativas como un componente esen-
cial de la formacioén integral que ofrece la
Universidad de Lima. No solo contribuyen a



Entrevista a Fernando Hoyos

Los programas de voluntariado representan espacios valiosos de accién y concientizacion de las probleméticas actuales.

formar profesionales técnicamente compe-
tentes, sino que promueven la construccion
de ciudadanos criticos, sensibles y compro-
metidos, capaces de asumir un rol activo
en la sociedad y de contribuir, desde su
disciplina y su ética personal, al desarrollo
sostenible del pais.

4. Hoy la vida publica de los jovenes pasa
también por redes sociales y entornos
digitales. ;Co6mo imagina una ciudadania
digital responsable para los jovenes y
qué retos observa en ese campo?

Una ciudadania digital responsable supone,
ante todo, una conciencia ética sobre el
uso de la palabra y de la informacién en los
entornos digitales. Implica verificar fuentes,
evitar la desinformacién, ejercer la critica
con respeto y comprender que aquello que
se publica en redes sociales no es neutro ni
inocuo, sino que tiene consecuencias reales
sobre personas e instituciones. Uno de los
principales retos en este campo es evitar que
las redes sociales se conviertan en espacios
dominados por la polarizacién, la simplifica-
cién extrema del debate publico olaviolencia
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LA CIUDADANIA
DIGITAL NO ES
UN AMBITO
SEPARADO DE LA
TRADICIONAL:
ES UNA DE SUS
EXPRESIONES
MAS VISIBLES Y
DECISIVAS

simbdlica. Frente a ello, la universidad tiene
la tarea de formar jévenes capaces de
pensar antes de compartir, de argumentar
sin descalificar y de participar en el debate
publico con rigor y responsabilidad.

Desde esta perspectiva, la ciudadania digital
no constituye un dmbito separado o acce-
sorio respecto de la ciudadania tradicional,
sino que es hoy una de sus expresiones
mas visibles y decisivas. Por ello, exige
procesos formativos sistematicos que inte-
gren reflexion ética, pensamiento critico y
autocontrol, de modo que los jovenes univer-
sitarios puedan ejercer una presencia digital
consciente, informada y comprometida con
el bien comun.

5. Muchos estudiantes sienten descon-
fianza hacia las instituciones. Desde la
universidad, ;como se puede contribuir
a que los jovenes recuperen la idea de
que su voz y su participacion si pueden
hacer una diferencia?

La desconfianza hacia las instituciones
es comprensible en el contexto actual,
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pero no puede llevar a renunciar a la parti-
cipacion. Desde la universidad, podemos
contribuir generando espacios reales de
didlogo, escucha y participacion, donde los
estudiantes experimenten que su opinion
importa y que sus propuestas pueden ser
consideradas. Asimismo, es clave promover
una mirada critica, pero no cinica: ensefiar
que las instituciones son perfectibles y que
su transformaciéon requiere ciudadanos
informados, perseverantes y éticamente
comprometidos. La experiencia universitaria
debe mostrar, con hechos, que la participa-
cién responsable tiene efectos concretos,
aunque no siempre inmediatos.

6. Si pudiera dejar un mensaje a los
estudiantes que leeran este numero
sobre jovenes y ciudadania en el ciclo
2026-1, ;qué les diria sobre su papel en
la construccion del Peru que viene?

Les diria que el Perd que viene no es una
abstraccion ni un destino prefijado: se esta
construyendo hoy, con sus decisiones
cotidianas, con su manera de estudiar, de
dialogar, de discrepar y de comprometerse.
Les diria que no subestimen el poder de su
formacion ni el impacto de su conducta ética.

Ser ciudadano no exige heroicidades perma-
nentes, pero si coherencia, responsabilidad
y esperanza activa. El pais necesita jévenes
criticos, pero también propositivos; indig-
nados frente a la injusticia, pero dispuestos
a involucrarse; conscientes de sus dere-
chos, pero igualmente comprometidos con
sus deberes. Desde la universidad creemos
en ustedes y en su capacidad de aportar
a un Perd mas justo, mas democratico y
mas humano. Ese es, finalmente, el sentido
profundo de la formacion integral que
promovemos.



Erick Urbina Lovon
Facultad de Derecho
Universidad de Lima
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FORMACION ]

DE CIUDADANOS CRITICOS:

ROLES COMPLEMENTARIOS
DE LA FAMILIA, LA ESCUELA
Y LA UNIVERSIDAD

Foto: Andina

:Como se forma un ciudadano critico? Con
socializacion familiar, aprendizaje escolar y reflexion
universitaria. El articulo muestra como esos
espacios se complementan para sostener valores
democraticos, convivencia y participacion.
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Foto: Andina

La educacion es una herramienta fundamental para formar ciudadanos criticos que puedan desempefarse civicamente.

INTRODUCCION

En las sociedades contemporaneas, la
formacién de ciudadanos capaces de
participar en la vida publica de manera
reflexiva y responsable se ha convertido
en un desafio central. En ese marco, el
pensamiento critico resulta indispensable
para evaluar la informacién que circula en
el espacio publico y sostener decisiones
razonadas. Su desarrollo fortalece la parti-
cipacién democratica al reducir la adhesién
acritica y la manipulacién discursiva.
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Sin embargo, el pensamiento critico se
construye mediante procesos de socializa-
cion y experiencias educativas sostenidas
en espacios con funciones especificas y
complementarias. La familia, como primer
entorno de socializacion, establece disposi-
ciones basicas para el didlogo, la confianza y
el reconocimiento del otro; la escuela amplia
estas capacidades en un marco institucional
y promueve la convivencia y la participacion; y
la universidad consolida dichas disposiciones
al sistematizar competencias ciudadanas y
valores orientados a la vida en comun.



Apartirde estas consideraciones, el presente
trabajo tiene como objetivo analizar el rol
complementario que desempeiian la familia,
la escuela y la universidad en la formacién
de ciudadanos criticos, entendiendo que la
articulacién entre estos espacios resulta
decisiva para el fortalecimiento de la ciuda-
dania democratica. Desde esta perspectiva,
se propone una reflexion tedrica que vincula
la nocién de ciudadania con el desarrollo
del pensamiento critico y examina cémo los
distintos ambitos educativos contribuyen,
de manera diferenciada pero interdepen-
diente, a la construccién de sujetos capaces
de intervenir de forma reflexiva y respon-
sable en los asuntos publicos.

QUE IMPLICA SER UN CIUDADANO

Cotidianamente convivimos con diversas
personas en las calles, medios de transporte,
oficinas, aulas y demas espacios. Cada una
de ellas arrastra vivencias, problematicas
y contextos distintos que condicionan su
forma de habitar la comunidad politica. Esta
convivencia constituye el punto de partida
para comprender la ciudadania como una
condicién relacional, que se expresa en
derechos, deberes y responsabilidades
compartidas dentro de un orden juridico
determinado.

La ciudadania puede comprenderse de
diversas formas. Entre ellas, destacamos la
desarrollada por Adela Cortina (2021), quien
sefiala que la ciudadania supone una perte-
nencia afectiva a un vinculo colectivo, forjada
por relaciones y practicas compartidas que
generandisposiciones morales. Enesemarco,
el ciudadano democratico debe combinar un
compromiso con los valores constitucionales
y otro, derivado, con el Estadoy con instancias
supranacionales que protejan dichos valores,
junto con simbolos y practicas comunes que
refuercen motivacionalmente dicha adhe-
sion. Asimismo, José Lindomar Albuquerque
y Luiz Fabio Paiva (2025) sostienen que la
ciudadania cotidiana debe concebirse como

Erick Urbina Lovon

ARTICULAR
FAMILIA, ESCUELA
Y UNIVERSIDAD
PROMUEVE LA
FORMACION DE
CIUDADANOS
DEMOCRATICOS

Y CRITICOS

una categoria relacional que se despliega
en las practicas diarias de los sujetos y que
no puede separarse de las dimensiones
economicas, politicas, juridicas, culturales
y simbdlicas que configuran su experiencia
social cotidiana.

De lo expuesto por los citados autores,
comprendemos que un ciudadano se
configura a partir de dos planos comple-
mentarios. Por un lado, se reconoce como
parte de una comunidad politica y se iden-
tifica con los valores que organizan la vida
democratica. Por otro lado, materializa
esa pertenencia en decisiones y practicas
concretas, como respetar reglas comunes,
reconocer la dignidad del otro en el espacio
publico, asumir responsabilidades minimas
de convivencia y participar, cuando corres-
ponde, en los asuntos colectivos. Asi, la
ciudadania deja de ser una categoria mera-
mente declarativa y se convierte en una
experiencia verificable, en la que derechos 'y
deberes se realizan efectivamente en la inte-
raccion cotidiana.

La actuacién de cada ciudadano proyecta
efectos sobre los demas miembros de la
comunidad politica, aun cuando dicha inci-
dencia no sea deliberadamente perseguida,
pues las conductas y decisiones cotidianas
contribuyen a modelar practicas y formas de
interaccién compartidas (Alarcon Delgado,
2023). En ese sentido, la ciudadania se
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configura como un ejercicio continuo en la
vida diaria y se realiza plenamente a través
de la participacion en la esfera publica, lo
gue exige coherencia con los valores que
sostienen la convivencia democratica. Por
ello, cada decisién y practica en el espacio
publico puede fortalecer o debilitar reglas
comunes e influir en los demas mediante
la interaccion y el ejemplo, de modo que
ser ciudadano implica una responsabilidad
que trasciende al individuo y repercute en la
calidad de la comunidad politica.

EL PENSAMIENTO CRITICO

En relacién con el pensamiento, resulta
pertinente precisar que el ejercicio de la
ciudadania democratica exige algo mas que
la mera adhesién a opiniones o consignas.
Implica desarrollar el pensamiento critico,
entendido como la capacidad de examinar
razones, contrastar informacién, identificar
supuestos y reconocer las consecuencias
practicas de lo que se afirma o se decide. En
esa linea, dado que la informacién, la ciencia
y las teorias se encuentran en constante
revision y cambio, el pensamiento critico
se vuelve indispensable para analizar siste-
maticamente grandes volimenes de datos,
filtrar lo relevante y comprender problemas
complejos. Ello permite construir opiniones
propias y decidir con criterio qué se acepta
como valido y verdadero, por lo que consti-
tuye un rasgo propio de ciudadanos libres,
competentes y responsables (Vendrell i
Morancho & Rodriguez Mantilla, 2020).

Lo expuesto adquiere especial rele-
vancia frente a la circulacién acelerada
de discursos y contenidos en el espacio
publico, en el que la persuasion suele
imponerse a la argumentacion y la repeti-
cién puede desplazar a la verificacion. Por
ello, pensar criticamente supone evaluar
la credibilidad de las fuentes, distinguir
entre hechos y valoraciones, y advertir las
premisas implicitas que sostienen determi-
nadas narrativas, asi como los intereses o

24

sesgos que pueden acompahfarlas. De igual
modo, implica reconocer que toda toma de
posicién tiene efectos practicos, ya sea
porque orienta conductas individuales,
legitima decisiones colectivas o contri-
buye a normalizar determinadas practicas
sociales. En consecuencia, el pensamiento
critico no solo fortalece la autonomia
personal, sino también cumple una funcidn
democratica, en la medida en que habilita
a ciudadanos capaces de deliberar con
responsabilidad, resistir la manipulacién
informativa y participar en la vida publica
con razones y no unicamente con adhe-
siones inmediatas.

Por ello, resulta fundamental examinar criti-
camente las fuentes de las que proviene
la informacién que se asume como verda-
dera. Esta exigencia se intensifica en el
contexto actual, en el que las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones han
ampliado de manera significativa el acceso
a contenidos, pero, al mismo tiempo, han
complicado discriminar qué informacion
es pertinente y confiable. En consecuencia,
se requiere fortalecer competencias orien-
tadas a identificar y seleccionar fuentes
adecuadas, evaluar su fiabilidad y credibi-
lidad, y organizar la informacion de forma
eficaz (Hernandez-Marin et al., 2024).

En esa misma linea, el pensamiento critico
se vuelve una exigencia decisiva para la
ciudadania democratica, pues impone
una relacién responsable con la informa-
cién que circula en el espacio publico. Ello
supone reconocer que no todas las fuentes
ofrecen el mismo grado de seriedad y que
los mensajes pueden responder a intereses
0 sesgos, por lo que corresponde evaluar
su plausibilidad antes de asumirlos como
propios o reproducirlos. En consecuencia,
ejercer ciudadania critica implica verificar
minimamente las fuentes y deliberar con
razones, de modo que la participacién
publica se sostenga en criterios y no en
impulsos o consignas.



EL ROL DE LA FAMILIA,

LA ESCUELAY LA UNIVERSIDAD
EN EL DESARROLLO DEL
PENSAMIENTO CRITICO

A partir de lo expuesto, el pensamiento
critico se consolida a lo largo de la vida
mediante procesos educativos y experien-
cias sociales, en los que la familia, la escuela
y la universidad cumplen un rol complemen-
tario en laformacién de ciudadanos capaces
de participar reflexivamente en lo publico.
En el ambito familiar, la familia se mantiene
como unidad primaria de la vida social, en
cuyo interior se configuran y consolidan las
relaciones interpersonales fundamentales.
En ese espacio, sus integrantes desarrollan
disposiciones y actitudes que favorecen
la construccion de vinculos afectivos y el
sentido de identidad compartida (Chicaiza
Taipe & Villamar Mufioz, 2024).

Se destaca que la familia, al constituir el
primer vinculo significativo que establece
el individuo, configura el punto de partida
de su proceso de socializacién y de cons-
truccidn de referencias basicas para la vida
en comunidad. En ese espacio se aprenden
patrones elementales de interaccion, como
la confianza, la reciprocidad y el reconoci-
miento del otro, los cuales dependen, en gran
medida, del funcionamiento familiar y de las
dindmicas cotidianas que se despliegan en
el hogar. De este modo, cuando predominan
vinculos saludables, el apoyo entre sus
miembros, el afecto y una comunicacién
adecuada, se favorece la satisfaccion fami-
liar y se fortalecen las condiciones para un
desarrollo personal y social mas sélido, con
efectos que se proyectan en la forma en que
el individuo se relaciona en ambitos mas
amplios, como la escuelay la esfera publica
(Suarez Palacio & Vélez Munera, 2018). Por
esta razon, comprender el rol de la familia
en esta etapa inicial resulta decisivo, pues
alli se forman disposiciones bdasicas para
el didlogo, la confianza y la evaluacion de
la informacidn, que luego condicionan el

Erick Urbina Lovon
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Existe una estrecha relacién entre ciudadania participativa
y pensamiento critico.

LA FAMILIA
CONSTITUYE

EL PUNTO DE
PARTIDA DE LA
SOCIALIZACION Y
DE CONSTRUCCION
DE LA VIDA EN
COMUNIDAD
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La escuela es un espacio propicio para fomentar la convivencia y la participacion.

desarrollo del pensamiento critico en la
escuela, la universidad y, finalmente, en
la participacion responsable dentro del
espacio publico.

Por otro lado, la escuela constituye un esce-
nario especialmente propicio para fomentar
la convivencia y la participaciéon, en la
medida en que opera como un espacio de
socializacion secundaria, posterior al ambito
familiar, al que acceden, de forma general,
nifios y nifias (Sala-Bars et al., 2021). Esta
idea se comprende mejor si se advierte que
el conocimiento posee una dimension social,
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pues se construye mediado por los otros,
quienes actuan como intermediarios entre el
individuo y el entorno al dar significado a los
objetos y a las situaciones (Ochoa Cervantes
etal.,, 2020).

De este modo, la escuela se conso-
lida como un espacio decisivo para la
formacion ciudadana, porque amplia y diver-
sifica las experiencias de interaccién que
permiten aprender, en la practica, reglas
de convivencia, reconocimiento reciproco
y participacion responsable. Al promover
vinculos cotidianos con pares y docentes,



la institucion escolar contribuye a que nifios
y nifas desarrollen disposiciones para el
didlogo, la cooperacion y la deliberacién,
elementos que fortalecen el ejercicio del
pensamiento critico y la incorporacion
progresiva de valores democraticos. En
consecuencia, la calidad de la vida publica
futura depende, en parte, de la capacidad
de la escuela para ofrecer entornos en los
que la convivenciay la participacion se vivan
como aprendizajes efectivos y sostenidos.

Finalmente, en lo que concierne a la univer-
sidad, puede sostenerse que la educacion
superior estd llamada a promover de manera
deliberada la formacién en competencias
ciudadanas como via de transformacion, en
tanto estas operan como un recurso forma-
tivo orientado a fortalecer la integracién
social y a consolidar pautas de conducta
civica mas sodlidas en los ambitos de
interaccién  publica del estudiantado
(Cabrera-Jiménez, 2020). Asimismo, la
universidad cumple una funcién esencial
en el fortalecimiento de capacidades orien-
tadas a la convivencia social, sustentadas
en la interiorizaciéon y practica de valores
humanos que hacen posible la vida en
comun (Sanchez Vélez & Silva Laya, 2022).

Por ello, la universidad debe ser entendida
como un espacio de cierre y, a la vez, de
proyeccién del proceso formativo ciuda-
dano iniciado en la familia y continuado
en la escuela, en la medida en que alli se
sistematizan experiencias de deliberacién,
convivencia y responsabilidad publica bajo
condiciones institucionales mas complejas.
En efecto, la educacién superior ensefia
disposiciones civicas vinculadas con la
participacion, el respeto por la diversidad,
el dialogo con posiciones discrepantes y
la asuncion de obligaciones respecto del
entorno social.

Conviene anotar lo afirmado por Nicholas
Burbules: “Una de las principales razones
que se ofrecen en apoyo al pensamiento

Erick Urbina Lovon

critico como objetivo educativo es que
es una condicion basica de la ciudadania
democratica” (2023, p. 2). En ese sentido,
la formacion del pensamiento critico exige
comprender la continuidad entre los espa-
cios de socializacién y educaciéon que
atraviesa el individuo. La familia establece
disposiciones iniciales para la confianza,
el didlogo y el reconocimiento del otro;
la escuela amplia dichas capacidades
mediante practicas cotidianas de convi-
vencia y participacioén; y la universidad las
consolida al sistematizar competencias
ciudadanas y valores orientados a la vida
en comun. De este modo, el pensamiento
critico se afirma como un aprendizaje
progresivo que habilita una intervencién
mas responsable y reflexiva tanto en los
asuntos publicos como en la sociedad.

CONCLUSIONES

Del analisis se desprende que la ciudadania
es una practica relacional que se actualiza
cotidianamente mediante interacciones,
valores compartidos y decisiones indivi-
duales con impacto colectivo. En ese marco,
el pensamiento critico constituye una condi-
cion de la ciudadania democratica efectiva,
porque permite evaluar informacién, formar
juicios razonados y participar en los asuntos
publicos con responsabilidad. En su desa-
rrollo intervienen espacios complementarios
de socializacién: la familia aporta bases
afectivas y de didlogo; la escuela consolida
habitos de convivencia y deliberacién; y la
universidad integra saberes y disposiciones
civicas orientadas a la participacién respon-
sable en lo publico.
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ETICA CIUDADANA:
PRINCIPIOS Y NORMAS
COMO EJES DE LA VIDA

civicA

Foto: Andina

¢Qué sostiene una
vida civica? Principios
compartidos y normas
cumplidas: respeto,

honestidad y responsabilidad.

El texto une ciudadania 'y
conciencia moral, y plantea
una universidad que forme
profesionales anticorrupcion.

INTRODUCCION

Recuerdo que, desde la infancia, nunca
estuve sola. Estuve rodeada de adultos,
del entorno de mi familia, pero también, dia
tras dia, me iba acercando a personas de
mi edad. Toda mi nifiez y mi adolescencia
fueron un entrenamiento de socializacion:
la convivencia cotidiana me fue ensefiando
un conjunto de habitos que debia cumplir,
como saludar, conversar sin gritos, no tomar
lo ajeno, hablar con honestidad y pedir sin
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pelear. Durante todo ese proceso, tuve
siempre un acompafiamiento que me ayudd
a distinguir lo bueno de lo malo, lo correcto
de lo incorrecto y lo necesario para vivir
mejor con los demas. En otras palabras, inte-
rioricé, casi sin darme cuenta, el respeto por
las normas. Eso es lo que hoy me permite
sostener una convivencia civilizada en el
lugar donde habito.

En la actualidad, un joven que respeta las
normas de transito es alguien que pone en
practica una leccion basica de convivencia.
Quien participa en actividades comunita-
rias fortalece los vinculos sociales y quien
denuncia actos de corrupcién contribuye a
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sostener lajusticia. En este sentido, compor-
tarse de manera responsable en sociedad,
al promover conductas que favorezcan la
convivencia humana y al asumir un compro-
miso tanto individual como colectivo, permite
articular una ética ciudadana. Partamos del
inicio: entonces, ¢qué es la ética? Es la disci-
plina filoséfica que estudia la moral, es decir,
el comportamiento humano a la luz de prin-
cipios, valores y normas. En teoria, suena
muy bien, pero su alcance va mucho mas
alla de una definicién.

Aqui nos interesa una ética que vincula lo
individual con lo colectivo y que prioriza el
bien comun; una ética sustentada en valores



compartidos (respeto, honestidad, solida-
ridad, responsabilidad e integridad); una
ética que se traduce en normas y reglas
capaces de garantizar el orden y la convi-
vencia dentro de la legalidad y la justicia; y
una ética que fortalece la participacién al
ejercer la ciudadania mediante el voto, el
didlogoy el respeto a las instituciones. A eso
le llamamos ética ciudadana.

LA ETICA CIUDADANA,
EJE DE LA HUMANIDAD

Los seres humanos, por nuestra naturaleza
social, vivimos en un entorno de interrela-
cién constante: desde la familia como nutcleo

Saby Evelyn Lazarte Oyague

fundamental de la sociedad hasta los grupos,
las redesy las organizaciones que conforman
las distintas comunidades. Para que esa vida
en comun sea posible, también necesitamos
un vinculo politico: una forma de organi-
zarnos en la ciudad que habitamos. De ahi la
idea —heredada del pensamiento griego— de
gue el hombre es un animal politico. Dicho de
otro modo, no solo convivimos, sino que lo
hacemos dentro de una estructura en la que
surgen instituciones encargadas de sostener
un cierto orden social.

Ahora bien, ;cémo se visibiliza ese orden?
Se vuelve tangible en la manera en que
actuamos unos con otros. La convivencia
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La ciudadania implica ser parte activa de una comunidad politica organizada como un Estado.

cotidiana exige acordar principios de
comportamiento: una vida moral basada
en normas, valores y criterios que delimiten
nuestra interrelacion y que establezcan
pautas para la convivencia. Sin esos
limites, es probable que prevalezcan el
caos, el desorden y el desgobierno. Por eso,
cada comunidad consolida reglas necesa-
rias para vivir mejor —a veces llamadas
maximas de vida o reglas de oro—. Con
el paso del tiempo y el desarrollo de las
ciudades, muchas de esas normas y princi-
pios se han institucionalizado: han pasado
a convertirse en leyes que rigen la convi-
vencia ciudadana.
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LAETICA, LA CONCIENCIA
Y LA CIUDADANIA

La ética evidencia que vivimos en un entorno
organizado, pero corresponde precisar
cémo se configura la ciudadania. En primer
lugar, ser ciudadano implica formar parte
de una comunidad politica organizada, por
lo general, un Estado. No se reduce a residir
en un territorio, sino que supone recono-
cerse como miembro activo de ese entorno.
Desdelatradicién clasicagriega, se sostiene
que el ser humano alcanza su plenitud en
la polis (la ciudad-Estado) (Aristételes, ca.
s. v a. C./1994, 1253a).



En segundo lugar, el ciudadano no es unica-
mente quien recibe beneficios (derechos
civiles, politicos y sociales), sino también
quien asume responsabilidades, como
cumplir las leyes, respetar a los demas y
participar enlavida publica. En la formulacién
moderna, esta relacion reciproca se expresa
mediante acuerdos o pactos que posibilitan
la constitucién de un marco soberano de
convivencia. En este sentido, Jean-Jacques
Rousseau (1762/1975) sostiene en El contrato
social que los individuos se organizan, se
asocian y conviven. Afirma: “En cuanto a
las asociaciones, toman colectivamente
el nombre de pueblo, y se llaman en parti-
cular ciudadanos como participantes en la
autoridad” (1762/1975, pp. 53-54). En tercer
lugar, la ciudadania configura una identidad
comun que trasciende lo individual; permite
la constitucion de un nosotros orientado a
la convivencia en paz, justicia y respeto. Un
andlisis contempordneo sobre la relevancia
del reconocimiento y la pertenencia en socie-
dades plurales se encuentra en la obra de
Charles Taylor, quien sostiene que los seres
humanos fueron dotados de “un sentido
moral, un sentido intuitivo de lo que es bueno
y lo que es malo” (Taylor, 2009, p. 57).

Cabe preguntarse en qué momento se
adquiere la ciudadania. La pertenencia a
un territorio permite, por nacimiento, incor-
porarse a un Estado y, en consecuencia,
asumir una nacionalidad o un sentido de
pertenencia a una comunidad. Sin embargo,
la ciudadania no se reduce a un sentimiento:
constituye un estatus juridico que el Estado
otorga y regula. En ese marco, la mayoria de
edad suele representar un punto de inflexién
en el transito de lo individual a lo social, al
habilitar el ejercicio pleno de derechos y
el cumplimiento de deberes reconocidos
juridicamente, los cuales son inalienables.
Asimismo, debe considerarse que la ciuda-
dania también puede obtenerse cuando una
persona extranjera cumple con requisitos
legales como la residencia, la integracion
cultural y el juramento de lealtad. Una vez

Saby Evelyn Lazarte Oyague

LA CIUDADANIA
PROMUEVE

UN NOSOTROS
ORIENTADO A LA
CONVIVENCIA,
LA JUSTICIAY
EL RESPETO

precisado qué significa ser ciudadano y
coémo se adquiere la ciudadania, es posible
abordar la ética ciudadana como el conjunto
de valores y principios que orientan la
conducta de los ciudadanos en la vida
publica. Esta orientacion supone actuar con
respeto, solidaridad, justicia y responsabi-
lidad, con miras al bien comun.

Un ejemplo histérico y filoséfico del deber
civico frente a la ley, incluso cuando esta
se percibe como injusta, se encuentra en el
didlogo platénico Critén, en el que Socrates
reflexiona sobre su obligaciéon para con
las leyes de Atenas. La condena a muerte
de Socrates constituye uno de los dilemas
civicos mas profundos de la historia: ;hasta
dénde llega la obligaciéon de un ciudadano
de obedecer las leyes de su ciudad, incluso
cuando estas lo condenan injustamente?
Acusado de corromper a la juventud por
ensefiar a pensar con espiritu critico,
Sécrates fue sentenciado a beber cicuta.
Sus discipulos, conscientes de la magnitud
de la injusticia, le propusieron un plan de
fuga. Ante esta posibilidad, Socrates tomé
una decision radical: acatar la sentencia. Su
eleccién no fue escapar, sino respetar las
leyes de la ciudad.

Aunque la condena resulté injusta, su actitud
representd un acto de coherencia ética
con el principio ciudadano de obedecer las
normas. Socrates argumenté que su rela-
cién con Atenas era la de un ciudadano que,
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durante mds de setenta afios, habia vivido
voluntariamente bajo su amparo, aceptando
las reglas de la ciudad. Al hacerlo, habia esta-
blecido un contrato tacito de obediencia a
las leyes. Huir habria significado quebrar ese
compromiso, anteponiendo su interés indivi-
dual al bien comun. Su decisidn final —beber
la cicuta— fue un acto que demostré que el
verdadero respeto a las normas no consiste
en seguirlas solo cuando nos favorecen,
sino en reconocer su funcién esencial para
la existencia de la ciudad y de sus principios.

Hoy, al igual que en |la Atenas clasica, vivimos
en sociedades estructuradas por sistemas
normativos. Respetarlos no implica una
obediencia ciega, sino una adhesion
reflexiva y voluntaria. Significa comprender
que, mas alla de sus imperfecciones, las
leyes representan un acuerdo colectivo que
nos protege, organiza y permite convivir.
Ser un ciudadano responsable, a la manera
socratica, supone participar activamente
en la vida publica y contribuir con la mejora
de las leyes y el fortalecimiento de la comu-
nidad. En consecuencia, la ética ciudadana
no se limita al cumplimiento normativo:
exige, ademas, una participacién activa en
la construccion de una sociedad mas justa.

LA ETICA CIUDADANA Y LA VIDA
UNIVERSITARIA

La ética es un pilar fundamental en la forma-
cidn universitaria, ya que no solo contribuye
al desarrollo profesional de los estudiantes,
sino que también fortalece su compromiso
ciudadano con la sociedad y su capacidad
para tomar decisiones responsables. En
nuestro contexto, persisten desafios como
la corrupciodn, la desigualdad social y la falta
de transparencia en diversas esferas. Por
esa razon, la conciencia de la ética en la vida
moral es indispensable para formar ciuda-
danos integros y profesionales capaces
de contribuir al bien comun. En todos los
casos, el horizonte a seguir es la formacién
de jovenes conscientes de su entorno, de su
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ciudadania y de su rol en una sociedad mas
justa. La formacion en ética permite situarse
en diversos escenarios: en primer lugar,
afirma la necesidad de respetar los dere-
chos; ademas, constituye una herramienta
para prevenir y combatir la corrupcién;
contribuye al fortalecimiento de la respon-
sabilidad social universitaria; y, finalmente,
favorece la formacion de profesionales mas
integros.

Para ilustrar cémo la formacion ética
universitaria se materializa en integridad
profesional, consideremos un caso de la
ingenieria civil: una disciplina en la que las
decisiones técnicas tienen consecuencias
directas sobre la seguridad humana y el
uso de recursos publicos. Imaginemos a un
ingeniero civil, recientemente ascendido a
director de proyectos en una constructora,
que enfrenta un dilema en el proceso de
licitacién de una obra publica. Con el fin de
ganar la adjudicacién para la construccion
de un puente, su empresa planea reducir
costos mediante el uso de materiales de
menor resistencia que los especificados
en el disefio original y ofrecer, ademas, un
soborno al funcionario evaluador. Esta situa-
ciéon pone al ingeniero en la encrucijada
entre el éxito comercial y la responsabilidad
moral. Un profesional con una formacién
integral, que incluye una sélida base ética,
comprenderia que aceptar el uso de mate-
riales deficientes y recurrir al soborno no
solo compromete su integridad personal,
sino que también pone en riesgo la vida de
los futuros usuarios del puente y erosiona la
confianza publica en las instituciones.

La ética actla aqui como un principio rector
que lo lleva a priorizar la seguridad y el
bien comun sobre el beneficio econdmico
inmediato. En contraste, un individuo cuya
formacion ética es débil podria ceder a la
presion empresarial y justificar sus deci-
siones en la necesidad de competir o de
asegurar su posicion laboral. Este debilita-
miento moral no solo tendria consecuencias



practicas —como el colapso de la obra o
sanciones legales—, sino también sociales, al
contribuir ala normalizacién de la corrupcién
y al deterioro de la credibilidad profesional.
Asi, el caso evidencia que la formacion ética
universitaria no es un complemento acce-
sorio, sino un componente esencial para
garantizar que el ejercicio profesional se
traduzca en responsabilidad, confianza y
servicio a la sociedad.

DIVERSAS ESFERAS DE LA ETICA
CIUDADANA

La ética, en tanto disciplina que reflexiona
sobre los valores, orienta el comporta-
miento humano. En el ambito universitario,
constituye una herramienta para promover
una sociedad pacifica y justa. Adela Cortina
(1986), filosofa esparfiola, sostiene que la
ética es imprescindible para construir una
sociedad en la que las personas puedan vivir
con dignidad. En nuestro contexto, marcado
por la desigualdad y la exclusion social
como problemas estructurales, la formacién
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ética en la universidad contribuye a desarro-
llar una conciencia capaz de comprender las
normas y de sostener el respeto en la convi-
vencia con los demas. Asimismo, permite
a los estudiantes reconocer su responsabi-
lidad en el mantenimiento de una sociedad
ordenada. En esa linea, John Rawls (2006)
afirma: “He caracterizado una sociedad bien
ordenada como una sociedad planeada
para incrementar el bien de sus miembros,
y eficazmente regida por una concepcion
publica de la justicia” (p. 410). No obstante,
dicho orden solo es posible en la medida
en que se interioriza una conciencia moral
orientada al bien comun y a la convivencia
social.

Uno de los principales desafios en nuestro
contexto es enfrentar la corrupcién, que
afecta diversas esferas de la vida publica y
privada. En ese sentido, la formacion ética
universitaria resulta esencial para prevenir
practicas corruptas y promover la integridad
en el ejercicio profesional. En la actualidad,
los escandalos de corrupcién han debilitado

La ética es indispensable para construir una sociedad compuesta por personas que vivan con dignidad.
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la confianza en las instituciones. Por ello,
la ética ciudadana debe asumirse como un
eje transversal de la formacién universitaria,
en tanto favorece el discernimiento entre
el bien y el mal, lo correcto y lo incorrecto.
Esto implica no solo ensefar teorias éticas,
sino también promover la reflexion critica y
la toma de decisiones sustentadas en prin-
cipios morales.

La universidad no tiene Unicamente la misién
de formar profesionales competentes, sino
también la de propiciar el ejercicio de la
moral mediante la consolidacién de habitos
que fortalezcan, de manera sostenida,
la responsabilidad personal. En nuestro
contexto, problemas como la pobreza, la
contaminacion y la exclusion social exigen
respuestas urgentes. Por ello, la formacién
ética puede impulsar a los estudiantes a
asumir un rol activo y consciente en la trans-
formacion de su entorno. En el marco de
la vida universitaria, la practica de buenos
habitos contribuye a la formaciéon del
caracter y se articula con la responsabilidad
social universitaria. Finalmente, la ética no
solo es relevante en la vida publica, sino que
se manifiesta de manera decisiva en el ejer-
cicio profesional.

En un mundo globalizado y competitivo, los
profesionales enfrentan dilemas éticos que
exigen una formacién moral sélida. Como
sefiala Immanuel Kant en la Fundamentacidn
para una metafisica de las costumbres,
“obra solo segin aquella maxima por la
cual puedas querer que al mismo tiempo
se convierta en ley universal” (1786/2012,
p. 126). Este principio resulta pertinente en
todas las profesiones, en la medida en que
las decisiones adoptadas inciden de forma
directa enlavida de las personas. En nuestro
contexto, la desconfianza hacia los profe-
sionales constituye un problema recurrente.
Por ello, la formacion ética puede contribuir
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a recuperar la credibilidad institucional y a
fortalecer el derecho y la democracia.

Para concluir, debe considerarse que el
incumplimiento de las normas en la sociedad
genera desorden, al debilitar los principios
gue orientan la accion; propicia la violencia,
al no existir acuerdos efectivamente respe-
tados; y produce una pérdida de confianza
en las instituciones sometidas a intereses
particulares que favorecen la corrupcion.
Asimismo, la desobediencia normativa
afecta la economia de los ciudadanos: se
incrementan las sanciones, se expande la
informalidad, se consolida la competiti-
vidad desleal y, en numerosos casos, las
empresas terminan quebrando. Ademas, la
ausencia de habitos ciudadanos erosiona el
sentido de la convivencia humana, deteriora
la legalidad y conduce a una involucién de
nuestra humanidad.
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El respeto por las diferencias es una tarea aun pendiente en las sociedades contemporaneas.

INTRODUCCION

En las sociedades contemporaneas,
marcadas por la pluralidad de culturas, las
tensiones identitarias y la persistencia de
la exclusion, el reconocimiento y la empatia
ocupan un lugar central en el debate ético
y politico. Ambas nociones han sido defen-
didas como recursos clave para el desarrollo
de sociedades en las que la convivencia
democratica no se limite a una igualdad
meramente formal, sino que incorpore el
respeto por las diferencias y la comprensién
de los grupos histéricamente marginados.
En el presente texto, revisaremos el papel
que estos conceptos pueden desempefiar
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en la construccién de una convivencia demo-
cratica en contextos de diversidad cultural.

RECONOCIMIENTO

Una de las exigencias fundamentales de
los movimientos sociales actuales, como lo
muestran el feminismo y las minorias cultu-
rales y sexuales, es la del reconocimiento.
Segun Charles Taylor (2009), las demandas
de reconocimiento son fundamentales en
las sociedades debido a los nexos entre la
identidad y el reconocimiento. Desde su
perspectiva, las personas en la actualidad
han tomado conciencia de que sus identi-
dades se forman a través del reconocimiento
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que reciben de los otros. En este sentido, la
interpretacién que realiza una persona de si
misma se ve influenciada por la imagen que
le han proyectado los demas.

Recurriremos a un ejemplo autorreferen-
cial para clarificar esta tesis filosdfica.
Somos docentes del Programa de Estudios
Generales de la Universidad de Lima y
ambos creemos ser buenos profesores del
curso de Etica Civica. Taylor (2009) afirmaria
que ambos tenemos esta identidad gracias
al reconocimiento de nuestros alumnos, ya
que ellos suelen estar atentos a las clases,
tomar notas y comentar las lecturas y los
videos del curso.

Reconocimiento cultural

La exigencia del reconocimiento es una
demanda clave en las sociedades multicul-
turales, es decir, en naciones que incluyen
en su seno a grupos diversos que exigen el
reconocimiento de su identidad, es decir, de
lo propio, lo original y lo que distingue entre
si (Taylor, 2009). Por citar un caso peruano,
muchas comunidades, como la quechua y las
de la selva peruana, exigen que se conozcan
sus manifestaciones culturales en el curso de
Plan Lector. La argumentacion que esgrimen
parece sostener que el Pert es multicultural
y que la escuela debe reflejar, y no invisibi-
lizar, esa diversidad. Asi, en los colegios se
deberia leer sobre el mito de Teseo y el mino-
tauro, las aventuras de Madame Bovary y de
la Caperucita Roja, pero también las de perso-
najes de la tradiciéon de la Amazonia peruana,
como el Chullachaqui. Incluir estos relatos
equivale a ofrecer un reconocimiento positivo
a la diversidad cultural peruanay, sobre todo,
sirve para fortalecer la identidad de las comu-
nidades que gestaron estas historias (Taylor,
2009).

De hecho, en el Peru existen avances en
las practicas de revaloracién de la diver-
sidad. Segun el articulo 17 de la Constitucion
peruana, el Estado “fomenta la educacién

bilinglie e intercultural, segun las caracte-
risticas de cada zona. Preserva las diversas
manifestaciones culturales y lingisticas del
pais”. De este modo, dentro del Ministerio
de Educacion se encuentra la Direccion de
Educacion Intercultural Bilinglie, la cual tiene
como objetivo brindar educacién en la lengua
materna del alumno de primaria y secundaria
y, con ello, respetar su cultura. Asimismo, la
Casa de la Literatura Peruana, durante varios
afos, ha tenido en su agenda cultural difundir
narraciones de cuentos andinos y amazénicos.
Lo anterior evidencia que el reconocimiento
cultural conlleva, ademas, un reconocimiento
juridico, es decir, el reconocimiento de dere-
chos a los que deben acceder las personas
que pertenecen a los grupos minoritarios.

El racismo como ejemplo de falso de
reconocimiento

En el apartado anterior se hablé de las conse-
cuencias positivas del reconocimiento de
las distintas identidades en las sociedades
multiculturales. Sin embargo, la relacién
entre identidad y reconocimiento puede
tener otro desenlace y generar consecuen-
cias negativas. Este reconocimiento negativo
puede ser denominado falso reconocimiento
y consiste en la representacion humillante e
injustificada que recibe una persona de otra.
Una manifestacion del falso reconocimiento
es el racismo. Entendemos por racismo la
creencia —a pesar de que no existen pruebas
cientificas que fundamenten esta idea— de
que las razas existen, a saber, laraza negra, la
raza mestiza y la raza blanca. Asimismo, otra
idea clave que defiende este discurso es la
supuesta relacién jerarquica entre las razas.
La existencia de una jerarquia entre razas fue
presentada en el Pery, hasta la década de
1940, como un hecho cientifico. En un texto
escolar de geografia e historia, se explican
las caracteristicas de tres razas:

Blanca: es de piel clara, tiene leyes. Habita

Europa ... Negra: el de piel negra. Su civi-
lizacidn es la mas atrasada. Los negros
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se rigen al arbitrio. Habita Africa. Cobriza:
es de piel cobriza. Revela una civilizacion
paralizada. Los cobrizos se rigen por
costumbres. Habita América. (como se
cita en Portocarrero, 2009, p. 183)

Como ciudadanos del siglo xxi, la cita ante-
rior choca clamorosamente con la idea de
igualdad que atribuimos a toda persona. Sin
embargo, decir que, en la sociedad peruana
actual, el racismo ha desaparecido es discu-
tible, ya que existe una cantidad ingente de
ejemplos de discriminacion. Ademas, la |
Encuesta Nacional “Percepciones sobre
la diversidad cultural y discriminacion
étnico-racial” muestra que el 53 % de los
encuestados considera que los peruanos
son racistas y el 50 % se ha sentido discri-
minado en municipalidades, postas y
comisarias (Ipsos Public Affairs, 2018).

Queremos terminar esta seccién sefialando
que lo peculiar del racismo en nuestros dias
consiste en que este no es totalmente abierto
como en siglos anteriores. A comienzos
del siglo xx, Alejandro Deustua decia sin
bochorno que el indio era inferior a personas
de otras razas. Por el contrario, en nuestros
dias se leen frases en las carpetas de algunas
universidades que dicen “Haga patria, mate
un cholo” y quien lo escribe prefiere escon-
derse en el anonimato (Manrique, 1999). En

AUN EN LA DECADA
DE 1940 EN EL
PERU ERA POSIBLE
ENCONTRAR
MANIFESTACIONES
EXPLICITAS

DE RACISMO
PRESENTADAS
COMO HECHOS
CIENTIFICOS
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este contexto, surge la interrogante: ;por
qué se ha dado este cambio de un racismo
abierto a uno que prefiere el anonimato? Una
posible respuesta la ofrece Callirgos (1993),
quien sefiala que el universitario que escribid
esa frase recibio una educaciéon democra-
tica en la escuela y en la universidad, y le han
ensefiado que todas las personas son iguales
y merecen un trato justo. De este modo, ese
estudiante sabe que ser racista es ética-
mente reprobable y socialmente condenable.

EMPATIA

Es innegable el valor de la empatia para
el desarrollo de virtudes ciudadanas que
consideramos fundamentales, como la soli-
daridad, la busqueda de justicia o el trato
no diferenciado. Aunque esta solo suele
entenderse como la capacidad de identifi-
carnos con otra persona, la empatia es un
fenémeno tanto cognitivo como emocional.
Es cognitiva en la medida en que funciona
como un mecanismo para comprender los
estados mentales de otras personas o de
grupos humanos. Es emocional porque nos
permite experimentar, de algin modo, lo
que otra persona padece en una circuns-
tancia dada. Ahora bien, ;como logramos
ser empaticos con los demas? La respuesta
habitual es “poniéndonos en su lugar”.
Resulta plausible pensar que esto nos
permitiria, por un lado, comprender como se
siente alguien en una situacién especifica y,
por el otro, experimentar sus emociones. Sin
embargo, esta respuesta es poco atractiva
si queremos entender el papel que puede
cumplir la empatia en el desarrollo de una
convivencia democratica.

Los enfoques de la simulacion

Hay quienes, como David Hume, Adam
Smith o Wilhelm Dilthey, han interpretado
el ponerse en el lugar del otro como una
proyeccion imaginativa mediante la cual
reproducimos en nosotros mismos estados
mentales ajenos. Estas concepciones suelen
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agruparse bajo el nombre de perspectivas de
la simulacion, ya que entienden la empatia
como la simulacién de estados mentales de
otras personas bajo ciertas condiciones.

Podriamos distinguir al menos dos
versiones de esta idea. Segun la primera,
puedo simular los estados mentales de otra
persona imaginando que soy yo quien se
encuentra en su situacién y preguntandome
cémo esta me afectaria. A partir de esta
simulacién, podria inferir cémo se siente
el otro (Goldman, 1992). Siguiendo este
criterio, por ejemplo, diriamos que empa-
tizo con la impotencia y la indignacién de un
ambulante a quien el personal del Serenazgo
de mi distrito le ha quitado su herramienta
de trabajo, porque imagino que yo, en esa
situacion, sentiria precisamente impotencia
e indignacién.

Aunque esta manera de entender la empatia
resulta intuitiva, es problematica: nos obliga
a imaginarnos constantemente en las
circunstancias de los demas para poder soli-
darizarnos con ellos, pero nos lleva también
a atribuirles nuestros propios estados
mentales. Sin embargo, no estad claro que
las personas tengan que experimentar una
misma situacién de la misma manera. ;Qué
ocurriria si, por una razén fundada, yo no
fuera capaz de sentir impotencia o indigna-
cion cuando me imagino en la situacion del
ambulante? Podria suceder que crea firme-
mente que el comercio informal es injusto
para los empresarios que pagan impuestos
en mi distrito. Pero del hecho de que yo no
experimente esos estados emocionales no
se sigue que el ambulante tampoco los haya
experimentado. De hecho, podria haberlos
sentido intensamente. Si adoptamos este
primer modelo de empatia, entonces nunca
lograré ponerme adecuadamente en su lugar.

Una segunda forma de simulacién consiste
en imaginar que somos el otro, y no
nosotros mismos, en determinadas circuns-
tancias (Gordon, 1986). En cierto sentido,

SER EMPATICO
SIGNIFICA PONERSE
EN EL LUGAR

DEL OTRO. ESTO
IMPLICA SER CAPAZ
DE REPRODUCIR
INTERNAMENTE
SUS ESTADOS
MENTALES TAL

Y COMO EL LOS
EXPERIMENTA

esto supone poner entre paréntesis nuestro
propio punto de vista y adoptar el ajeno.
Por ejemplo, si quiero ser empatico con un
estudiante que solicita reprogramar una
evaluacién del curso de Filosofia Aplicada,
debido a un problema personal, debo
imaginar que soy él en esa situacién. Esto
implica pensar desde la perspectiva de un
joven estudiante que inicia su formacién
universitaria y no desde la de un docente
adulto que ya atraveso esa etapa afos atras.

La supuesta ventaja de esta aproximacion
es que ya no atribuiriamos al otro nues-
tros propios estados mentales, pues estos
quedarian suspendidos al adoptar el punto
de vista ajeno. Para que esto funcione, sin
embargo, seria necesario garantizar dos
cosas: que puedo desprenderme comple-
tamente de mi propio punto de vista para
no contaminar los suyos y que el estado
mental que atribuyo al otro le corres-
ponde efectivamente. El problema es que
no puedo desprenderme por completo de
mi propio punto de vista. Si lo hiciera, no
podria siquiera iniciar el proceso de simu-
lacion. Intento ponerme en el lugar del otro
porque, desde mi perspectiva, considero
que la situacién lo amerita. Si no lo pensara
asi, no lo intentaria. Alguien podria objetar
que uno puede intentar ser empatico no por
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iniciativa propia, sino porque el otro lo exige.
Pero, incluso, si uno acepta esta objecion,
queda pendiente el problema central: ;cémo
garantizamos que estamos atribuyendo al
otro su propio estado mental? El hecho de
que no le adjudique los mios no implica que
le adjudique necesariamente los suyos. En el
caso del estudiante, podria no proyectar mis
estados mentales como profesor, pero si
atribuirle los de otro estudiante que conozco,
cuya situacion es distinta a la suya. Por
tanto, esta segunda versién del enfoque de
la simulacion también resulta cuestionable.

Un rasgo comuln a ambas perspectivas es
la suposicién de que cada persona tiene un

Foto: Dragana Gordic/Shutterstock

acceso privilegiado a sus propios estados
mentales. De ahi parece surgir la creencia
de que, si ser empatico significa ponerse en
el lugar del otro, debo ser capaz de repro-
ducir internamente sus estados mentales
tal y como él los experimenta. Es decir, debo
ingresar de alguna manera a la privacidad
de su mente. Sin embargo, esta idea de la
privacidad de los estados mentales es cues-
tionable. Todo estado mental presupone
un lenguaje. Para reconocer una emocién
como la alegria, por ejemplo, necesitamos
un lenguaje que permita identificarlay distin-
guirla de otras. Pero todo lenguaje se rige por
reglas, ylasreglas no pueden ser privadas: se
constituyen en la interaccion con los demas.

Todo estado mental presupone un lenguaje que permita identificar y distinguir emociones.
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Por ello, los estados mentales tampoco
pueden entenderse como estrictamente
privados, pues dependen de un lenguaje que
es publico por naturaleza. Asi, la empatia
no deberia requerir que necesariamente
seamos capaces de reflejar de manera
fiel los estados mentales de los demas;
basta con que, en algun sentido, podamos
comprenderlos por medio del lenguaje.

El enfoque relacional

Existe otra manera de concebir la empatia,
centrada en la relacién que establecemos
con los demds. Desde esta perspec-
tiva, la empatia no consiste en acceder
a una supuesta interioridad ajena, sino
en construir un espacio compartido.
Podemos seguir intentando comprender
al otro, pero esto no exige abandonar por
completo nuestro punto de vista, sino
estar dispuestos a transformar algunas de
nuestras creencias (Quintanilla, 2019). Por
ejemplo, si una compafiera sefiala que ha
percibido una actitud machista de nuestra
parte cuando intentdbamos ser atentos
o caballerosos, en lugar de rechazar su
interpretacion podriamos considerar que
nuestra conducta puede haber expresado,
efectivamente, una forma de machismo.
Considerar esto no implica aceptar de
inmediato la acusacién, sino admitir esa
posibilidad una vez que, a través del didlogo,
nos ponemos en el lugar de ella. Esto
implica que estemos dispuestos a admitir
que algunas de las actitudes que consi-
deramos amables pueden eventualmente
ser también machistas, o bien que nuestra
comparniera estétambiéndispuestaaadmitir
que algunas de nuestras atenciones no
necesariamente lo sean. Quiza, en nuestro
interior, no podamos reflejar de manera fiel
el estado mental que nuestros actos de
cortesia generan en nuestra compafiera,
pero podemos comprender lo que siente si
establecemos un didlogo franco en el que
estemos dispuestos a reformar nuestras
creencias. En eso consiste la empatia.

CONSTRUIR

UN ESPACIO
COMPARTIDO CON

EL OTRO INTENTANDO
COMPRENDERLO
CAMBIANDO
ALGUNAS CREENCIAS
PROPIAS ES OTRA
FORMA DE CONCEBIR
LA EMPATIA

La principal ventaja de este enfoque es que
no entiende la empatia como el acceso a un
mundo completamente ajeno, sino como
la construccién conjunta de un espacio
en el que ambas partes transforman sus
creencias para comprenderse mejor. No se
asume que uno de los puntos de vista posea
la verdad absoluta; mas bien, se configura
un ambito comun en el que ambas pers-
pectivas se modifican de modo que puedan
coexistir. Y este es un aspecto fundamental
gue necesitamos enfatizar si queremos
encaminarnos a una sociedad democratica
verdadera que respete las diferencias.

CONCLUSION

A modo de cierre, se podria comentar un
video que se viralizo en las redes sociales el
31 de enero del 2023, en el contexto de las
marchas contra Dina Boluarte (La Republica,
2023). En él se puede ver a un joven que, al
percatarse de que una protesta tenia como
protagonistaaunasefioradelinteriordel pais,
le dice a los policias: “Métele bala”. ;Cémo
se podria analizar este caso? La actitud
del joven parece mostrar una falta de reco-
nocimiento de la diversidad cultural, poca
empatia por sus semejantes y la creencia
de que ella no es una ciudadana plena y
que, en consecuencia, no tiene derecho a
la protesta. Justamente, reconocimiento y
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empatia son los dos valores clave para que
las personas sean ciudadanos éticos y para
que contribuyan, con sus acciones diarias, a
fortalecer la democracia peruana.
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la participacion poli-
tica juvenil en América Latina ha adquirido
una visibilidad creciente. Jévenes universita-
rios y universitarias participan activamente
en organizaciones estudiantiles, movimientos
sociales, debates publicos y campahas elec-
torales, tanto en espacios presenciales como
en digitales. Las redes sociales han ampliado

VIOLENCIA DE
GENERO EN LA
PARTICIPACION
POLITICA JUVENIL:
REDES SOCIALES,
~ SILENCIAMIENTO
Y DESAFIOS ETICOS
EN EL CONTEXTO
ELECTORAL
PERUANO

La violencia de género
en redes sociales frena
a mujeres jovenes que
participan en politica. Este
ensayo, en el contexto
electoral peruano, explica
el silenciamiento y propone
formacion universitaria y
protecciéon democratica.
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las posibilidades de expresion, articula-
cion y denuncia, y han permitido que nuevas
voces ingresen a la esfera publica y cues-
tionen estructuras tradicionales de poder.
Sin embargo, esta ampliacion de la participa-
cion no se ha producido en condiciones de
igualdad. Las mujeres jovenes que participan
en politica, como dirigentes estudiantiles, acti-
vistas, voceras de colectivos o candidatas,
enfrentan formas especificas de violencia de
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En 2015, #niunamenos fue un movimiento de gran repercusion a nivel nacional e internacional.

género orientadas a deslegitimar su palabra,
limitar su presencia en el espacio publico o
disuadir su continuidad en la accién politica.
Estas violencias no se reducen a agresiones
fisicas o amenazas explicitas, sino que se
manifiestan de manera simbdlica, discursiva
y digital, especialmente a través de las redes
sociales.

Este fendmeno adquiere una relevancia parti-
cular en el contexto peruano actual. En pocos
dias se celebraran las elecciones nacionales y
una parte importante de los jovenes universita-
rios atravesara su primera experiencia electoral
democratica. En este escenario, la violencia de
género en la participacion politica juvenil no
puede entenderse como un problema marginal
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o sectorial, sino como un desafio ético y demo-
cratico que interpela directamente la calidad
de la ciudadania y de la democracia.

El presente ensayo se estructura en tres
partes. En primer lugar, se analiza cémo
se manifiesta en la realidad la violencia de
género en la participacion politica juvenil,
para lo cual se incorporan evidencia empi-
rica y casos concretos. En segundo lugar,
se examinan aportes tedricos que permiten
comprender por qué esta violencia existe y se
mantiene. Finalmente, se proponen criterios
éticos y orientaciones formativas dirigidas
a jovenes universitarios, especialmente rele-
vantes en el contexto electoral peruano del
presente afio 2026.



LA REALIDAD DE LA VIOLENCIA
DE GENERO EN LA PARTICIPACION
POLITICA JUVENIL

La violencia politica contra las mujeres cons-
tituye uno de los principales obstaculos para
el ejercicio pleno de la ciudadania demo-
cratica en América Latina. En el caso de las
mujeres jévenes, esta violencia se ve inten-
sificada por la intersecciéon entre género,
edad y exposicion permanente al escrutinio
publico en entornos digitales. El informe
de Rios Tobar (2024), elaborado para el
Instituto Internacional para la Democracia y
la Asistencia Electoral, ofrece una sistema-
tizacion detallada de la violencia politica de
género en la esfera digital en América Latina.
El estudio identifica modalidades como el
acoso, el hostigamiento reiterado, la deslegi-
timacion discursiva, las amenazas, la difusion
de informacién falsa y los ataques a la vida
privada. Un rasgo central de estas prac-
ticas es que no se dirigen prioritariamente
a las ideas o propuestas politicas, sino a la
condicién de género de quienes participan,
buscando erosionar su credibilidad y expul-
sarlas simbodlicamente del espacio publico.

Este patron resulta especialmente visible
en mujeres jovenes. En espacios universi-
tarios, colectivos juveniles y redes sociales,
las jovenes que asumen roles politicos visi-
bles suelen enfrentar cuestionamientos
a su madurez, capacidad o preparacion,
asi como burlas, sexualizacién y ataques
a su apariencia fisica. Estas practicas
contribuyen a generar un clima hostil que
desalienta la participacién femenina vy
normaliza la exclusion.

Los casos concretos documentados por
Pol (2022) permiten comprender cémo
estas dinamicas operan cuando las mujeres
jévenes transitan del activismo estudiantil o
social hacia la politica institucional. El informe
coordinado por Pol, desde un enfoque inter-
seccional y transfeminista, muestra cémo el
hostigamiento y la estigmatizacién funcionan
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como mecanismos de control que buscan
limitar la protesta y la participacion de deter-
minados cuerpos y voces en el espacio
publico. En estos casos, la violencia no
aparece como un exceso aislado, sino como
una estrategia sistematica de disciplina poli-
tica. Por ejemplo, el caso de Ofelia Fernandez
muestra la violencia politica de género que
enfrentan mujeres jévenes en América Latina.
Tras ingresar a la politica a los diecinueve
afios, sufrié hostigamiento miségino, ataques
digitales y deslegitimacién por su edad vy
apariencia. Estas agresiones incluyeron desin-
formacion, cosificacién y cuestionamientos a
su capacidad, lo que afecto su vida publica. Su
experiencia demuestra como estas violencias
buscan desalentar la participacion politica de
mujeres jovenes (Pol, 2022).

A nivel internacional, estudios y reportes
periodisticos citados por Carnevali (2025) y
Glinski (2025) muestran patrones similares.
Aunque hombres y mujeres politicos pueden
ser objeto de ataques en redes sociales,
las mujeres —y particularmente las mas
jévenes— reciben con mayor frecuencia agre-
siones centradas en su género, apariencia,
edad o moralidad personal. Estos ataques
generan efectos acumulativos: autocensura,
desgaste emocional y abandono de espacios
de liderazgo, lo que reduce la diversidad de
voces en la esfera publica. En el contexto
peruano, la violencia politica de género se ha
visibilizado especialmente en periodos elec-
torales. El Informe Defensorial 004-2023-DP/
ADM advierte que, pese a la existencia de la
Ley 31155 para prevenir y sancionar el acoso
politico contra las mujeres, persisten vacios
en su implementacion efectiva, asi como
dificultades en las rutas de atencion y protec-
cion. Estas limitaciones afectan de manera
particular a mujeres jovenes, cuyas trayecto-
rias politicas suelen ser mas fragiles y menos
respaldadas por estructuras partidarias
consolidadas (Defensoria del Pueblo, 2023).

Desde el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), Toce Salcedo (2025)
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LA VIOLENCIA
CONTRA LAS
MUJERES QUE
PARTICIPAN EN
POLITICA ENVIA
UN MENSAJE
DISUASIVO A
OTRAS JOVENES

subraya que, en el Perq, la violencia poli-
tica contra las mujeres suele percibirse
socialmente como un costo inevitable de la
participacion. Esta percepcién tiene conse-
cuencias profundas: no solo dafia a quienes
son directamente atacadas, sino que envia
un mensaje disuasivo a otras jovenes, lo
que refuerza la idea de que la politica es un
espacio hostil para ellas. Finalmente, en el
ambito universitario, el estudio de Gémez
Cruz (2023) muestra que la violencia digital
de género estda ampliamente normalizada
entre los jovenes. Las universitarias entrevis-
tadas relatan experiencias de acoso, insultos,
amenazas y difusién de contenido sin consen-
timiento que afectan su bienestar psicolégico,
social y académico. No obstante, el estudio
también identifica practicas de resistencia
y cuidado colectivo, como redes de apoyo y
estrategias de sororidad, que permiten pensar
alternativas para transformar el espacio digital
en un ambito mas seguro y democratico.

CLAVES TEORICAS PARA
ENTENDER LA PERSISTENCIA DE
LA VIOLENCIA DE GENERO EN LA
PARTICIPACION POLITICA JUVENIL

Lenguaje, poder y violencia simboélica

Judith Butler (2004) ofrece una de las herra-
mientas conceptuales mas potentes para
comprender por qué la violencia politica de
género no puede reducirse a excesos reto-
ricos o a meros conflictos de opinién. En
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Lenguaje, poder e identidad, la autora sostiene
que el lenguaje no es un instrumento neutral,
sino un campo de accidon en el que se
producen y reproducen relaciones de poder.
En este sentido, afirma de manera explicita
que “el lenguaje hiere, y su herida no es mera-
mente metaférica” (Butler, 2004, p. 25). Esta
afirmacion resulta clave para analizar los
discursos que ridiculizan, sexualizan o desle-
gitiman a las mujeres jévenes en la esfera
politica. Butler (2004) subraya que ciertos
actos de habla no solo expresan rechazo,
sino que “actian sobre el sujeto, produciendo
una vulnerabilidad especifica” (p. 16). Cuando
una joven es sistematicamente tratada como
incapaz, inmadura o no apta para la politica,
su palabra pierde legitimidad antes, incluso,
de ser evaluada por su contenido. La violencia
discursiva, en este sentido, no busca debatir,
sino expulsar simbodlicamente del espacio
publico.

En Vida precaria, Butler profundiza esta idea
al afirmar que la vulnerabilidad no es una
condicién meramente individual, sino una
condicién “diferencialmente distribuida” por
marcos sociales y politicos que determinan
qué vidas son reconocidas como valiosas
(2006, pp. 48-49). Desde esta perspectiva,
la exposicion desproporcionada de las
mujeres jévenes a la violencia digital puede
entenderse como una forma de precariza-
cion politica: sus voces son mas facilmente
atacables porque no estdn plenamente
reconocidas como voces legitimas.

Reconocimiento, estatus y paridad
participativa

La teoria del reconocimiento de Nancy
Fraser (2012) permite situar la violencia
politica de género en el propio nucleo
de la justicia democratica. En Escalas de
justicia, Fraser sostiene que una sociedad
es justa cuando garantiza condiciones de
“paridad participativa”, es decir, cuando
“los arreglos sociales permiten que
todos los actores participen como pares



en la vida social” (Fraser, 2012, p. 28).
La violencia simbdlica y discursiva que
enfrentan las mujeres jovenes en politica
constituye, desde este enfoque, una forma
de injusticia de reconocimiento.

Fraser (2012) enfatiza que el reconocimiento
no se reduce a respeto interpersonal, sino
que implica estatus social. Cuando ciertos
grupos son “institucionalmente desvalori-
zados” y tratados como interlocutores de
segunda categoria, se produce una exclu-
sion que afecta directamente su capacidad
de participar en igualdad de condiciones
(Fraser, 2012, pp. 29-30). Los ataques a
la apariencia, a la edad o a la moralidad de

Foto: Jelena Stanojkovic/Shutterstock
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las mujeres jovenes no son, por tanto, irre-
levantes: funcionan como mecanismos de
degradacion del estatus que minan su auto-
ridad politica. Desde esta perspectiva, la
violencia politica de género no solo dafa a
las personas afectadas, sino que empobrece
la propia democracia. Una esfera publica
que tolera la exclusion sistematica de ciertas
voces deja de cumplir su funcién deliberativa
y reproduce desigualdades estructurales.

Violencia como mensaje
y pedagogia social

Rita Segato (2016) aporta una clave decisiva
al interpretar la violencia de género como

Cuando hay desvalorizacion institucional de las mujeres, se afecta directamente su capacidad de participar en politica.
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El sufragio de las mujeres en el Peru es un derecho ganado desde 1955, aunque no de forma universal: solo estaba
permitido a las mujeres mayores de 21 afios que supieran leer y escribir.

una practica expresiva y pedagdgica. En La
guerra contra las mujeres, sostiene que la
violencia no es un acto irracional, sino un
mensaje dirigido tanto a la victima como al
conjunto de la sociedad mediante el cual se
reafirma un orden jerdrquico: “La violencia
comunica, y lo que comunica es poder”
(Segato, 2016, p. 18). En el ambito de la parti-
cipacion politica juvenil, este mensaje adopta
la forma de advertencia: participar tiene un
costo, y ese costo es mayor para las mujeres.

En Contra-pedagogias de la crueldad, Segato
(2018) profundiza esta idea al sefialar que la
repeticion cotidiana de practicas violentas
produce un aprendizaje social que normaliza
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la crueldad y reduce la sensibilidad ética
colectiva. Segun la autora, estas practicas
“anestesian la capacidad de sentir con el
otro” y facilitan la reproduccion de 6rdenes
jerarquicos (Segato, 2018, pp. 11-12). La
violencia simbélica en redes sociales, cuando
se vuelve habitual y tolerada, cumple preci-
samente esta funcién pedagdgica. Desde
este enfoque, la violencia politica de género
contra mujeres jovenes no debe entenderse
como un fenémeno marginal, sino como
parte de un proceso mas amplio de disciplina
social. Desmontar estas violencias implica,
por tanto, no solo sancionar conductas indi-
viduales, sino cuestionar los aprendizajes
sociales que las sostienen.



ETICA CIUDADANA, ELECCIONES
Y RESPONSABILIDAD JUVENIL

Desde una perspectiva de ética ciudadana,
la violencia de género en la participacion
politica juvenil interpela directamente a
los jovenes universitarios, no solo como
posibles victimas, sino como actores
responsables de la vida democratica. En el
contexto de las proximas elecciones en el
Peru, resulta fundamental que los jévenes
evallen criticamente las propuestas de
los candidatos en materia de igualdad de
género, prevencion del acoso politico y
fortalecimiento de la participacion feme-
nina. Uriona (2025) subraya que enfrentar
la violencia politica contra las mujeres no
es Unicamente una cuestion de derechos
individuales, sino una condicién necesaria
para avanzar hacia una democracia mas
profunda e igualitaria.

Asimismo, el andlisis de Albaine (2024)
—un informe preparado para la alianza
entre la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales y ONU Mujeres— muestra
que, aunque existen marcos regulatorios
en América Latina, persisten brechas signi-
ficativas en su implementacion efectiva.
Estas brechas se acentian en ambitos
locales, juveniles y universitarios, donde
los mecanismos de proteccidn suelen ser
mas débiles. Esto refuerza la necesidad de
una ciudadania activa que no normalice la
violencia ni la considere un dafio colateral
inevitable de la politica. Ademas, la propia
Albaine, en una entrevista realizada por
Toce Salcedo (2025), ha sefalado que la
digitalizacién ha incrementado la violencia
politica de género en redes sociales en el
Perd. Frente a ello, existen mecanismos
de respuesta basados en compromisos
internacionales 'y buenas practicas
regionales. Asimismo, ha resaltado la capa-
citacion impulsada por el PNUD y el Jurado
Nacional de Elecciones para que las candi-
datas identifiquen la violencia y construyan
redes de apoyo. Asi, ha advertido que esta
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problematica puede frenar carreras poli-
ticas; por ello, se enfatiza la necesidad
de aplicar medidas rdpidas de preven-
cidén, proteccién y reparacion durante los
procesos electorales.

Finalmente, las universidades cumplen unrol
formativo clave. No solo transmiten conoci-
mientos técnicos, sino que modelan formas
de convivencia, deliberacion y participacion.
Tolerar la violencia de género en espacios
estudiantiles implica reproducirla en la
esfera publica. Por el contrario, promover
practicas de reconocimiento, respeto vy
responsabilidad discursiva contribuye a
formar ciudadanos capaces de fortalecer la
democracia.

CONCLUSIONES

La violencia de género en la participacion
politica juvenil constituye un desafio ético y
democratico de primer orden en el Periy en
América Latina. A través de formas simbd-
licas, discursivas y digitales, esta violencia
limita la presencia de las mujeres jovenes
en el espacio publico y empobrece la delibe-
racién democratica. El andlisis desarrollado
muestra que estas practicas no deben enten-
derse como hechos aislados. Los aportes
de Butler permiten comprender cémo el
lenguaje opera como mecanismo de exclu-
sion; la nocidn de reconocimiento de Fraser
sitla el problema en el corazoén de la justicia
democratica; y la reflexidn de Segato ilumina
la dimensién pedagédgica y estructural de la
violencia.

En un contexto electoral, promover una parti-
cipacién politica juvenil libre de violencia de
género no es solo una cuestidon de dere-
chos, sino una condicién necesaria para
una democracia mas justa e inclusiva. Los
jévenes universitarios, como nuevos actores
electorales, tienen la responsabilidad —y la
oportunidad— de ejercer una ciudadania
critica que no normalice la exclusion ni la
violencia.
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ETICA EN REDES SOCIALES
E INTELIGENCIA ARTIFICIAL
DURANTE CAMPANAS
POLITICAS: LIBERTAD

DE INFORMACION VERSUS
DESINFORMACION Y BOTS

Foto: Andina

¢Como proteger la democracia sin censurar? El articulo
analiza desinformacion automatizada y propaganda
segmentada en redes, y plantea responsabilidades
compartidas entre ciudadania, plataformas y Estado.
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INTRODUCCION

Vivimos una paradoja inquietante: las tecno-
logias de la informacién y la comunicacién
prometian democratizar el acceso al cono-
cimiento, pero, en cambio, hemos terminado
construyendo un ecosistema en el que
proliferan las noticias falsas y en el que la
manipulaciéon informativa se ha conver-
tido en una herramienta politica cotidiana.
Lo que deberia ser nuestra plaza publica
digital —ese espacio en el que intercam-
biamos ideas y debatimos libremente— esta
ahora poblado de robots, trolls pagados,
algoritmos que nadie entiende y estrategias
coordinadas para engafarnos. Todo esto
nos obliga a preguntarnos cosas fundamen-
tales: ;qué significa realmente la verdad hoy
en dia? ;Cudales son nuestros compromisos
éticos bdsicos? Y, quiza, lo mas inquietante:
¢puede sobrevivir la democracia cuando
nuestras conversaciones estan controladas
por la inteligencia artificial?

Piensen en lo que sucede durante las
elecciones. Los ciudadanos queremos
informarnos bien antes de votar, iverdad?
Pero lo que encontramos es un bombardeo
calculado de mentiras esparcidas por
robots digitales y mensajes disefiados
especificamente para manipular a cada
tipo de votante. El resultado es grave: nos
cuesta muchisimo formarnos una opinién
basada en hechos reales, se distorsiona por
completo la competencia politica justa y, en
casos extremos, estos mecanismos pueden
incluso cambiar quién gana unas elecciones.

Es cierto que acceder libremente a la infor-
macion es un derecho que nos protege del
abuso del poder. Pero enfrentamos algo
nuevo: una verdadera industria de la mentira
que funciona en piloto automatico y que
destruye las condiciones basicas nece-
sarias para tener debates democraticos
significativos. Nos toca, entonces, hacernos
preguntas dificiles sobre hasta dénde llega
la libertad de expresién y como defendemos
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el libre flujo de ideas sin permitir, al mismo
tiempo, que nos manipulen de formas no
contempladas por nuestros marcos éticos
tradicionales.

LIBERTAD DE INFORMACION
COMO DERECHO FUNDAMENTAL

Para entender realmente qué esta en juego
hoy, necesitamos volver a lo basico: ¢por
qué la libertad de expresion se considera un
derecho tan fundamental? Dos tradiciones
éticas ofrecen perspectivas complemen-
tarias: el utilitarismo liberal de John Stuart
Mill y el universalismo deontolégico de
Immanuel Kant.

John Stuart Mill (1859/2012) formulé una de
las defensas mas influyentes de la libertad
de expresién dentro del liberalismo. Desde
un enfoque utilitarista, sostuvo que el libre
intercambio de ideas maximiza el bienestar
colectivo al crear condiciones 6ptimas para
la busqueda de la verdad. Su célebre tridente
argumentativo sefiala que silenciar una
opinién verdadera priva a la sociedad de la
verdad, que refutar una opinién falsa fortalece
la comprensién y que confrontar verdades
parciales permite alcanzar una visién mas
completa. Ademas, Mill (1859/2012) advierte
gue una verdad incuestionada degenera en
un dogma muerto, sostenido por costumbre
y carente de vitalidad intelectual. Por su parte,
Immanuel Kant (1784/s. f) fundamenté la
libertad de expresién en la dignidad humanay
la autonomia moral. En ;Qué es la llustracion?,
Kant (1784/s. f) definié la emancipacién
como la salida de la “minoria de edad autoim-
puesta” y proclamo el lema Sapere aude!,
como una exigencia moral. La libertad de
pensamiento y expresion es, para Kant, una
condicion trascendental de la autonomia
racional, y su restriccién constituye una viola-
cion directa del imperativo categérico.

Ambas tradiciones coinciden en concebir la
libertad informativa como un pilar civiliza-
torio. Con la irrupcion de las redes sociales,



muchos interpretaron estas tecnologias
como larealizacion de los ideales ilustrados:
un agora digital abierta y sin intermediarios.
No obstante, esta promesa presenta dife-
rencias sustanciales respecto del pasado:
una escala masiva de usuarios, una difu-
sion viral inmediata, una persistencia digital
y una intermediacién algoritmica opaca
que condiciona el acceso a la informacién.
Aunque fendmenos como la Primavera
Arabe parecieron confirmar su potencial
emancipador (Howard & Hussain, 2013),
autores como Habermas (2023) advierten
que las redes fragmentan la atencién y privi-
legianrespuestas emocionales. Casos como
WikiLeaks, los Panama Papers o las revela-
ciones de Edward Snowden evidencian tanto
el control ciudadano como nuevas formas
de polarizacién. En el contexto peruano,
las protestas del 2022 y 2023 mostraron
simultdneamente el valor testimonial de las
plataformas y su capacidad para amplificar
discursos polarizantes y la desinformacion.
Asi, los ideales de Mill y Kant enfrentan hoy
desafios inéditos derivados de la légica
algoritmica y la manipulacidn digital.

LA PARADOJA DE LA
DESINFORMACION AUTOMATIZADA

La forma en que estan construidas las
redes sociales hoy ha creado un ambiente
vulnerable a la manipulacién de la informa-
cion mediante sistemas automatizados.
Los robots digitales —programas infor-
maticos que simulan el comportamiento
humano— combinados con tecnologias de
inteligencia artificial que pueden generar
contenido politico han cambiado profunda-
mente como funciona la comunicacion en
el espacio publico, especialmente cuando
hay elecciones en curso. La automatizacion
permite producir y distribuir desinformacién
a velocidades y volimenes que superan la
capacidad de verificacién.

El escandalo de Cambridge Analytica, reve-
lado en marzo del 2018 por Cadwalladr
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Actualmente, las tecnologias de la informacién desafian
la nocion de libertad informativa

LOSBOTS Y LA IA
PUEDEN ALTERAR EL
FUNCIONAMIENTO DE
LA COMUNICACION
DE CONTENIDO
POLITICO Y
PRODUCIR
DESINFORMACION
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CAMBRIDGE
ANALYTICA ES UN
CASO EMBLEMATICO
RECIENTE DE
MANIPULACION
POLITICA A GRAN
ESCALA

y Graham-Harrison (2018), marc6é un
punto de inflexién. Hasta 87 millones de
perfiles de Facebook fueron obtenidos sin
consentimiento, lo que permitié desarro-
llar técnicas de perfilamiento psicografico
para segmentar votantes segun rasgos de
personalidad inferidos algoritmicamente.
El microtargeting politico representa una
transformacién cualitativa: cada votante
recibe mensajes disefiados para activar
respuestas emocionales, incluso mensajes
contradictorios, sin saber que es objeto de
manipulacién psicolégica. El problema ético
va mas alla del campo de la privacidad. Esta
en juego la autonomia racional que Kant
(1784/s. f.) consideraba el fundamento de la
dignidad humana. Cuando las preferencias
politicas son moldeadas por técnicas algo-
ritmicas que operan por debajo del umbral
de conciencia, la formacion auténoma de la
opinion se vuelve conceptualmente fragil.

Los bots politicos intensifican este riesgo
al producir la ilusién de consenso social en
torno a narrativas fabricadas. Un informe
de la Universidad de Oxford muestra que,
en el 2019, 76 paises emplearon la desin-
formacién digital como estrategia politica,
mientras que 59 usaron trolls financiados
por el Estado para atacar a adversarios
(Bradshaw et al., 2021). La sofisticacion de
los bots —imitan con precisién al hombre
mediante aprendizaje automatico (Ferrara
et al.,, 2016)— dificulta su deteccidn. El Peru
enfrenta dinamicas similares: estudios sobre
campafias recientes identifican redes de
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trolls que impulsan narrativas especificas, y
que aprovechan la caracteristica fragmenta-
ciény desconfianza institucional del entorno
politico nacional. Otros mecanismos son
las camaras de eco y las burbujas de filtro.
Los algoritmos de recomendacién prio-
rizan contenidos que confirman creencias
previas y que provocan reacciones emocio-
nales intensas, lo que fragmenta la realidad
compartida en multiples versiones incom-
patibles entre si (Pariser, 2011).

Este escenario plantea una paradoja ética
central: ;puede hablarse de libertad cuando
se utiliza tecnologia para mentir industrial-
mente mediante ejércitos de bots? Mill
(1859/2012) confiaba en que las falsedades
serian refutadas por el debate racional, pero
ese mecanismo requiere condiciones que no
existen en el ecosistema actual. La sobrea-
bundancia de informacién falsa produce
fatiga de verificacién y erosiona la confianza
epistémica (Giraldo, 2025), lo que trans-
forma el debate politico en una contienda
tribal en la que importa mas la lealtad grupal
que la verdad verificable.

DILEMAS ETICOS
DE LA REGULACION

La expansion de la desinformacién automa-
tizada plantea una pregunta fundamental:
iquién debe garantizar la verdad en el
ecosistema digital y bajo qué criterios? La
regulacién estatal enfrenta objeciones libe-
rales histéricamente justificadas por abusos
de poder y censura. El autoritarismo digital
ya no es una hipdtesis tedrica, sino una
realidad documentada.

El caso de China es revelador. El Gran
Cortafuegos —parte del Proyecto Escudo
Dorado— bloquea contenidos incémodos
bajo el pretexto de mantenerlaarmoniasocial,
lo que impide el acceso a informacion sobre
protestas, corrupcion o represién a minorias.
El sistema de crédito social ejemplifica como
la tecnologia se transforma en un sistema



de vigilancia masiva que monitorea y califica
constantemente a los ciudadanos (Liang et
al, 2018). En Rusia, leyes supuestamente
dirigidas contra las fake news criminalizan
el periodismo independiente sobre la guerra
en Ucrania. En América Latina, existen
propuestas regulatorias con letra pequefia
peligrosa: reglas ambiguas que facilitan
silenciar criticos bajo la excusa de combatir
la desinformacién (Bradshaw et al., 2019). El
Peru es particularmente vulnerable: institu-
ciones débiles y ausencia de marcos legales
claros nos exponen a una manipulacién sin
defensas reales.

Delegar la moderaciéon a las plataformas
tampoco resuelve el problema. Estas corpo-
raciones priorizan las ganancias sobre la
democracia; su modelo de negocio prospera
con el conflicto y la polarizacién, que generan
mas interaccién. La suspension de la cuenta
de Trump en el 2021 ilustré cdémo empresas
privadas toman decisiones con implicancias
constitucionales sin legitimidad democratica
(Douek, 2020). Los sistemas de moderacién
presentan sesgos documentados y operan
como cajas negras algoritmicas imposibles
de auditar (Gillespie, 2018; Roberts, 2019).
El desafio ético consiste en disefiar regula-
ciones que eviten dos peligros: gobiernos que
censuran arbitrariamente y corporaciones
que actuan sin responsabilidad. Necesitamos
proteger la libertad de expresion sin permitir
que lademocracia seadestruidaen el proceso.

HACIA UN ENFOQUE ETICO
INTEGRADOR

La desinformacion digital no admite solu-
ciones magicas ni tecnoldgicas Unicas.
Requiere responsabilidad compartida entre
ciudadanos, plataformas, gobiernos, institu-
ciones educativas y medios de comunicacion.
La democracia sobrevive solo mediante la
coordinacion efectiva de todos estos actores.

La educacion digital constituye el funda-
mento. Sin habilidades criticas para evaluar
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informacién online, ningun sistema de
moderacion externa sera suficiente. Hobbs
(2010) lo expresa claramente: el pensa-
miento critico sobre las redes sociales es
hoy tan esencial para la democracia como
la alfabetizacion tradicional. Esto implica
identificar fuentes confiables, distinguir
hechos de opiniones, reconocer sesgos
propios y comprender funcionamientos
algoritmicos bdsicos. En el Perd, la situa-
cién es urgente: bajos niveles de educacién
digital y ausencia de politicas publicas
sistematicas nos dejan indefensos ante
campanfas sofisticadas de manipulacion, lo
cual profundiza la polarizacién y erosiona
la confianza institucional.

Las empresas tecnoldgicas deben compro-
meterse con principios éticos verificables.
El Codigo de Buenas Practicas de la Unidn
Europea (Comisién Europea, s. f.) representa
un avance, pero su efectividad depende
de mecanismos reales de fiscalizacion y
sancién. Sin consecuencias por incumpli-
miento, estos cddigos son solo estrategias
de relaciones publicas. De otro lado, las
herramientas tecnoldgicas ofrecen un
apoyo limitado. Sistemas automatizados
de inteligencia artificial detectan patrones
linglisticos asociados a la desinformacion,
y etiquetar cuentas automatizadas aumenta
la transparencia (Gorwa & Guilbeault, 2018).
Sin embargo, estas herramientas presentan
fallas inherentes: censuran expresiones
legitimas por error o dejan pasar desinfor-
macién elaborada.

Finalmente, la libertad de expresion debe
entenderse unida a la responsabilidad epis-
témica. Los ciudadanos tienen deberes
informativos: verificar, contrastar y deliberar
civilizadamente. Las plataformas deben
disefiar sistemas que favorezcan la delibera-
cioninformada por encima de la polarizacién
emocional, incluso reduciendo métricas de
interaccién. Solo asi protegemos simulta-
neamente la libertad informativa y la calidad
democratica.
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La educacion digital es una tarea urgente en el Perd.

JOVENES COMO AGENTES
DE CAMBIO EN LA ESFERA DIGITAL

Los adolescentes no son simples
consumidores ni victimas pasivas de la
desinformacién digital, sino los protago-
nistas en la transformacion del ecosistema
informativo. Como nativos digitales, poseen
una familiaridad intuitiva con las plata-
formas, lo que puede convertirse en una
ventaja estratégica para afrontar la mani-
pulacién informativa. Pero esta facilidad
técnica no les dara la competencia critica:
estudios revelan que ellos, como otros
grupos generacionales, son vulnerables a
la desinformacion, precisamente porque su
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confianza en las redes sociales no siempre
va acompafiada de un escepticismo episté-
mico (Wineburg & McGrew, 2019). Por ello, la
participacidn juvenil informada es una condi-
cién necesaria para la salud democratica
futura. Esto exige desarrollar lo que Jenkins
et al. (2016) denominan culturas participa-
tivas: comunidades en las que los jévenes no
solo consuman contenido, sino, también, en
las que puedan crear, verificar y cuestionar
la informacioén politica. Iniciativas como los
fact-checkers estudiantiles, los observato-
rios ciudadanos de propaganda electoral
y las redes de alfabetizacion mediatica
entre pares demuestran que, cuando se
les proporcionan herramientas adecuadas,



pueden convertirse en vigilantes efectivos
contra la desinformaciéon y en promotores
de una cultura digital mas responsable y
deliberativa.

CONCLUSION

La tensién entre libertad de informacion y
prevencién de la desinformacion automa-
tizada durante campafias politicas no es
un problema técnico transitorio, sino una
contradiccidon inherente a la democracia
digital. Los fundamentos filoséficos de
Mill (1859/2012) y Kant (1784/s. f.) sobre
la libertad de expresion conservan plena
vigencia, pero el ecosistema actual de redes
sociales algoritmicas y bots desafia los
supuestos sobre los cuales descansaban
aquellos argumentos clasicos.

No hay salidas simples. La regulacién
estatal robusta amenaza con un autorita-
rismo digital; la autorregulacion corporativa
carece de incentivos adecuados; y las solu-
ciones puramente tecnoldgicas resultan
insuficientes. Se requiere una ética de
responsabilidad compartida en la que cada
actor asuma obligaciones especificas: ciuda-
danos con alfabetizacion mediatica critica,
plataformas comprometidas con la transpa-
rencia, Estados que regulen sin censurar e
instituciones de verificacion independientes.

En este contexto, los jovenes emergen
como actores estratégicos. Su familiaridad
digital, combinada con una formacion critica
apropiada, los posiciona como agentes
transformadores capaces de construir
culturas participativas mdas responsables.
Sin embargo, esto exige dotarlos de herra-
mientas para convertir su presencia
digital en una fuerza democratizadora. La
democracia deliberativa depende, para-
dojicamente, de reconocer que la libertad
irrestricta puede destruir las condiciones
de su propio ejercicio. Solo mediante un
compromiso intergeneracional con la
responsabilidad epistémica preservaremos

Ivan Giraldo Enciso

DIVERSAS
INICIATIVAS
CIUDADANAS,

CON LAS
HERRAMIENTAS
ADECUADAS, PUEDEN
SER VIGILANTES
EFECTIVOS CONTRA
LA DESINFORMACION

tanto la libertad de expresiéon como la inte-
gridad democrética.
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4 ajuventud ha sido uno de los actores
De CordOba 19_'8 a |a sociales clave de las protestas
generacién Z el texto sociales. Dicha participacién se
! inicié en la segunda mitad del siglo
recorre olas de protesta xx, con las jornadas de mayo del 68,

Juven” y exp|ica por qUé y perdura hasta el presente, con las protestas

del 2025, protagonizadas por la autodenomi-

emergeﬂ CcoNsuMo, nada generacién Z. En esta recapitulacion
" . describiremos las situaciones que animan a
educaCIOn; deSIgualdad los jovenes a participar activamente en las
y CambiOS CUlturaleS que movilizaciones sociopoliticas.
impulsan derechos y LA EMERGENCIA DE LA JUVENTUD

. COMO ACTOR SOCIAL
representacion.

Durante el siglo xx, la juventud habia irrum-
pido como un actor social protagdnico.
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Uno de esos momentos fue la reforma
universitaria de Cordoba, Argentina, en
1918, cuando los jévenes enarbolaron las
banderas de la autonomia universitaria,
cuestionando el anclaje tradicional en el
cual se hallaban sumidas las universidades
latinoamericanas. En el Perq, la irrupcion
de jovenes durante el final de la Republica
Aristocratica (1895-1919) y el oncenio de
Leguia (1919-1930) fue protagonizada por
Victor Raul Haya de la Torre, Jorge Basadre,
entre otros, quienes apuntaron a buscar la
modernizacién del pais, que estaba sumido
en aquellos momentos por la dinamica de
cambios que impuso el régimen de Leguia.

Sin embargo, despues de la Segunda Guerra
Mundial, la juventud emergié como un actor
social de relevancia en la sociedad nortea-
mericana. Por ejemplo, se empieza a utilizar
la palabra teenager, que ilustra la represen-
tacion de este segmento de la poblacién,
lo que indica que este grupo es recono-
cido como una subcultura, con sus propios
rituales, creencias y simbolos (Savage,
2018, p. xxvil). Este reconocimiento de la
juventud como grupo social revela como
esta disponia de posibilidades para influir en
la vida de las diferentes regiones del mundo.

La juventud empieza a ser vista ya no como
una etapa previa a la adultez, sino como

una fase mds del desarrollo de la persona,
en la que se definen sus aspiraciones y
se cuestiona la rigidez del mundo adulto,
el cual brinda pocas oportunidades a los
jovenes. Esta situacion intentd ser revertida
a partir de los afios sesenta del siglo xx, por
ejemplo, con su incorporacién a la politica
mediante el acceso al voto a partir de los 18
afios. Asimismo, las nuevas generaciones,
que surgieron durante la segunda mitad
de siglo xx, se convirtieron en los grupos
dominantes en el mundo y empezaron a
demandar cambios y a tener protagonismo
(Hobsbawm, 2017, pp. 326-328).

El mercado ya habia vislumbrado la impor-
tancia de estas nuevas generaciones y las
habia incorporado a la sociedad de consumo.
Ello desarroll6 la llamada cultura juvenil, la
cual desplegd sus propios patrones e iconos
culturales y la llevé a tomar distancia de las
generaciones anteriores. De esta forma,
se fue recreando un mayor protagonismo
cultural con un creciente deseo de participar
en las acciones politicas de la sociedad, que
los llevd a procesos de radicalizacion. La
década de 1960 fue testigo de una serie de
movimientos juveniles emergentes que irrum-
piran en el marco global. Estos se iniciaron
en el mundo occidental, donde la protesta
estudiantil, que tuvo un alcance planetario,
cuestiond la sociedad conservadora. Estas

\
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protestas estaban relacionadas con las
costumbres sexuales, el sistema educativo y
las demandas de las mujeres, asi como con
el abierto rechazo al belicismo de la Guerra
Fria (Spielvogel, 2016, p. 853). También, en
el bloque oriental, se desarrollaron mani-
festaciones que cuestionaron la rigidez del
mundo comunista. Por su parte, en el tercer
mundo, se observé el surgimiento de dife-
rentes grupos estudiantiles que seguiran el
camino trazado por las juventudes del resto
del mundo (Feixa, 2004).

LAS CONTRACULTURAS
Y LA PROTESTA JUVENIL DE 1968

Todas las manifestaciones descritas ante-
riormente sirven para presentar un nuevo
movimiento denominado contracultura.
El término contracultura es utilizado para
explicar como la emergencia de estos
nuevos actores desafia el orden existente.
Durante la década de 1960, grupos de
jovenes en el mundo occidental mostraron
una radical oposiciéon a sus sociedades,
a las cuales acusaban de ser demasiado
materialistasy serdependientes delatecno-
logia. Estos jévenes, que surgieron como
fuerza politica que rechazaba la Guerra
Fria, en particular la guerra de Vietnam,
renunciaban al consumismo materialista
que se habia instalado en las sociedades
del primer mundo y deseaban que el mundo

José Carlos Jiyagon Villanueva

gire en torno a valores humanistas. De esta
forma, esta oposicién a la cultura domi-
nante sera denominada contracultura, cuyo
rasgo distintivo es su capacidad de llegada
entre los jovenes (Schaefer, 2012, p. 59).

Un afio que serd recordado por el estallido
de las protestas juveniles fue 1968, cuando
el epicentro de las manifestaciones fue
Paris. En mayo de ese afio, los jovenes de
la Universidad de Nanterre exigieron a sus
autoridades cambios en la administra-
cioén de la universidad, especialmente en la
parte de la segregacion sexual. La interven-
cioén policial agravo la protesta estudiantil,
que se extendio y llegdé a La Sorbona, y se
complejizé6 mas con la irrupcién de la clase
trabajadora que se sumé a las protestas.
Finalmente, las protestas menguaron con
los acuerdos de Grenelle, los cuales permi-
tieron que los estudiantes tengan mayor
representacion en sus facultades y que los
trabajadores obtengan un aumento de sus
salarios (Suarez, 2018).

Este movimiento se extendié por diversos
lugares del mundo (Alemania, Italia, Gran
Bretafa, Estados Unidos, Japdn, México) y
logré que los estudiantes universitarios mani-
festaran su malestar. En México, la protesta
tuvo caracteristicas propias. Empezé como
una lucha entre estudiantes universitarios de
laUNAM Yy del Politécnico. La violencia que se

llustracion: Nosyrevy/Shutterstock
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Aunque de forma distinta que en otras épocas, los jévenes participan de marchas y protestas de diversa indole en el

espacio publico.

utilizé para contener esta pugna motivo a que
los jévenes universitarios cuestionaran el uso
excesivo de la fuerza por parte de la gendar-
meria. La situacidn se volvié compleja por la
cercana celebracién de los Juegos Olimpicos
que se iban a realizar en Ciudad de México. El
Gobierno argumentd que una amenaza comu-
nista se cernia sobre el pais en visperas del
evento deportivo, situaciéon que culmind con
los tragicos hechos de Tlatelolco (Elorza,
2018, pp. 250-252).

En el bloque comunista, tanto Checoslo-

vaquia como China fueron escenarios
de protestas juveniles. El episodio mas
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emblematico fue el de la llamada Primavera
de Praga (1968), durante la cual los dirigentes
comunistas checoslovacos intentaron libe-
ralizar el pais y apartarlo del dogmatismo
soviético, en la busqueda de un comunismo
democratico que, entre otras medidas,
procuraba revalorizar la opinién publica
(Elorza, 2018, p. 123). Asimismo, se propuso
modificar el modelo econédmico centralista
que habia conducido al pais a una crisis. De
estemodo, los jovenes universitarios deman-
daron una alternativa al comunismo vigente.
Sin embargo, estas iniciativas fueron repri-
midas mediante la intervencion del Pacto de
Varsovia.



En el caso de China, el proceso se expresé
de forma distinta: Mao Zedong instrumen-
talizé a la juventud y canalizé la energia de
los guardias rojos para alcanzar objetivos
politicos personales, como la eliminacion
de posibles rivales dentro del poder en la
China comunista. Asi se cierra un ciclo de
protestas en el que los jévenes intentaron
transformar el mundo y cuestionaron a los
distintos Gobiernos. Con el paso del tiempo,
se impuso una relativa estabilidad, que se
veria interrumpida con el avance de la globa-
lizacion a finales del siglo xx.

LAS PROTESTAS JUVENILES
DEL SIGLO XXI

El nuevo escenario que impone el siglo xxI
nossituaanteun mundocomplejo. Apesarde
los indicadores de crecimiento econémico,
las desigualdades internas de los paises
son cada vez mayores, lo que incrementa la
tensioén social y origina nuevas exigencias
de los sectores populares, orientadas a una
mayor distribucién de lariqueza (Avilés et al.,
2019, pp. 19-20). En este contexto de crisis
global, se aprecia una creciente eferves-
cencia de las protestas, en las que se hace
constante la participacion de los jovenes
de las nuevas generaciones, quienes, al
igual que las anteriores, expresan su deseo
de cambio. Cada vez con mas frecuencia,
estas protestas juveniles adoptan formas de
participacion politica informal y de accidn
directa debido a su cuestionamiento sobre
la politica y la democracia tradicionales.
Ello influye en que sus movilizaciones sean
mas pacificas e inclusivas, y en que generen
cambios que no necesariamente terminan
beneficiandolos (Teixeira, 2024).

Durante el presente siglo, se ha observado
una creciente incidencia de los jovenes en
protestas masivas, como en la denominada
Primavera Arabe (2010-2011), centrada en la
oposicién a formas de gobierno autoritarias
en diversas regiones. Asimismo, se desa-
rrollé el movimiento de los indignados, que

José Carlos Jiyagon Villanueva
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INFORMAL Y DE
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LA POLITICAY

LA DEMOCRACIA
TRADICIONALES

remecié a varios paises: sus manifestantes
denunciaron la crisis economica global,
la corrupcion, el desempleo, el trabajo
precario y la falta de representatividad poli-
tica. Estas protestas se iniciaron en Espafia
bajo el nombre de 15M, pero se extendieron
a diversos paises europeos, asi como a
Estados Unidos, Israel y América Latina. En
el Perd, la influencia de este clima de discon-
formidad se manifesté en el rechazo a la
denominada ley pulpin (2014), que buscaba
implementar un régimen laboral para
jévenes de entre 18 y 24 afos. La norma
fue cuestionada por el recorte de derechos
laborales y, tras una serie de movilizaciones
que congregaron a cerca de 50 000 jovenes
a nivel nacional, termin6 siendo derogada
(La Rosa & De la Garza, 2022).

Durante el 2025, una vez mas, se desarro-
llaron movilizaciones protagonizadas por
jovenes pertenecientes a la generacién Z,
cuyas agendas fueron similares a las de
ciclos anteriores: promesas incumplidas,
efectos de la crisis econémica sobre la
juventud y pérdida de derechos, factores
que desencadenaron una nueva oleada
de protestas. En este proceso, el uso de
simbolos de resistencia provenientes de
la cultura pop (iconos de anime) contri-
buyé a forjar una identidad colectiva y
a otorgar cohesién a los manifestantes.
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Estas irrupciones juveniles en la politica
de distintos paises —como Nepal, México,
Marruecos y Perd— tuvieron como deno-
minador comun la exigencia de cambios
orientados a transformar los sistemas poli-
ticos y a responder a urgencias bdsicas. En
el caso peruano, la oleada de inseguridad
que afecta al pais contribuyé a detonar las
protestas, las cuales, seglin se reporta,
llevaron a la caida del Gobierno de Dina
Boluarte. En Marruecos, la demanda de
mejorar la educacion y las oportunidades
laborales llevo a los jévenes a movilizarse;
en Nepal, la indignaciéon de estudiantes
universitarios ante la corrupcion y el abuso
de poder por parte de las autoridades
impulso el uso de redes sociales para
criticar al Gobierno que, finalmente, tras
una serie de protestas se vio obligado a
realizar cambios (Garralda, 2025).

A modo de conclusién, podemos afirmar
que la participacion juvenil en las protestas
responde al deseo de impulsar cambios en
sociedades donde se restringen derechos
y persisten desigualdades marcadas. En
ese contexto, la movilizacién se convierte
para muchos jévenes en un mecanismo de
participacion politica y de intervencion en
los asuntos publicos de sus respectivos
paises.
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JUVENILES E IMAGINARIOS

POLITICOS: LOS SIMBOLOS
QUE COHESIONAN

A LA GENERACION Z
PERUANA Y SUS LIMITES
INSTITUCIONALES

Foto: RCR Peru

Los simbolos pop unen, pero no reemplazan partidos
ni deliberacion. Comparando Discord en Nepal con
TikTok en Peru, el ensayo explica por qué la cohesion
Juvenil es intensa y efimera.
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n septiembre del 2025, lo que

inicié como una protesta protago-

nizada por los jévenes de Nepal en

contra del bloqueo gubernamental

de veintiséis plataformas digitales
y la ostentacién de los hijos de los politicos
—viralizada con el hashtag #NepoKids—
terminé con la renuncia del primer ministro
K. P. Sharma Oli y, al menos, setenta
muertos (Ahmed & Mukherjee, 2025). Lo
que vino después impresiono incluso a los
tecnoutopistas mas convencidos: miles de
jévenes que ya burlaban la censura con VPN
tomaron un servidor de Discord, una aplica-
cién de mensajeria para videojuegos, y la
convirtieron en un espacio deliberativo. El
servidor Youth Against Corruption de esta
plataforma llegé a tener mdas de cien mil
usuarios activos (Garcia de Viedma, 2025).
Alli se organizaron las marchas, se discu-
tieron las propuestas, se voté y se eligid a la
magistrada Sushila Karki para encabezar la
transicion politica del pais.

En estas movilizaciones aparecié un simbolo
que no era de origen nepali: la Jolly Roger
de One Piece. Para quien no esté familiari-
zado con el manga de Eiichiro Oda, se trata
de la calavera sonriente con sombrero de
paja, el emblema de Monkey D. Luffy, un
pirata ficticio que se enfrenta a un gobierno
mundial corrupto. Esta misma bandera se
vio en las manifestaciones de Indonesia,
Filipinas y Perd (Mendoza Talledo, 2025).
Ahora, ipor qué un simbolo del manga
japonés es usado en las protestas protagoni-
zadas por jovenes de paises tan diferentes?
Aqui interesa menos la épica del manga y
mas lo que nos revela sobre cdmo opera el
reconocimiento cuando las organizaciones
que la estructuran estan debilitadas. Estos
simbolos no ofrecen un programa, pero si
un atajo, una forma rapida de reconocerse,
de identificar a los que piensan parecido sin
necesidad de profundizar en el discurso.
Este atajo, en contextos de desconfianza
institucional, tiene efectos inmediatos, pero
también limites.
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El caso del Pert ilustra bien este problema.
Aqui la cohesion simbdlica se activé en dos
momentos, con dos marcas identitarias
distintas: una etiqueta local y un emblema
importado. La primera fue la generacién
del bicentenario; la segunda, la bandera
de One Piece. Para el primer episodio, el
antecedente mas inmediato —y dutil para
entender lo que vino después— se situa en
noviembre del 2020. Luego de la vacancia
del presidente Martin Vizcarra, una masiva
movilizacioén, en la que los jévenes tuvieron
protagonismo, logré que Manuel Merino,
presidente en funciones, renunciara cinco
dias después de asumir el cargo (RPP
Noticias, 2020a). Los medios de comunica-
cién y un sector de la academia adoptaron
con entusiasmo la etiqueta que la socidloga
Noelia Chéavez acuiid en X (antes Twitter):
#GeneraciénDelBicentenario (Chavez Yacila,
2020; RPP Noticias, 2020b).

Esta etiqueta fue bastante util: ofrecié una
manera de nombrar y dar coherencia a
una multitud heterogénea que, hasta ese
momento, carecia de identidad propia.
En este contexto, el diagnéstico fue casi
unanime. Se presenciaba, seglin se decia
en ese entonces, el nacimiento de un
nuevo actor politico: una juventud empode-
rada que transformaria las estructuras del
poder. Cinco afos después, esa lectura no
pudo sostenerse. La etiqueta y el actor no
sobrevivieron o, en el mejor de los casos, su
relevancia paso a ser marginal.

Antes de seguir, conviene cuestionar una
narrativa sobre los jovenes y la politica. No
me refiero a su supuesta apatia politica
—cuya discusién excede este analisis—, sino
a su opuesto: el heroismo, la juventud como
reserva moral destinada a salvar nuestra
democracia. Esta lectura no explica por qué
las movilizaciones se disuelven tan rapido
ni por qué las encuestas detectan, precisa-
mente entre los mas jévenes, una creciente
tolerancia hacia el autoritarismo.



El problema se ubica menos en los jovenes
que en la arquitectura institucional. O, para
ser mas preciso, en su ausencia. Porque,
ademads, no estamos ante una juventud
radicalizada: segun el Instituto de Estudios
Peruanos (IEP, 2025a), en el grupo de 18
a 29 afios, la distribucion ideoldgica es
20 % en la izquierda, 41 % en el centro y
39 % en la derecha. El dato revelador aqui
es que el bloque centroderecha suma el
80 %. Antes que radicalizada, estariamos
mas bien ante una generacién moderada
gue no encuentra donde canalizar lo que
piensa y demanda.

Por otro lado, en noviembre del 2025, el
mismo instituto preguntd por la influencia
de las redes sociales en la decisién de voto.
En el segmento de 18 a 29 afios, el 58 %
respondié “mucho” y el 22 % “algo” (IEP,
2025b). Aproximadamente ocho de cada
diez jévenes reconoce que las redes sociales
pesan en su voto. No es que las redes
sociales manipulen a los jévenes, sino que se
han convertido en el espacio donde circula
la informacion politica, para bien o para mal.
Este espacio, en contraste con los partidos o
movimientos politicos o cualquier asociacién
que congregue intereses, no esta disefiado
para sostener conversaciones largas ni para
construir acuerdos, sino para la viralizacion y
el impacto breve.

La evidencia respecto de la confianza
institucional ayuda a completar el cuadro.
Segun los datos de la Encuesta Nacional
de Hogares, la confianza de los jévenes
de 18 a 29 afos en los partidos politicos
se ubica en el 4,5 % y, en el Congreso, en
el 8 % (Secretaria Nacional de la Juventud,
2025). Estas cifras hablan por si solas. Con
estos niveles de confianza, los partidos y
el Congreso pierden la capacidad de repre-
sentar a nadie. Lo preocupante no es solo
la cifra, sino que ya ni siquiera sorprende.
Cuando las instituciones que deberian cana-
lizar el malestar colapsan, la energia politica
va a buscar otros cauces.

Randy Le6n
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La bandera de One Piece es conocida como la Jolly
Roger de los Piratas de Sombrero de Paja.

LAS REDES SOCIALES,
EL ESPACIO

DONDE CIRCULA

LA INFORMACION
POLITICA
ACTUALMENTE,

SOLO ESTAN
DISENADAS PARA LA
VIRALIZACION Y EL
IMPACTO BREVE
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Foto: Pratisha Manandhar/Shutterstock

En lugares tan distintos como Nepal, Madagascar, Filipinas, México o Lima, se han observado protestas juveniles

contra la corrupcion, la violencia o la inseguridad.

Con este marco en mente, el segundo
episodio es mas claro. En las movilizaciones
del ultimo trimestre del 2025, la bandera
de One Piece también aparecié (CNN en
Espafiol, 2025; Mendoza Talledo, 2025). El
contexto era de crisis: la desaprobacion de
la presidenta Dina Boluarte llegaba al 96 %
(Ipsos Perd, 2025). La protesta inicial de
los jévenes contra la reforma de pensiones
coincidid, aunque brevemente, con las para-
lizaciones de los transportistas del servicio
publico afectados por las extorsiones y el
sicariato. Estos dos sectores no lograron
establecer una coalicién ni una articulacién
efectiva, debido a que cada sector tenia
agendas distintas; no existia nada, ni digital
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ni presencial, que las articulara entre si.
Cuando la coyuntura cambid, las protestas
se desactivaron. Asi de fragiles eran.

Aln queda una pregunta incémoda: ;por qué
en Nepal la protesta terminé en una transi-
cién negociada del poder mientras que en
el Peru se diluy6 en pocas semanas? No es
que los jovenes nepalies sean mejores, ni
que Discord sea una herramienta madgica.
En Nepal, el bloqueo casi total de las redes
sociales obligo a los jévenes a buscar alter-
nativas; en este sentido, Discord, que auln
era accesible, terminé funcionando como
un espacio de coordinacion. Esta plata-
forma tiene canales tematicos, moderacion



y mecanismos de votacidn; es decir, permite
una conversacion mas alla de un momento
puntual. En el Perd, TikTok, Telegram y
WhatsApp nunca fueron bloqueadas. Nadie
tuvo que migrar a otra plataforma. Dicho
esto, sin embargo, el problema de fondo
no es la herramienta, sino que, incluso
si los jovenes peruanos hubieran usado
Discord, no existian estructuras organiza-
tivas previas ni liderazgos reconocidos ni
agendas articuladas que pudieran apro-
vechar esa arquitectura. TikTok sirve para
convocar y viralizar. No estd disefiada para
la deliberacién sostenida. Pero tampoco
Discord genera una organizacion donde no
la hay. Un video de pocos segundos puede
movilizar a miles, lo que no puede es reem-
plazar la construccion de acuerdos. Y sin
acuerdos, la protesta se termina cuando el
momento se apaga.

El politélogo Samuel P. Huntington (2004)
ofrece una clave fundamental para
comprender este fendmeno. En su andlisis
sobre identidades colectivas, introduce el
concepto de saliencia: las identidades no
operan de manera constante, sino que se
activan segun el contexto. Una persona
puede identificarse simultdaneamente como
peruana, limefa, joven y profesional, pero
no todas esas identidades pesan igual en
todo momento. La saliencia depende de las
circunstancias, en particular, de la presencia
de un adversario o de un evento que la hace
visible. Huntington (2004) enfatiza que las
identidades suelen definirse por oposicidn.
Sabemos quiénes somos, en gran parte,
porque sabemos quiénes no somos. Es
decir que la identidad se construye contra
un “otro”.

En noviembre del 2020, la identidad de
joven peruano adquiri6 saliencia porque
habia un adversario claro (Manuel Merino
y el Congreso). Se entendié que habia una
amenaza concreta y también que habia una
etiqueta que nombraba al grupo: generacién
del bicentenario. Todas las condiciones para
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EN LAS PROTESTAS
DE LOS JOVENES
PERUANOS NO HUBO
ESTRUCTURAS
ORGANIZATIVAS,
LIDERAZGOS
RECONOCIDOS

NI AGENDAS
ARTICULADAS

una cohesion fuerte estaban dadas. Pero la
saliencia requiere mantenimiento. Cuando
el adversario desaparece, cuando ya no
se lo percibe como amenaza, cuando no
existe estructura que mantenga con vida la
identidad colectiva mas alla del rechazo al
“otro”, la saliencia se debilita. Lo que quedé
del 2020 fue una identidad del veto, del anti,
capaz de bloquear, pero poco capaz de cons-
truir. Tal y como lo documentaron Muguerza
y Gonzales-Garcia (2022), el vocabulario de
los manifestantes era genérico: democracia,
lucha, Perd. Faltaban términos programa-
ticos. {Qué significaba ser bicentenario el
dia después de la renuncia de Merino? No
existia una respuesta consistente. Ahora,
nadie la tiene todavia.

El filésofo Kwame Anthony Appiah
(2019) permite precisar este mecanismo
identitario. El sefiala que puede existir iden-
tificacién, sentirse parte de un grupo, sin
que existan normas de identificacién, esto
es, reglas sobre qué implica pertenecer a
ese grupo una vez terminadas las marchas.
En el 2025, el patron se repitié. La bandera
de One Piece funcioné como un simbolo
compartido de facil acceso. No exigia
afiliaciéon. Permitia expresar un “estoy
en contra” sin la obligacion de definir un
“estoy a favor de eso”. El sociélogo polaco
Bauman (2003) describié algo parecido
al analizar los vinculos en la modernidad
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LA NOCION DE
SALIENCIA PERMITE
COMPRENDER
COMO LAS
IDENTIDADES
PUEDEN CAMBIAR
DE ACUERDO

CON LAS
CIRCUNSTANCIAS

contempordnea, donde las identidades son
fragiles y ligeras, y se activan con mucha
facilidad, pero se abandonan con la misma
facilidad. Todo esto sirve para comprender
por qué etiquetas y simbolos se mueven
tan rdpido y por qué, al mismo tiempo, se
licdan sin dejar nada atras.

Auln nos queda el componente mas delicado
del problema: el clima democratico. Los
datos del Latinobarémetro para el afio 2024
son preocupantes. En el segmento de 15 a
25 afios, el 46 % sefiala que la democracia
es preferible a cualquier forma de gobierno;
el 27 % afirma que, en algunas circuns-
tancias, un gobierno autoritario puede ser
preferible; y el 24 % indica que le da lo mismo
un régimen democratico que uno no demo-
cratico (Corporacién Latinobarémetro, s. f).
En contraste, en los mayores de 61 afios, el
porcentaje que acepta un gobierno autori-
tario cae al 16 %. Pese a esto, la lectura mas
inquietante no es el 27 % de autoritario, sino
el 24 % de indiferencia. El autoritarismo mili-
tante se identifica facil. La indiferencia es un
vacio. Cuando normalizamos este vacio, el
discurso del lider fuerte, de la mano dura que
impone orden incluso afectando derechos
fundamentales, va a encontrar terreno fértil.

El patrén, visto asi, resulta menos contradic-

torio de lo que parece. Una generacion que
en su mayoria es politicamente moderada,
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que estd consciente de cudnto pesan las
redes sociales en sus decisiones, que no
confia en las organizaciones politicas y
que frente a la democracia oscila entre el
apoyo tibio y la indiferencia. La politica, para
ellos, se vive por episodios: fuerte cohesidn,
alta visibilidad y después nada. No es un
problema de voluntad. Es un problema de
canales de participacion.

La bandera de Luffy no es un programa, es
un sintoma. Es la expresién de una gene-
racién que comparte cédigos de la cultura
pop con jovenes de Nepal, de Indonesia,
de Filipinas, pero que no tiene dénde
convertir esa conexién en algo mas que
protesta. Cuando el episodio se apaga, el
sistema queda igual: sin interlocutores,
sin forma de agregar demandas. Y asi el
loop, el ciclo infinito, vuelve a empezar —
estallido, presidn, desactivacion— hasta la
proxima crisis. Eso es lo que nos deja el
vacio institucional.
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¢DECIDIMOS NOSOTROS?
MICROTARGETING EN LA

ERADELAIA

Foto: Andina

Cada joven recibe
una campana distinta
sin saberlo. El texto
explica como la |A
vuelve la persuasion
opaca y desigual, y
exige transparencia,
responsabilidad y
deliberacion publica.
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INTRODUCCION

Hoy es posible que dos jévenes que votan
por primera vez en una misma eleccién vivan
campafas politicas radicalmente distintas
sin saberlo. Mientras uno recibe anuncios
que apelan al miedo al desempleo, la inse-
guridad o la migracién, otro ve mensajes
que prometen oportunidades, pertenencia
0 reconocimiento identitario; un tercero,
en cambio, es silenciosamente desmovili-
zado mediante contenidos que refuerzan
la apatia o el cinismo politico. Ninguno de
ellos sabe qué discursos circulan fuera de
su propia pantalla ni por qué precisamente
ese mensaje le fue mostrado a él. Esta



fragmentacién invisible no es un accidente,
sino el resultado del microtargeting politico
(en adelante, microsegmentacion) apoyado
en inteligencia artificial (IA), una tecnologia
capaz de perfilar, segmentar y optimizar la
persuasion a escala individual.

Este fendmeno adquiere relevancia especial
cuando se considera a los jovenes como
grupo politico. Estos no solo son usuarios
intensivos de plataformas digitales, sino
también agentes en procesos de formacién
de identidad y juicio politicos. Para muchos,
el primer contacto significativo con la poli-
tica no ocurre en debates publicos, partidos
o sindicatos, sino en redes sociales gober-
nadas por algoritmos opacos. El problema
es, entonces, como se forman las disposi-
ciones politicas iniciales de una generacién
entera bajo condiciones que escapan al
escrutinio publico.

Este texto parte de un caso paradigmatico,
Cambridge Analytica, para explorar una
pregunta inquietante desde esta perspectiva
generacional: ;qué ocurre con la autonomia,
la responsabilidad y la democracia cuando
la politica deja de dirigirse a ciudadanos en
formacion y empieza a operar sobre perfiles
psicoldgicos inferidos algoritmicamente?
(Raz, 1986; Sunstein, 2025). Leer este caso
es adentrarse en el punto exacto donde la
innovacion tecnolégica deja de ser neutral y
se convierte en un desafio filoséfico moral
de primer orden, especialmente para quienes
estan aprendiendo a ser agentes politicos.

El caso de Cambridge Analytica se inicid
con la recoleccion masiva de datos perso-
nales de usuarios de Facebook mediante
una aplicacion de prueba de personalidad
presentada como un ejercicio académico.
Aunque solo una parte de los usuarios
descargo voluntariamente la aplicacion, las
politicas de la plataforma permitian acceder
también a datos de sus contactos. Asi, sin el
consentimiento explicito de la mayoria de los
afectados, entre ellos millones de jovenes,
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se construy6 una base de datos gigantesca
con informacién demografica, conductual y
relacional.

A partir de esta base, Cambridge Analytica
desarrolld modelos de perfilado psicografico
destinados a clasificar a los votantes segun
disposiciones emocionales y cognitivas:
miedo, impulsividad, resentimiento, confor-
mismo, necesidad de pertenencia. Estas
categorias no pretendian ser diagndsticos
clinicos, sino herramientas probabilisticas
para intervenir en sujetos politicamente
maleables, entre los cuales los jovenes
ocupaban un lugar estratégico. La campafia
de Donald Trump en 2016 utilizd estos servi-
cios para identificar votantes indecisos
especialmente y adaptar la comunicacion
politica a perfiles especificos.

En la practica, esto se tradujo en estra-
tegias de microsegmentacién altamente
diferenciadas. Algunos jévenes recibieron
mensajes que enfatizaban amenazas exis-
tenciales; otros, narrativas de restauracion
identitaria o de antagonismo generacional
frente a élites culturales y politicas. Estos
contenidos no eran visibles para el conjunto
del electorado ni discutibles en un espacio
publico compartido (Cohen, 1989). El resul-
tado fue una forma de intervencidn politica
personalizada, encubierta y asimétrica,
capaz de influir en decisiones electorales y
actitudes civicas sin que los propios jovenes
comprendan plenamente como y por qué
estaban siendo influidos.

CUANDO INFLUIR DEJA DE SER
LEGITIMO: ALGUNOS DILEMAS
ETICOS

El caso de Cambridge Analytica conduce
a una pregunta ética fundamental: ;en qué
condiciones una practica de persuasion poli-
tica deja de ser legitima y se convierte en
manipulacién moralmente problematica? Esta
pregunta adquiere un peso especifico cuando
se formula respecto de los jovenes, pues las
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democracias no solo regulan decisiones ya
consolidadas, sino también los procesos de
formacion de la voluntad politica.

Desde la ética, una primera via para formular
el dilema es el respeto a la autonomia (Raz,
1986). Tratar a una persona como agente
autonomo implica reconocer su capacidad
para evaluar razones y decidir por si misma.
En el caso de los jovenes, esta capacidad
no es inexistente, pero si vulnerable: se
encuentra en desarrollo, esta fuertemente
influida por entornos digitales y es depen-
diente de arquitecturas informativas que no
controlan. La persuasion politica ordinaria
se dirige a ciudadanos como miembros de
un espacio publico comun; la microseg-
mentacion, en cambio, opera sobre perfiles
individuales, apelando a estimulos disefiados
para activar disposiciones especificas sin
que el receptor sepa que esta siendo objeto
de ese disefio (Floridi, 2013; Yeung, 2017). El
dilema es claro: si las decisiones politicas
tempranas de los jévenes se producen bajo
mecanismos que explotan vulnerabilidades
emocionales inferidas algoritmicamente,
ipuede sostenerse que esas decisiones
expresan una voluntad genuinamente auté-
noma o, mas bien, son el resultado de una
intervencion formativa distorsionada?

Una segunda formulacién del dilema surge
de la distincién entre persuasién y manipu-
lacién. Persuadir implica ofrecer razones
que pueden ser aceptadas o rechazadas;
manipular consiste en influir bloqueando o
desviando la capacidad reflexiva del agente
(Sunstein, 2025). En el caso de los jovenes,
la microsegmentacién no solo orienta deci-
siones puntuales, sino que modela habitos
de reaccidn politica: respuestas rapidas,
emocionales e identitarias. El dilema
consiste en decidir si es moralmente acep-
table intervenir de manera encubierta en la
arquitectura de decision de una generacién
para maximizar resultados electorales, aun
cuando se respeten formalmente la libertad
de elecciony la legalidad.
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Una tercera dimension del dilema se vincula
con la igualdad politica. En una democracia,
los ciudadanos deben ser libres e iguales en
su estatus politico. La microsegmentacion
rompe esta igualdad al tratar a los jovenes
no como participantes de un proceso
deliberativo comun, sino como recursos
estratégicos diferenciados: algunos son
movilizados, otros desmovilizados, otros
polarizados. Desde una perspectiva moral,
la pregunta es si es legitimo tratar a jovenes
ciudadanos como meros medios dentro
de una estrategia electoral, especialmente
cuando estas diferencias son invisibles y no
discutibles publicamente.

Finalmente, emerge un dilema sobre Ia
responsabilidad moral en contextos algo-
ritmicos. Si la formacién politica de los
jovenes se ve afectada por sistemas auto-
maticos que optimizan mensajes en tiempo
real, ;quién es responsable del resultado?
¢El candidato, la consultora, la plataforma
o el propio joven que “elige”? Este problema
no puede resolverse apelando Unicamente a
la agencia individual, pues las condiciones
bajo las cuales esa agencia se forma estan
estructuralmente mediadas.

MANIPULACION
Y RESPONSABILIDAD MORAL

A partir de lo anterior, conviene examinar con
mayor detenimiento dos dilemas éticos que
la microsegmentacion politica genera: la
distincién entre persuasion y manipulacion,
y el problema de la responsabilidad moral
en contextos de influencia algoritmica.
Ambos dilemas convergen en una cuestion
normativa comun: cudles son los limites
aceptables de la accion politica en demo-
cracias mediadas por datos y sistemas de
inteligencia artificial.

Para precisar la diferencia entre persuasion
y manipulacion, es util partir de un obje-
tivo compartido: lograr que una persona
vote por un determinado candidato. El



desacuerdo moral no se sitia en el fin,
influir politicamente es una practica legi-
tima en democracia, sino en los medios
empleados para alcanzarlo. La evaluacién
ética depende, por tanto, del modo en que
se configura la influencia.

Diremos que A persuade a B cuando A
intenta que B adopte una decisién poli-
tica ofreciéndole razones explicitas, de
tal modo que B pueda identificarlas como
razones, compararlas con razones alterna-
tivas y aceptarlas o rechazarlas sin que su
capacidad deliberativa sea artificialmente
reducida. En un caso paradigmatico, un
interlocutor sostiene que B deberia votar por
X'y respalda esa recomendacién con datos
sobre su propuesta econdémica, invitandolo
ademas a contrastarla con la de Y. Aqui, la
decision final permanece en manos de B: si
cambia de opinidn, lo hace tras evaluar argu-
mentos. La persuasion, entendida de este
modo, respeta a B como un agente capaz de
juicio auténomo.

En contraste, diremos que A manipula a B
cuando influye en su decision activando
respuestas emocionales o presiones sociales
que sustituyen la evaluacién racional de
argumentos. Esto ocurre especialmente
cuando se apela al miedo, a la urgencia o a
la culpa, cuando se construyen falsas dicoto-
mias y cuando se reduce deliberadamente el
margen temporal o cognitivo para reflexionar.
En el ejemplo correspondiente, A afirma que
X es el Unico capaz de evitar el caos y que
quienes apoyan a Y son irresponsables. Aqui
no se ofrecen argumentos evaluables, sino
marcos emocionales estrechos que inducen
respuestas inmediatas. Si B termina votando
por X, nolo hace porque haya juzgado mejores
razones, sino porque su espacio deliberativo
fue restringido.

Esta distincién puede condensarse en una
formula normativa: persuadir equivale a
decir “aqui estan mis razones, evaldalas”,
mientras que manipular consiste en decir

Cristian Barturén
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El dilema de la responsabilidad moral en los contextos
algoritmicos no puede resolverse apelando Gnicamente
a la agencia individual.

PERSUADIR IMPLICA
OFRECER RAZONES
QUE PUEDEN SER
ACEPTADAS O
RECHAZADAS;
MANIPULAR
CONSISTE
BLOQUEAR LA
CAPACIDAD
REFLEXIVA DEL
AGENTE
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Foto: Andina

La microsegmentacion politica basada en IA busca activar emociones en lugar de hacer entender razones.

1”

“isiente esto y decide ya!”. Lo decisivo no
es la intensidad del mensaje, ni siquiera su
veracidad, sino si el mensaje invita al juicio
o lo reemplaza por una reaccién. Desde este
marco, el problema de la microsegmenta-
cion politica basada en IA se vuelve evidente:
cuando los mensajes se disefian para activar
emociones especificas inferidas algoritmi-
camente, se difunden de forma opaca y se
optimizan para producir respuestas rapidas,
la practica se desplaza sistematicamente
hacia la manipulacién, incluso cuando los
contenidos no son falsos.

Este andlisis conduce directamente al
segundo dilema: la responsabilidad moral.
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Si un agente reduce deliberadamente la
capacidad de juicio de otro mediante una
arquitectura de influencia disefiada para
ese fin, no puede luego excusarse alegando
que la decisién resultante fue libre. El caso
de Cambridge Analytica resulta ilustrativo.
Aunque ningun votante fue coaccionado
fisicamente, la empresa fue sancionada
econdmica y juridicamente, precisamente
porque el dafio no consistia en anular la
eleccion, sino en corromper las condiciones
bajo las cuales las preferencias politicas
se forman. La leccidn normativa es que,
en democracia, la libertad politica no se
agota en la posibilidad formal de elegir,
sino que requiere condiciones deliberativas



que preserven la autonomia del juicio. Alli
donde la tecnologia se emplea para inducir
respuestas inmediatas mediante estimulos
emocionales, ese umbral ético ha sido
cruzado.

Para abordar con rigor el problema de la
responsabilidad moral en contextos de
IA, conviene distinguir distintos niveles
de agencia y control. Diremos que A es
moralmente responsable de un resultado R
cuando A contribuye causalmente a R, ejerce
un control significativo sobre los medios que
lo producen y obtiene beneficios, directos o
indirectos, de dicho resultado. Desde esta
definicién, la complejidad algoritmica no
elimina la responsabilidad, sino que exige,
mas bien, una atribucidn estructurada.

En el caso de Cambridge Analytica, puede
identificarse un primer nivel de responsa-
bilidad (A1): las consultoras y disefiadores
de la estrategia. Estas empresas no se limi-
taron a ejecutar instrucciones técnicas, sino
que desarrollaron activamente modelos
de perfilado psicografico, seleccionaron
variables orientadas a la influencia y ofre-
cieron estos servicios como ventajas
competitivas en campafias electorales. Su
responsabilidad moral no deriva Unicamente
de la ilegalidad posterior de algunas prac-
ticas, sino del hecho de haber transformado
vulnerabilidades psicoldgicas inferidas en
instrumentos sistematicos de interven-
cion politica. La quiebra y disolucion de
estas empresas no sanciona a un algoritmo
abstracto, sino a agentes institucionales
concretos que ejercieron control y obtu-
vieron beneficios.

Un segundo nivel (A2) corresponde a los
actores politicos que se beneficiaron de
estas estrategias. Aunque los candidatos no
siempre dominan los detalles técnicos, los
partidos y campafias que contratan estos
servicios autorizan su uso y se benefician
de sus efectos. Desde un punto de vista
moral, no es una excusa suficiente alegar
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ignorancia técnica cuando se recurre delibe-
radamente a herramientas disefiadas para
maximizar la influencia mediante segmen-
tacion opaca. El principio normativo aqui
es claro: quien acepta los beneficios de una
técnica debe asumir responsabilidad por los
medios que emplea, especialmente cuando
estos afectan las condiciones de formacion
de la voluntad democratica.

El tercer nivel (A3) corresponde a las
plataformas digitales. Estas no disefan
directamente las campafas, pero propor-
cionan la infraestructura que permite la
recolecciéon masiva de datos, la segmenta-
cion fina y la difusién opaca de mensajes
politicos. Las sanciones regulatorias
impuestas reflejan una intuicion normativa
importante: facilitar estructuralmente una
practica dafiina genera responsabilidad
moral e institucional, incluso cuando no
se controla cada contenido individual. Las
plataformas ejercen control sobre las reglas
de acceso a datos y los sistemas publicita-
rios, y se benefician econdmicamente de
ese ecosistema.

El esquema A1-A3 permite resolver el dilema
sin incurrir en dos errores opuestos: ni atri-
buir toda la culpa a la tecnologia como si
fuera un agente auténomo ni concentrarla
exclusivamente en el votante individual. La
responsabilidad moral es distribuida, pero
no por ello difusa. Cada actor responde
en funcién de su grado de control, conoci-
miento y beneficio. Desde esta perspectiva,
el caso Cambridge Analytica no es solo un
problema de privacidad, sino una leccién
normativa mas amplia: en contextos algo-
ritmicos, la democracia requiere cadenas
claras de imputaciéon que impidan que
alguien pueda decir legitimamente “yo solo
segui el sistema”.

Asi, el cierre normativo de este dilema
es doble. Por un lado, exige marcos
institucionales capaces de traducir la
responsabilidad moral en responsabilidad
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juridica y regulatoria. Por otro lado, fija un
estandar ético para la accidn politica: siuna
estrategia no puede ser defendida publica-
mente por quienes la disefian y autorizan,
entonces ha cruzado un umbral normativo
inaceptable. La conclusiéon es coherente
con los dilemas anteriores: la libertad
democratica no se protege Unicamente
garantizando elecciones formales, sino
asegurando que nadie pueda beneficiarse
de influencias invisibles sin rendir cuentas
por ellas.

CONCLUSION

El andlisis de la microsegmentacién poli-
tica muestra que no estamos ante una mera
innovacion comunicativa, sino ante una
practica que reconfigura normativamente
la relacién entre la influencia, la formacion
de la voluntad y la responsabilidad demo-
cratica. Desde la perspectiva de los jévenes,
el problema es aun mds profundo: no solo
se ven afectados resultados electorales,
sino los procesos mediante los cuales una
generacion aprende a ser agente politico. La
distincion entre persuasion y manipulacién
revela que la microsegmentacién basada en
IA tiende a cruzar un umbral ético cuando
sustituye la apelacién a razones publicas
por intervenciones opacas que explotan
vulnerabilidades emocionales y moldean
disposiciones politicas tempranas. El
anadlisis de laresponsabilidad moral muestra
que esta degradacion no puede atribuirse a
la tecnologia en abstracto: existen actores
identificables que disefian, autorizan y se
benefician de estas practicas, y que deben

rendir cuentas. La leccion general es que
una democracia no se debilita solo cuando
se manipulan votos, sino cuando se mani-
pula la formacién politica de sus jovenes.
Proteger la libertad democratica exige algo
mas que elecciones formales: exige garan-
tizar que las nuevas generaciones puedan
desarrollar su juicio politico en condiciones
que respeten la autonomia, la igualdad y la
deliberacion publica.
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LA DEMOCRACIA

EN CUESTION: LEGITIMIDAD,
DELIBERACION

Y PARTICIPACION

EN TIEMPOS DE CRISIS

Foto: Andina

En un contexto de liderazgos contrarios a las reglas e
instituciones democraticas, el articulo reivindica la democracia
como limite a la arbitrariedad y propone consolidarla mediante
la deliberacion y la participacion ciudadana.
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Quis custodiet ipsos custodes?

Juvenal
INTRODUCCION

Imaginemos una sociedad sin Estado, es decir,
sin leyes, policias, parlamentarios ni presi-
dentes. ;Cémo seria nuestra existenciaenuna
sociedad asi? Probablemente, coincidiremos
en que una existencia de esta naturalezaresul-
taria penosa e indeseable, pues lo mas seguro
es que estaria marcada por la desconfianza y
el conflicto. En esta circunstancia, para contar
con un marco de orden, encontrariamos
necesario crear un Estado a partir del esta-
blecimiento de reglas bdasicas para proteger
nuestras libertades y de la consideracion de
nuestras necesidades y demandas. De este
experimento mental, se sigue que, si tuvié-
semos la oportunidad de configurar desde
cero el poder politico, le otorgariamos formas
democraticas minimas. En efecto, estariamos
de acuerdo con que los derechos y deberes se
distribuyan sobre la base de nuestro consenti-
miento y participacion.

Si dejamos de lado el plano hipotético,
advertimos que en el mundo de los hechos
una parte significativa de la poblacién no
se siente convencida de las supuestas
virtudes de la democracia. La persistencia
de la pobreza y las desigualdades, la crisis
ecologica, la inseguridad publicay la corrup-
cién institucional suelen interpretarse
como signos de su ineficacia o, incluso,
de su fracaso. Ello se refleja en el respaldo
creciente a figuras politicas hostiles a los
principios democréticos, un fendémeno
bastante visible entre los jovenes, cada vez
mas desconfiados de los representantes y
de las instituciones democraticas.

En este contexto marcado por el creciente
descrédito de la democracia, el presente
articulo defiende esta forma de gobierno
mediante dos argumentos. Asimismo, se
sostiene que no basta con aspirar a una
democracia en la que leyes e instituciones
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funcionen. Paralelamente, resulta crucial
promover una democracia deliberativa y
participativa, capaz de integrar a la ciuda-
dania (en especial a los jovenes) en los
procesos de discusion y toma de decisiones.

¢POR QUE LA DEMOCRACIA?

El origen de la democracia se remonta a la
Atenas del siglo v a. C., donde los ciudadanos
participaban en la deliberacién y en la toma
de decisiones publicas. Aunque este régimen
fue restringido y excluyente, no cabe duda
de que senté las bases de la concepcion
moderna de la democracia como gobierno
del pueblo, por el pueblo y para el pueblo.

Sin embargo, constituiria un error pensar que
existe una sola forma de organizar demo-
craticamente la politica, porque, a lo largo
de la historia moderna, las llamadas socie-
dades democraticas han tenido arreglos
institucionales y normativos diversos. En la
actualidad, tenemos la democracia parla-
mentaria britanica, fundada en la centralidad
del parlamento, la cual difiere de la demo-
cracia presidencialista estadounidense,
caracterizada por un particular sistema de
contrapesos y una fuerte personalizacién del
Ejecutivo. Sumémosle el caso de la demo-
cracia suiza, cuyo aspecto distintivo es la
destacada presencia de mecanismos de
democracia participativa y directa como refe-
réndums y otras iniciativas populares. Aun
asi, podriamos afirmar que el rasgo minimo
compartido por estos regimenes y otros es
que, en menor o mayor medida, tienen en
consideracién la opinién y la voluntad de la
ciudadania para la eleccion de autoridades y
la toma de decisiones publicas.

Pero, mas alla de estas distinciones, debemos
preguntarnos: ;la democracia es la forma de
gobierno que mejor permite la realizacion
de nuestros fines? Expresado en términos
puntuales, irepresenta el régimen mdas apto
para asegurar el progreso econémico o para
combatir la delincuencia? ;Puede afirmarse,



ademas, que la erradicacién del hambre y la
lucha contra las desigualdades solo puede
lograrse por vias democraticas?

Analicemos el caso de la China contem-
pordnea. Bajo un régimen politico no
democratico, organizado por un partido
unico, ha logrado durante las ultimas
décadas tasas elevadas y sostenidas de
crecimiento y desarrollo econémico (World
Bank Group, 2022). En nuestra propia region,
en el ambito de la seguridad publica, el
Gobierno de Nayib Bukele en El Salvador
también podria interpretarse como un
contraejemplo para cuestionar la demo-
cracia, ya que, mediante una concentracioén
excepcional del poder politico y la suspen-
sion de garantias legales y constitucionales,
ha logrado reducir los niveles de crimina-
lidad (Bullock, 2023).

Ahora bien, si estos casos parecen mostrar
que importantes objetivos colectivos son
alcanzables bajo regimenes nodemocraticos,
¢quedan justificadas la concentracion del
poder politico, la suspensién de los controles
institucionales y, por ende, la relativizacién
del valor de la democracia? Consideramos
gue no, pues estos regimenes autocraticos,
tanto del presente como del pasado, aunque
eficientes en materias especificas, suelen
generar costos politicos, sociales y morales
imposibles de compensar. De hecho, la
concentracion del poder y la ausencia de
contrapesos provocan que las decisiones
politicas dejen de estar sujetas a criterios de
legalidad general y se conviertan en actos
discrecionales. Ademds, se normaliza la
excepcionalidad, se debilitan las garantias
constitucionales y, en no pocas ocasiones,
se silencian a los grupos disidentes.

Asimismo, hay que tener presente que, por
mas bienintencionados y capaces que sean
quienes detentan el poder en un momento
dado, nada garantiza que perseveren en esta
linea, ni que quienes los sucedan hagan lo
propio, por lo que no puede prescindirse

Giancarlo Garcés

Imagen: Getty Images/Unsplash

El problema de los proyectos no democréaticos es que
generan enormes costos politicos, sociales y morales.

del establecimiento de mecanismos Utiles
para vigilar como se ejerce el poder. Por las
razones anteriores, los pretendidos resul-
tados positivos de las autocracias son
insuficientes para legitimarlas.

Entonces, pese a sus limitaciones, la demo-
cracia —al institucionalizar la desconfianza
hacia el poder mediante mecanismos como
la division de poderes, la participacion
ciudadana y la alternancia en los cargos—
estd mejor capacitada que otras formas
de gobierno para reducir la dominacién y la
arbitrariedad. Constituye, pues, el régimen
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menos peligroso debido a su reconocimiento
de la falibilidad humana y a su interés por
organizarse para limitar sus consecuencias.

Contodo, el argumento precedente es de natu-
raleza negativa, pues concibe la democracia
como un mal menor frente a alternativas
autocraticas. Por ello, propondremos un argu-
mento sustantivo que no dependa tanto de la
utilidad instrumental de la democracia ni de
su comparacion con regimenes peores. Asi,
la democracia puede defenderse también
porque los principios que enarbola tienen un
valor intrinseco y simbolico asociado con la
dignidad humana. Las posibilidades demo-
craticas de elegir a nuestros representantes,
opinar con libertad y cuestionar el ejercicio del
poder son significativas desde el momento
en que colocan a los ciudadanos en pie de
igualdad, exigiendo un trato respetuoso para
todos en el ambito publico.

Un ejemplo ilustrativo de lo anterior es el
de las primeras elecciones generales cele-
bradas en Sudafrica tras la abolicion del
sistema segregacionista del apartheid. Como
sefala Jonathan Wolff (2021), el valor de los
comicios electorales de 1994 no solamente
descansa en que su resultado fue la derrota
definitiva de un régimen fascista. También
radica en que el reconocimiento del derecho
al voto de los sudafricanos negros constituy6
una afirmacién publica de su igual dignidad.
Dichas elecciones simbolizaron que en el
plano politico y juridico, ciudadanos negros
y blancos debian ser reconocidos como
iguales. Esto significa que tener derecho a
votar es importante independientemente de
lo que los ciudadanos hagan con su voto.

Hasta aqui, podria pensarse que no existe
problema alguno con la democracia y que
la tarea pendiente se reduce a defenderla
frente a alternativas autoritarias, pero esta
seria una conclusién errada. La insegu-
ridad publica, la corrupcion institucional y
las desigualdades econdmicas muestran
que las actuales democracias presentan
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limitaciones estructurales que erosionan
su legitimidad y funcionamiento. Por ello,
se ha profundizado la percepcién de que las
decisiones publicas cruciales se toman al
margen de las necesidades de la poblacién
y que, en consecuencia, cualquier invo-
lucramiento resulta inatil. Esta situacidn
resulta especialmente preocupante entre
los jovenes, quienes exhiben altos niveles
de desafeccion en el Perld y en otras partes
del mundo. Asi, segun el informe de opinién
del Instituto de Estudios Peruanos (2024), el
41 % de los jovenes de 18 a 24 afios declara
interesarse poco por la politicay el 19 %, no
interesarse en absoluto.

Todo lo anterior nos conduce a plantear
preguntas fundamentales: ¢;a qué tipo
de democracia deberiamos aspirar en
contextos de creciente desafeccion ciuda-
dana?, ;qué tan democratico es un régimen
en el que la participacién se limita casi por
completo al acto electoral?, ;es sostenible
en el tiempo una democracia en la que los
jévenes permanecen al margen de la delibe-
racion y la toma de decisiones publicas?

¢QUE DEMOCRACIA?

Hace wunos 250 afios, Jean-Jacques
Rousseau (1762/2017) cuestiond la organi-
zacion politica existente en Inglaterra, pues
le parecia que los ingleses se ufanaban de
ser libres cuando, en realidad, solo se les
garantizaba la posibilidad de votar periodi-
camente por los miembros del parlamento.
Luego de ello, pasaban a una condicién de
dependencia y servidumbre similar a la de
otros pueblos. En contraste, para el gine-
brino, una vida politica auténtica exige la
participacién activa y constante de los
ciudadanos, ya que la libertad no se agota
en el disfrute de derechos, sino que también
presupone el cumplimiento de deberes.

En comparacion con el régimen constitucio-
nalista oligarquico liberal de la Inglaterra del
s. XVl las democracias contemporaneas,



sobre todo en los paises industrializados,
han logrado avances significativos, tales
como la universalizacion del sufragio, la
igualdad juridico-politica y la incorporacién
de derechos sociales. Sin embargo, la inter-
vencion ciudadana en los asuntos publicos
sigue siendo limitada, por lo que la critica
rousseauniana permanece vigente. Incluso,
Gilles Lipovetsky (1994) sostiene que, en
las ultimas décadas, dicho rol ha sufrido
una erosién profunda, no solo por el incum-
plimiento de las promesas democraticas,
sino también por la expansién del individua-
lismo y el consumismo. Una tendencia que
durante la pandemia se expreso en la resis-
tencia de amplios sectores frente a medidas
como el uso obligatorio de mascarillas, la
prohibicién de reuniones o la exigencia de
vacunacion, interpretadas como atentados
contra la libertad individual y no como
estrategias legitimas basadas en la respon-
sabilidad ciudadana y la solidaridad hacia
los mas vulnerables (Garcés, 2025).

Ni siquiera la forma mas elemental de inter-
vencion ciudadana en los asuntos publicos,
el voto, se encuentra asegurada en las
democracias contemporaneas, ya que se
ha observado que en numerosos paises
que han implementado el voto voluntario
se ha producido un incremento significa-
tivo del ausentismo electoral. Se trata de
un fendmeno no exclusivo de democracias
débilmente institucionalizadas, dado que
constituye un rasgo recurrente tanto en regi-
menes consolidados como en aquellos con
menores niveles de institucionalizacion.

Entonces, nos encontramos frente a una
paradoja, porque el aumento de los casos
de corrupcion en las instituciones, la crisis
de representatividad y otras problematicas
han generado que se requiera una interven-
cion ciudadana de caracter deliberativo y
participativo, lo cual exige ir mas alld incluso
del funcionamiento convencional de las
democracias representativas. Empero,
las caracteristicas de la vida moderna nos
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NI SIQUIERA EL
VOTO ELECTORAL,
LA FORMA MAS
ELEMENTAL DE
INTERVENCION
CIUDADANA,

SE ENCUENTRA
ASEGURADO EN
LAS DEMOCRACIAS
ACTUALES

alejan cada vez mas de la esfera publica,
retrotrayéndonos a la esfera privada. Ante
esta situacién, idebemos resignarnos a
padecer el funcionamiento de una demo-
cracia defectiva? La respuesta es no porque
una democracia mas robusta no es una
opciodn, sino una necesidad.

Ahora bien, aunque existen diversas dificul-
tades, también es cierto que hoy contamos
con condiciones que podrian facilitar un
avance hacia una democracia deliberativa y
participativa. En primer lugar, la expansion de
una ciudadania cada vez mas escolarizada y
con mayores niveles de alfabetizacion civica
ofrece un contexto mas favorable para la
implementacion de mecanismos de delibe-
racion publica que permitan a las personas
expresar sus necesidades y propuestas.
Entre estos mecanismos, se encuentran los
cabildos abiertos, las audiencias publicas y
los presupuestos participativos, los cuales
pueden funcionar como espacios de inter-
cambio entre autoridades y ciudadanos. En
segundo lugar, la creciente sensibilidad frente
a problemas comunes —la inseguridad, la
crisis ecoldgica o la violencia contra la mujer—
ha favorecido la aparicion de organizaciones
vecinales, gremiales o regionales, cuyas
demandas podrian desempefiar un papel mas
relevante en la formacién de agendas publicas
y en la fiscalizacion del poder.
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La actual crisis de legitimidad y representatividad exige ampliar los espacios de participacion politica.

No obstante, consideramos que la condicién
mas ventajosa con la que contamos hoy,
aunque no ha sido por completo aprovechada,
estd vinculada con los avances tecnold-
gicos. Sin caer en un optimismo ingenuo,
estas herramientas podrian emplearse para
crear foros deliberativos institucionalizados
que permitan discusiones sobre proyectos
de ley con miras a que las conclusiones de
estos sean incorporadas al debate legislativo.
Asimismo, el acceso extendido a teléfonos
inteligentes podria impulsar consultas ciuda-
danas previas a la adopcién de politicas
publicas de gran trascendencia para los inte-
reses de distintos sectores.

Existen experiencias concretas que muestran
que el uso de tecnologias digitales contribuye
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a ampliar y profundizar la participacion
democratica. Un primer caso es el de Suiza,
donde estas herramientas complementan un
sistema consolidado de democracia partici-
pativa. Las plataformas oficiales permiten a
la ciudadania acceder a argumentos a favor
y en contra de iniciativas y referéndums, asi
como a informacién sobre sus impactos juri-
dicos y econémicos. En paralelo, posibilitan
la participacion en consultas previas a deci-
siones legislativas a nivel cantonal y federal.
Algunos cantones también han incorporado
consultas publicas en linea y mecanismos
digitales de recopilacion de apoyos, todo lo
cual ha ampliado la participacién ciudadana.

Sin embargo, estas experiencias no se limitan
a paises desarrollados ni con una larga



tradicién democratica. Un ejemplo sugerente
es el de Brasil, donde el portal e-Cidadania del
Senado Federal ha habilitado espacios para
propuestas legislativas ciudadanas e inter-
venciones en audiencias legislativas virtuales
(Agéncia Senado, 2025). Desde su imple-
mentacion, esta plataforma ha canalizado
numerosas iniciativas, varias de las cuales
han llegado a discutirse en el Senado con el
impulso de jévenes de distintos estratos. Este
nivel de participacion sugiere que, cuando
existen canales institucionalizados accesi-
bles y efectivos, la ciudadania se involucra y
abandona la apatia.

CONCLUSIONES

Finalmente, planteemos una reflexién sobre
la actualidad politica del Perd. Si bien las
elecciones generales suelen celebrarse perié-
dicamente, en el ultimo tiempo notamos que,
tras su celebracién, amplios sectores de la
ciudadania expresan su disconformidad por
no sentirse representados por las autoridades
publicas. Un malestar que deriva en protestas,
paros y demandas de nuevas elecciones. Este
escenario invita a preguntarse si el problema
solo radica en la falta de capacidad y probidad
de las élites politicas o si también guarda
relacion con un modelo democratico que
concentra la responsabilidad ciudadana en
el momento electoral y luego mantiene a la
poblacién en un rol pasivo.

Desdelaperspectiva del autor, superarlaactual
crisis de legitimidad y representatividad exige
ampliar los espacios de participacién. Para
ello, no necesariamente hay que ir mas alla de
lo establecido por actual Constitucién Politica
del Perd, pues esta ya contempla mecanismos
como el referéndum, la iniciativa legislativa y
la consulta popular, los cuales solo han sido
utilizados de forma excepcional o solo formal.
En cambio, deberian integrarse al funciona-
miento ordinario de la democracia. Quiere
decir que una democracia mas deliberativa
y participativa no constituye una aspiracion
utdpica, sino una posibilidad institucional cuyo
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desarrollo depende de la implementacién de
los mencionados mecanismos y del compro-
miso ciudadano con su ejercicio.
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de la biodiversidad, entre otros problemas
provocados, en su mayoria, por actividad
humana, y que comprometen el bienestar
colectivo.

El cambio climatico afecta cadavez mas ala
poblacién mundial, lo que dificulta avanzar
en la construccion de sociedades soste-
nibles, inclusivas y resilientes, tal como lo
sefiala la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas (Organizacion de las Naciones
Unidas, 2015). Esto forma parte de nuestra
responsabilidad individual y colectiva, por
lo que nos preguntamos: ;qué podemos
hacer para detener esta crisis?, ;qué deben
hacer los Gobiernos o las empresas?, ;nos
tendremos que adaptar a un futuro incierto?

Frente a esta situacién, los jovenes de
diversas partes del mundo exigen a los
gobiernos acciones concretas que garan-
ticen una gobernabilidad efectiva con
respecto a aplicar medidas mas adecuadas
para disminuir los efectos del cambio
climatico.

¢COMO SE VEN AFECTADOS
LOS JOVENES?

Segun las cifras oficiales del Grupo de
las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible (s. f.), en la actualidad, existen
aproximadamente 1800 millones de
personas de entre 10 y 24 afios, de las
cuales cercadel 90 % vive en paises en desa-
rrollo. Se espera que estas cifras aumenten.
Ademds, se estima que alrededor de 1900
millones de jovenes cumplirdan 15 afos
entre el 2015 y el 2030. Dicho esto —ahora
mds que nunca—, resulta importante que
los jévenes se movilicen para realizar los
cambios necesarios.

En una encuesta realizada en 2021 a 10 000
joévenes de entre 16 a 25 afios de diez paises
(Reino Unido, Finlandia, Francia, Brasil,
Estados Unidos, Portugal, Australia, Nigeria,
Filipinas e India), por la Universidad de Bath,

Manuel Quijandria

Inglaterra, se pudo medir la ansiedad que
sienten muchos jévenes con respecto al
cambio climatico. Se destacd que casi un
60 % de los jovenes encuestados se siente
entre muy preocupado y extremadamente
preocupado por el cambio climatico. Mas del
45 % de los jovenes sefialé que estos senti-
mientos afectaban su vida, el 75 % sefiald
que visualiza un futuro aterrador, y el 56 %
indicé que la humanidad estd condenada.
Finalmente, cuatro de cada diez jovenes
decidieron no tener hijos para evitarles un
futuro incierto y desagradable (Hickman et
al., 2021).

Asimismo, el estudio sefialé que el nivel
mas alto de ansiedad y preocupacion se
encuentra en los jovenes que viven en
paises en desarrollo, como Nigeria, Filipinas
y Brasil, asi como en un pais desarrollado
como Australia.

De acuerdo con la interpretacion de los
datos obtenidos de Hickman et al. (2021),
existe una gran preocupacion y malestar
vinculados al cambio climatico entre nifios
y jovenes de todo el mundo. Esta situacion
afecta su vida diaria, pues llegan incluso a
sentir frustracion y angustia frente a las
respuestas de sus Gobiernos con respecto
a la crisis climatica. Asimismo, se subraya
la necesidad de profundizar en los efectos
emocionales del cambio climatico entre
los jévenes e incidir en que los Gobiernos
adopten medidas urgentes frente a esta
problematica.

JOVENES EN ACCION: LA LUCHA
CONTRA EL CALENTAMIENTO
GLOBAL

Del 20 al 27 de septiembre del 2019, se
llevaron a cabo manifestaciones juveniles
en contra de la crisis climatica. Jévenes
de varios paises de Africa, Asia, Europa,
Oceania, América del Norte y América Latina
se unieron en la denominada huelga del
clima e inundaron las calles exigiendo que
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El plastico contamina el planeta al persistir décadas en el medioambiente, fragmentdndose en micropldsticos que

invaden océanos, suelos y aire.

los lideres politicos implementen medidas
urgentes para detener el cambio climatico
(Lewis, 2019). Estas manifestaciones fueron
inspiradas en el movimiento Fridays for
Future (s. f.), liderado por la activista sueca
Greta Thunberg, quien empezé a manifes-
tarse frente al Parlamento de Suecia desde
agosto del 2018, exigiendo la reduccién de
las emisiones de carbono segun lo pactado
en el Acuerdo de Paris de la Convencién
Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (2015).

Conscientes de que los impactos del cambio

climatico se manifiestan de manera desigual
seguln la region, la alerta se intensifico a raiz
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de los incendios de la selva tropical de la
Amazonia. Segun el Fondo Mundial para la
Naturaleza Pert (2019), en agosto del 2019,
se quemaron 24 922 km? de bosques en la
Amazonia brasilefia, lo que representa una
superficie cuatro veces mayor que la del
2018. Estas llamas pusieron en riesgo el
habitat de 265 especies de faunay flora, de
las cuales 124 especies son Unicas en este
bioma. Los bosques de la selva amazdnica
son el hogar de alrededor de 30 000 especies
de plantas; asimismo, son un agente respon-
sable de la captura de la mayor cantidad de
carbono de nuestro planeta. En efecto, la
vida silvestre también juega un papel impor-
tante en la preservacién de estos bosques,



ya que interviene directamente en su regene-
racion y en el almacenamiento de carbono.

Lissardy (2019) sefiala que los casos mas
destacados de estas manifestaciones juve-
niles realizadas en el 2019 son los de El
Salvador y México, en los que se les exigié
a sus autoridades declarar una emergencia
climatica nacional. En Burundi, un grupo
de jovenes participd en la movilizacion
limpiando el plastico y la basura de las costas
del lago Tanganica; en Brasil, los jovenes
manifestantes salieron a las calles recla-
mando mayor proteccién ambiental, sobre
todo en la selva amazonica; en Manhattan,
segun las autoridades, asistieron unas
60 000 personas portando diversas pancartas
escritas a mano (Rocco, 2019) y exigiendo
mayor compromiso de las autoridades, princi-
palmente del presidente Donald Trump, quien
habia eliminado diferentes protecciones
ambientales. Por ultimo, algunas de las mani-
festaciones mas numerosas se desarrollaron
en Melbourne, Londres y Berlin con cerca de
100 000 participantes en cada una de estas
ciudades (Rathi, 2019).

En Lima, diversas instituciones se sumaron a
la marcha realizada el 20 de septiembre del
2019, a fin de reclamar a las autoridades que
empiecen a tomar medidas para enfrentar la
crisis climatica. Entre las instituciones parti-
cipantes estaban Jdvenes Peruanos Frente
al Cambio Climatico, Grupo Perd Ambiente,
Tierra Activa, Fomento de la Vida (Fovida),
instituciones educativas, entre otras organi-
zaciones, cuyo fin era concientizar sobre el
dafo a nuestro planeta (Fovida, 2019).

DE LA PROTESTA A LA PROPUESTA:
LA INSTITUCIONALIZACION
DE LA AGENDA JUVENIL

Las movilizaciones juveniles realizadas en
el 2019 abrieron camino para exigir a los
Gobiernos una accién climatica mas ambi-
ciosa y, a la vez, equitativa, asi como para
impulsar nuevas politicas climaticas.

Manuel Quijandria

Las organizaciones juveniles, como Sunrise
Movement, cuyo objetivo es exigir acciones
gubernamentales acordes con la evidencia
cientifica y con la urgencia de la crisis
climatica, lograron por primera vez en la
historia moderna de los Estados Unidos
superar el estancamiento politico en torno
al cambio climatico. Su presion contribuy6
a que el Congreso aprobara en el 2022 la
Ley de Reduccion de la Inflacién, durante el
gobierno del expresidente Joe Biden. Esta
ley promueve la inversién en energia limpia
para enfrentar la crisis climatica y busca
reducir la inflacion mediante la disminucién
de costos de energia y la promocion de la
industria nacional estadounidense (U. S.
Department of Energy, 2023).

Asimismo, el 20 de septiembre del 2023, el
expresidente Joe Biden lanz6 el American
Climate Corps, iniciativa que capacitd
a jovenes para desempefiar trabajos en
energia solar y edlica. Ademas, los prepard
para responder ante desastres climaticos
y para labores de conservacion de la tierra,
entre otras actividades relacionadas con
combatir el cambio climatico (Alianza
Américas, 2023).

Por otro lado, los lideres del Observatorio
Parlamentario de Cambio Climatico y
Transicién Justa (OPCC), iniciativa coor-
dinada por la Comision Econdomica para
América Latina y el Caribe (Cepal), tuvieron
una participacion estratégica en la 30.2
Conferencia de las Partes de la Convencidn
Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (COP30), realizada en
Brasil del 10 al 21 de noviembre del 2025.
En ese marco, presentaron oficialmente la
Declaracién Conjunta de los Parlamentarios
de América Latina y el Caribe, concebida
como un llamado global en favor de un futuro
climatico mas justo. Este documento insta
a las naciones de la regién a unir esfuerzos
orientados hacia un nuevo modelo de desa-
rrollo que articule innovacion, sostenibilidad
ambiental, desarrollo productivo, justicia
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climatica e inclusiéon social. Suscrito por
cuarenta y nueve parlamentarios de catorce
paises, dicho documento reafirma el compro-
miso de implementar politicas publicas
nacionales, en las que se destaquen los
temas relacionados a la justicia climatica, la
gestion adecuada de minerales estratégicos,
la transicion hacia energias sostenibles, la
proteccion de océanos y biomas, y el fortale-
cimiento de las instituciones democraticas
frente a la crisis ambiental y financiamiento
climatico (Cepal, 2025).

La participacion del OPCC en la COP30
contribuy6 a dar mayor visibilidad y recono-
cimiento a los legisladores que desempefian
un papel esencial en la gobernanza global
climatica, debido a que son actores funda-
mentales para plasmar los compromisos
internacionales en marcos normativos, el
monitoreo institucional, el presupuesto
publico y fiscalizacién. El OPCC continuard
promoviendo actividades de capacitacion,
monitoreo y produccién de conocimiento a
fin de contribuir a la década de implementa-
cion de la agenda climatica.

CONCLUSION

El cambio climatico no solo constituye
un desafio ambiental, sino también un
problema generacional, politico y social que
afecta de manera diferenciada a la juventud,
la cual experimenta con mayor intensidad
los impactos del deterioro ambiental. Ello
genera profundas consecuencias emocio-
nales especialmente en los paises en
desarrollo. Esta realidad ha posicionado a
la juventud como uno de los sectores mas
directamente afectados y, a la vez, mas
activos en la respuesta social y politica
frente a la crisis climatica.

Las movilizaciones masivas del 2019
marcaron un punto de inflexién, pues posi-
cionaron a la urgencia climatica en la
agenda publica mundial y presionaron a
los Gobiernos para elevar el nivel de sus
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compromisos. Estas movilizaciones eviden-
ciaron que la juventud no solo expresa
demandas, sino que también posee la capa-
cidad de formular diagndsticos, construir
propuestas y generar discursos que inter-
pelan de forma directa a quienes toman las
decisiones en sus respectivos Gobiernos.

Los jévenes han demostrado que pueden
pasar de la protesta a la propuesta al haber
institucionalizado la agenda climatica
juvenil. Las iniciativas, como la accién del
Sunrise Movement en Estados Unidos, que
logro laaprobacién de laLey de Reduccién de
la Inflaciony la puesta en marcha del Cuerpo
Climatico Estadounidense, evidencian que la
presion juvenil puede traducirse en politicas
publicas. De manera similar, en América
Latina y el Caribe, la articulacién entre
jévenes, sociedad civil y parlamentos, refle-
jada en la Declaracion Conjunta promovida
por el OPCC durante la COP30, demuestra
que el ecoactivismo juvenil ha logrado incidir
en espacios formales de gobernanza clima-
tica regional y global.

En sintesis, el ecoactivismo juvenil se
consolida como un actor estratégico para
enfrentar el cambio climatico, no solo por
su capacidad de movilizacion, sino por la
influencia en la formulaciéon de propuestas
legislativas y politicas publicas.
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En un ConteXtQ,marCadO Percepciones de la Corrupcion
por la corrupcion y la en el Peri 2025 (Ipsos, 2025)
desconﬂanza eI Comp/iance establece como una de sus conclu-

siones que “la percepcion de que la

propone construir valores corrupciéon ha aumentado alcanzé un pico
deSde nuestro trabajo historico (88 %)” (p. 56). Esto, a su vez, se

relaciona con una “profunda desesperanza:

diario. El testimonio de tres el 81 % cree que la situacién empeorard o
jo'venes profesionales nos seguira igual” (Ipsos, 2025, p. 56). Estos

hallazgos son parte del entorno en el que

muestra iﬂtegridad Yy una los jovenes profesionales se educany en el
Cultura ética realeS que, posteriormente, buscan insertarse. En

el caso particular del contexto laboral en el
que se insertan los estudiantes de Derecho
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y los jévenes profesionales de esta carrera,
se suma la percepciéon negativa de los
ciudadanos respecto del funcionamiento del
sistema de justicia (Datum, 2024, pp. 3-7).

El presente articulo tiene el objetivo de mostrar
un ambito del ejercicio profesional que suele
relacionarse con la carrera de Derecho, pero
que, en realidad, es un espacio transversal
a diversas profesiones y especialidades. La
caracteristica fundamental de este ambito es
que se relaciona directamente con una cultura
de integridad. El medio que nos permitié acer-
carnos a esta forma de ejercer la profesién en
la practica fue una entrevista realizada a tres
jovenes profesionales del derecho'.

Una perspectiva sobre el compliance corpo-
rativo nos dice que este “es un conjunto de
procedimientos y buenas practicas adop-
tados por las organizaciones para identificar
y clasificar los riesgos operativos y legales a
los que se enfrentan y para establecer meca-
nismos internos de prevencién, gestidn,
control y reaccién frente a los mismos” (World
Compliance Association, 2025)2. Sin embargo,
al acercarnos a la aplicacion real de quienes
se comprometen con esta vision vemos que
“el objetivo es crear un entorno de trabajo
del que los empleados se sientan orgullosos
al permitirles no solo cumplir la ley, sino
también realizar una contribucién positiva a la
sociedad” (Aznar & Vaccaro, 2015, p. 24).

INTEGRIDAD, CONFIANZA Y CULTURA

Micaela Canelo, Valeria Arango y Maria
Fernanda de la Melena son tres jovenes
profesionales de la carrera de Derecho.

Raul Pardo

Apasionadas por su trabajo en areas del
cumplimiento normativo, transmiten un
fuerte compromiso con el comportamiento
ético. Micaela va al grano y nos dice que
“compliance es hacer lo correcto” y reconoce
que uno de los grandes retos de su funcion
es “generar confianza” (comunicacion
personal, 2025). Valeria concuerda y explica
que “esta confianza no se genera con un
paper compliance —es decir, lo que dice un
papel o una norma—, sino que debe ser un
organismo vivo que refleje cultura” (comu-
nicacién personal, 2025). Maria Fernanda
nos pone en contexto y precisa que en el
trabajo hay un lado duro, que se refiere a
crear cédigos de conducta, procedimientos,
matrices de riesgo; y un lado humano, refe-
rido a que los colaboradores de la empresa
se conecten y comprometan con una cultura
de integridad (comunicacién personal,
2025). Ademas, las tres concuerdan en la
importancia de lograr coherencia entre el
discurso (procedimientos, cédigos y poli-
ticas) y la realidad (la cultura, el dia a dia).

En esa linea, uno de los objetivos mas impor-
tantes para quienes trabajan en compliance
es conseguir que los trabajadores identifi-
quen y denuncien acciones que consideran
contrarias a sus valores personales o a los
valores empresariales. Es por ello que uno
de los mecanismos de control que forman
parte de un esquema de compliance es lo que
se conoce como un canal de denuncias, o
linea ética, medio a través del cual cualquier
miembro de la organizacién puede denunciar
conductas incorrectas que haya identificado
en el lugar de trabajo. De ahi que Micaela
se reflera a la confianza como un valor

1 Agradezco a Micaela Canelo Llanos, Valeria Arango Piérola y Maria Fernanda de la Melena Combe,
jévenes profesionales del compliance y del derecho, que me permitieron desarrollar una charla extensa
y honesta, en la que me transmitieron su vision de la integridad y los esfuerzos que ellas realizan para

que esta se convierta en una verdadera cultura.

2 Entre los riesgos que se suele considerar esta el que ocurran actos de acoso en la empresa, actos de
discriminacién, el incumplimiento de obligaciones laborales, el mal uso de datos personales de clientes,
el de incurrir en incumplimientos ambientales, la generacién de dafios a la salud, la participacién en
actos de corrupcién, la comisién de fraudes contables o el que algun cliente o proveedor sea parte de un

esquema de lavado de activos, entre muchos otros.
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clave en su labor, pues, como explica Maria
Fernanda, “si voy a denunciar, tengo que
tener el resguardo de que voy a estar prote-
gida” (comunicacion personal, 2025) y, como
complementa Valeria, “es importante que
se tenga confianza, para que la persona que
identifica un problema se sienta dispuesta a
comunicarlo” (comunicacién personal, 2025).

Otro elemento que nuestras entrevistadas
han identificado como fundamental en su
trabajo es que el compliance no puede ser
entendido solo como un trabajo de escri-
torio o de oficina. Parte importante de su
labor esta en visitar los establecimientos
ubicados en diferentes lugares del pais, ir a
las fabricas, plantas o instalaciones indus-
triales e interactuar con los trabajadores
de las diferentes dreas y centros de trabajo.
Micaela, Valeria y Maria Fernanda, cada una
desde una empresa e industria diferente,
coinciden en que solo es posible construir
una cultura de integridad si todos los miem-
bros de la organizacion estan involucrados.
Por ello, es necesario que la informacion,
la capacitacion y la construccion de una
cultura de cumplimiento se acerque a todos
los trabajadores y miembros del equipo.

VALORES PERSONALES Y VALORES
EN EL LUGAR DE TRABAJO

Conseguirquelostrabajadoresdeunaempresa
o institucién se atrevan a denunciary tengan la
tranquilidad de que seran escuchados o que
no tendradn consecuencias negativas, no es
trabajo de un dia ni de una persona. A la vez,
es una demostracion de que la organizacion
confia en su equipo y de que los valores que
la empresa pregona, a través de su sistema de
cumplimiento, son coherentes con el accionar
de sus lideres, representantes y trabaja-
dores. Maria Fernanda explica que “todos los
elementos normativos tienen que ser ejem-
plificados y quien los difunde los cumple. Es
necesario predicar con el ejemplo” (comunica-
cion personal, 2025). En ese sentido, Micaela
afirma que “estar en compliance nos permite
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ser coherentes entre nuestros valores y lo que
hacemos” (comunicaciéon personal, 2025).
Valeria cierra sefialando que “en compliance
senti que podia marcar una diferencia” (comu-
nicacion personal, 2025).

Las tres entrevistadas coinciden en la impor-
tancia de trabajar desde la integridad. Micaela
afirma que “trabajar en esta rama es dificil,
por el mismo hecho de que vivimos en un
pais donde la corrupcion esta tan arraigada;
para mi eso es lo mas fuerte” (comunicacion
personal, 2025). Valeria puntualiza el aspecto
de la coherencia: “Si lo que busco es generar
conciencia, mi propoésito debe ser crear un
espacio de confianza y credibilidad; y, para
eso, debo demostrar ese comportamiento
todos los dias” (comunicacion personal,
2025). Maria Fernanda reafirma la necesidad
de ser integros: “Si eres una persona integra,
eres un profesional integro y eso se refleja en
todas las cosas que haces” (comunicacion
personal, 2025). Pero, debemos reconocer
que existen multiples mecanismos o formas
de actuar que se oponen a esta cohe-
rencia y que pueden ser catalogadas como
conductas identificables en el ambito laboral
o profesional. Asi, podemos mencionar
como ejemplos visibles a practicas como
el greenwashing, las fakenews, el mobbing
y diferentes formas de plagio hasta llegar a
situaciones mucho mas complejas como los
casos de fraude o corrupcién.

El profesor Sergio Anzola Rodriguez afirma,
en relacion con los abogados, que

ni la profesién ni la sociedad (que es su
audiencia) se han percatado que sus acciones
tienden a ser guiadas por una ética profesional
fuertemente diferenciada de su ética personal
y que eso causa dolor, sentimientos de culpa
y temor: tres conceptos clave que aparecen en
las entrevistas realizadas. (2019, p. 313)

La coherencia entre lo que se dice y lo que
se hace, entre el discurso y la realidad,
entre los valores personales y los valores



que los profesionales aplican en la prac-
tica laboral, es un ideal que no es sencillo
encontrar en la realidad laboral. Es por eso
que consideramos de mucha relevancia
resaltar el compromiso del ejercicio del
compliance como una practica empresarial
que tiene una finalidad concreta, pero que
ademadas genera externalidades virtuosas,
pues, tomando como referencia a nuestras
tres entrevistadas, podemos afirmar que
los profesionales tienen la posibilidad de
encontrar un espacio en el que se pueden
desenvolver con integridad y, ademas, cola-
borar para desarrollar una cultura ética en
las organizaciones para las que trabajan.

SUBTEMA 1: COMPONENTES
DE UN PROGRAMA DE COMPLIANCE

1. Cultura ética y liderazgo. Se necesita
el compromiso de la alta direccion y la
participacién de todos los gerentes o
ejecutivos en la construccion de una
cultura de cumplimiento.

2. Formalizacion de politicas corpora-
tivas, codigo de ética, procedimientos
escritos.

3. ldentificaciény evaluacion de los riesgos
de posibles incumplimientos legales o
éticos, en todas las areas y niveles de la
organizacion.

4. Identificacion de los riesgos. Se deben
establecer controles internos que
permitan mitigar o reducir la posibi-
lidad de que esos riesgos ocurran en la
realidad. Entre estos mecanismos de
control tenemos procedimientos para el
sustento de gastos, auditorias internas
aleatorias, entre otros.

5. Capacitacion y comunicacion. Son
necesarias para que el programa de
compliance sea conocido por todos los
miembros de la empresa y se convierta
en parte de la cultura de la organizacion.

Raul Pardo

Foto: Kuliation/Unsplash

El compliance requiere cultura ética y liderazgo entre sus
componentes.

TRABAJAREN
COMPLIANCE
RESULTA
DESAFIANTEY
SATISFACTORIO EN
UN PAIS CON UNA
ALTA TOLERANCIA
A LA CORRUPCION
COMO EL PERU
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El compliance debe identificar y mitigar casos de hostigamiento sexual y conductas machistas en las organizaciones.

6. Canales de denuncia y mecanismos de
proteccion a los denunciantes.

7. Monitoreo, auditoria y mejora continua.
Paraidentificar estos componentes, se toma
como referencia lo expresado por Valda

Yanguas (2025, p. 13).

SUBTEMA 2: HOSTIGAMIENTO
SEXUAL Y COMPLIANCE

Dentro de los riesgos que el compliance debe
identificar e intentar mitigar, se encuentran
los relacionados a las conductas machistas
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y los casos de hostigamiento sexual en el
trabajo. Nuestras entrevistadas afirman que
el Peru sigue siendo un pais machista y que
este tipo de conductas son parte de la forma
de ser de nuestro mundo corporativo y legal.
Reconocen que se han generado avances
diversos, en particular, en aspectos de regula-
cion de delitos y mecanismos de defensa ante
situaciones de esta naturaleza, pero sostienen
que hacer carrera en el mundo profesional o
empresarial sigue siendo una tarea mas dificil
para las mujeres que para los hombres.

En relacién con situaciones vinculadas con
el hostigamiento sexual, las entrevistadas



expresan que, a través del compliance, se
abre un espacio de mejora, pues estas
conductas estan entre los riesgos que las
organizaciones deben identificar. Al tratarse
de un riesgo identificado, debe ser parte inte-
grante de las politicas, los procedimientos,
los mecanismos de denuncia e investiga-
cion, asi como un importante aspecto en la
planificacion de los procesos de capacita-
cion y comunicacion. Nuestras entrevistadas
consideran que este es un ambito de especial
relevancia, porque una cultura de compliance
sélida puede brindar a las eventuales victimas
un espacio de confianza para denunciar estos
hechos sin temor.

SUBTEMA 3: SECTOR PUBLICO
Y COMPLIANCE

El compliance suele identificarse como una
practica empresarial o propia de organiza-
ciones privadas. Sin embargo, establecer
politicas de cumplimiento y, en particular,
buscar que el comportamiento ético sea
parte de la cultura de las organizaciones
es un objetivo valioso para cualquier insti-
tucién publica o privada. En ese sentido, es
importante resaltar que en el Perd existe
una regulacion del compliance publico,
es decir, se han desarrollado practicas de
cumplimiento en las entidades estatales.
La denominacién con la que se conoce al
compliance en el sector publico nacional
es el de modelo de integridad y la auto-
ridad responsable de implementarlo es
la Secretaria de Integridad Publica de
la Presidencia del Consejo de Ministros
(Secretaria de Integridad Publica, 2025).

El modelo de integridad publico desarrolla
componentes similares a los explicados
en este mismo articulo en relacién con el
compliance privado y requiere del desarrollo
de acciones similares a las comentadas para
las entidades privadas. El modelo vigente fue
aprobado por el Decreto Supremo 148-2024-
PCM, enmarcado en la Politica Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcién (2025).

Raul Pardo

REFERENCIAS

Anzola Rodriguez, S. I. (2019). El malestar en
la profesion juridica. Universidad de los
Andes.

Aznar, E., & Vaccaro, A. (2015). La ética
gana terreno en la empresa. Del director
de cumplimiento normativo al de inte-
gridad. IESE Insight, 27, 23-31.

Datum. (2024). Estudio de opinién publica
marzo 2024. https://www.lampadia.com/
wp-content/uploads/2024/03/Urpi-f-OP-
AUTORIDAD-Marzo-2024-Informe-final-3.
pdf

Ipsos. (2025). Xl encuesta nacional sobre
percepciones de la corrupcion en el Peru
2025. https://www.proetica.org.pe/
noticias/la-corrupcion-alcanza-su-ma-
yor-impacto-en-la-desconfianza-la-econo-
mia-y-los-servicios-publicos-segun-la-xi-
ii-encuesta-nacional-de-proetica-2025/

Secretaria de Integridad Publica. (2025, 17
de diciembre). Secretaria de integridad
publica. https://www.gob.pe/7855-pre-
sidencia-del-consejo-de-ministros-se-
cretaria-de-integridad-publica

Politica Nacional de Integridad y Lucha
contra la Corrupcion. (2025, 22 de
diciembre). Politica. https://www.gob.
pe/institucion/pcm/informes-publica-
ciones/33937-politica-nacional-de-inte-
gridad-y-lucha-contra-la-corrupcion

Valda Yanguas, R. (2025, 3 de noviembre).
Compliance corporativo en
Latinoamérica [Texto]. LinkedIn. https://
www.linkedin.com/feed/update/
urn:li:activity:7390925445661216768/

World Compliance Association. (2025, 12
de diciembre). Acerca del compliance.
https://www.worldcomplianceassocia-
tion.com/que-es-compliance.php

99



Leonardo Fuerte Montaiio
Programa de Estudios Generales
Universidad de Lima

Aurea Elisa Arica Solérzano
Programa de Estudios Generales
Universidad de Lima

https://doi.org/10.26439/piedepagina2026.n18.8736

ETICA PROFESIONAL
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PUBLICO: PRIMERAS
PRACTICAS, MERITOCRACIA
Y CLIENTELISMO
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A partir de la tension entre INTRODUCCION
meritocracia y clientelismo, . . .

, Inevitablemente, constituye un acertijo
el texto explora los dilemas ético conocer en qué ambito iniciaremos
éticos de las primeras nuestras primeras practicas en el ejer-

L4 cicio de la Administracion publica y con
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éticos? De ahi que las primeras practicas
son el pilar central para la construccion del
ethos en el que no solo se interiorizan las
normas, sino también se ponen en practica
valores y conductas.

A pesar de que existe una normativa esta-
blecida, es posible que nos enfrentemos
a practicas clientelares ajenas a la meri-
tocracia menoscabada por la corrupcion.
La relevancia de este estudio radica en
desarrollar conciencia critica y fomentar
un analisis reflexivo sobre la formacién
temprana del ethos en el servicio publico,
analizando el rol que desempefian la meri-
tocraciay el clientelismo en la construccion
temprana del ethos profesional. Asi pues,
las primeras practicas en el servicio publico
generalmente se forjan en escenarios en los
que la corrupcion impera y es ahi donde se
pueden fortalecer conductas éticas o, por el
contrario, se pueden normalizar malas prac-
ticas, lo que fundamenta la razén de ser del
presente articulo.

ETICA PROFESIONAL TEMPRANA
Y PRIMERAS PRACTICAS:
FORMACION DEL ETHOS

EN EL SERVICIO PUBLICO

Segun el Reglamento de la Ley del Cédigo
de Etica de la Funcién Publica (Decreto
Supremo 033-2005-PCM), la ética publica
se configura como el “desempefio de los
empleados publicos basado en la obser-
vancia de valores, principios y deberes que
garantizan el profesionalismo y la eficacia
de la funcién publica” (articulo 3).

Asimismo, Villoria Mendieta (2007)
concibe la ética publica como la articula-
cion de los valores fundamentales de las
éticas comprehensivas, integrados en un
sistema normativo que orienta el desem-
pefio de los futuros servidores publicos. En
conjunto, estas definiciones convergen en
que la ética publica orienta a quienes ejer-
ceran funciones publicas hacia la probidad

Aurea Elisa Arica Solérzano y Leonardo Fuerte Montaio

LAS PRIMERAS
PRACTICAS
PROFESIONALES
PUEDEN SER EL
CAMPO DONDE

SE PONEN EN
PRACTICA VALORES
Y CONDUCTAS
ETICAS

profesional como principio rector de su
actuacion.

Desde esta perspectiva, Cortés de Abajo,
citado por Jiménez Vacas (2023), subraya la
necesidad de rescatar los principios éticos
que constituyen la columna vertebral de la
ética publica, la cual busca garantizar una
ciudadania libre del cancer de la corrup-
cién. A partir de este planteamiento, es
posible subrayar la importancia de cultivar
los principios éticos desde la universidad,
ya que es ahi donde se inicia la construc-
cién del ethos de aquellos que ejerceran
funciones publicas. En esta linea, Kaufmann
(2005), en su articulo “Diez mitos sobre la
gobernabilidad y la corrupcion”, sostiene
que es indispensable insertar principios
éticos colectivos en los ecosistemas de las
instituciones, a fin de enfrentar los retos
éticos, promover una ética publica colectiva
y, de este modo, dejar de priorizar el bien
personal.

En ese sentido, se hace indispensable gestar
conductas basadas en principios y valores
éticos desde el ndcleo familiar, pero también
desde la universidad: no solo a partir de
una materia, sino de manera transversal,
desde todas sus disciplinas. De este modo,
dentro de este ecosistema, los estudiantes
adquieren las herramientas para afrontar los
dilemas morales alos que estaran expuestos
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y con los que tendrdn que convivir en su
practica profesional y en su desempefio
laboral. Por lo tanto, resulta indispensable
gue, aun cuando existen valores universales,
las instituciones desarrollen una ética apli-
cada que incorpore a todos los miembros
de la institucion como agentes de cambio,
con el objetivo de alcanzar la tan anhelada
probidad en los servidores publicos.

No obstante, al inicio de la vida laboral en
la actividad publica, los servidores publicos
no siempre se tienen canones éticos cimen-
tados. Muchas veces se encuentran con
una realidad totalmente distinta, en la que la
falta de meritocracia y la corrupcion preva-
lecen, y los vacios normativos permiten la
realizacion de actos irregulares. Por ello,
que la existencia de un cédigo ético y de
conducta en las instituciones no garantiza
una solucién frente a la corrupcién, debido
a que la ética se entrena —con el fin de inte-
riorizarse—, pues de otro modo no genera
conciencia colectiva (Casanovas, 2014).

MERITOCRACIA: CONCIENCIA
ETICA Y RELEVANCIA
EN EL SERVICIO PUBLICO

En la actualidad, la meritocracia ha dejado
de percibirse como un principio legiti-
mador para convertirse, en muchos casos,
en fuente de desanimo y desmotivacién
dentro de la Administracién publica, al
verse progresivamente vulnerada, erosio-
nada y fragmentada. Esta situacion se
explica, por un lado, por la proliferacién de
regimenes cuyas escalas de pago estan
diversificadas y, por otro lado, por la exis-
tencia de cargos de confilanza que no
necesariamente obedecen o responden
al logro alcanzado por mérito, sino a la
discrecion de la autoridad competente. En
ese sentido, Souza y Vasconcelos (2021),
en su investigacion sobre meritocracia y
gestién de personas por competencias,
destacan entre sus hallazgos que solo el
11 % de los trabajadores percibe al mérito
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como el criterio fundamental que orienta
su practica y motivacion. Este hallazgo
resulta preocupante, ya que evidencia una
aplicacién deficiente —o practicamente
nula— del marco normativo relacionado
con la meritocracia, asi como su impacto
en la implementacion efectiva y eficiente
de este principio. Debido a ello, la articula-
cion del sistema se ve debilitada, corroida
y permeada por practicas corruptas, lo cual
menoscaba los principios meritocraticos
y los distorsiona —al ser susceptibles de
manipulacion politica y pago de favores—,
e impide una aplicacion transparente del
marco normativo. En esa misma linea,
Ramirez Chipa et al. (2022) destacan la
implementacion de la Ley 30057, Ley del
Servicio Civil, promulgada en el afio 2008,
cuyo objetivo fue reformar el servicio
civil mediante la unificacion de los regi-
menes laborales en uno solo, destacando
la importancia de contar con un marco
laboral homogéneo. En razén de lo ante-
rior, la Autoridad Nacional del Servicio Civil
(Servir) fue constituida con el fin de forta-
lecer y renovar el sistema meritocratico
mediante procesos de evaluacién transpa-
rentes y criterios uniformes, promoviendo
la aspiracion de alcanzar un reconoci-
miento basado en los logros.

Desde esta perspectiva, se busca que el
sector publico cuente con personal con
vocacién de servicio, dispuesto a capa-
citarse para atender —con prontitud vy
precision— las multiples demandas de la
ciudadania, para de este modo brindar la
conflanza que se ha ido diluyendo en el
tiempo. A la vez, se espera que el interés por
alcanzar el mérito se vea fortalecido entre
los servidores publicos.

En sintesis, la meritocracia no debe conce-
birse como un sistema de evaluacion, sino
como un pilar ético que orienta el desem-
pefio en el servicio publico y cuyo ejercicio
muestra, sin lugar a dudas, el nivel de
conciencia ética ciudadana.



CLIENTELISMO

El clientelismo es un fendbmeno que se ha
presentado desde el inicio de la historia. En
la antigua Roma, por ejemplo, era una forma
comun de asegurarse el apoyo de nobles,
aristdcratas e inclusive de la plebe, a efectos
de contar con su apoyo constante para
perpetuarse en el poder (Jiménez Santos,
2025). En este sentido,

el clientelismo nace histéricamente como un
intercambio de favoritismos que conlleva al
mal manejo de recursos del Estado o favores
administrativos y laborales que sostienen a los
lideresyy la clase dirigencial al mando, a cambio
de dadivas; por lo tanto, la corrupcién facilita
el mecanismo del clientelaje. (Quiroz, 2013,
citado por Garcia Godos Pefaloza & Garcia
Godos Pefialoza, 2023, p. 142)

Esta situacion ha sido una forma cons-
tante de manejo inadecuado de lealtades,
compradas a cambio de regalos, dinero,
puestos de trabajo o ciertos privilegios,
con el fin de obtener “apoyo”. Inicialmente,
se fundamentd en intereses personales o
de ciertos circulos cercanos al poder poli-
tico; con el tiempo, lamentablemente, se
transformo en una “estrategia” de manteni-
miento del poder en instituciones estatales
y privadas, y se extendio a diversos tipos de
organizaciones, como industriales, sociales,
sindicales, deportivas y, desafortunada-
mente, educativas. Al respecto, Murguia
(2023) realiza un andlisis detallado de esta
problematica en instituciones educativas
estatales, sefialando que el clientelismo
no es una practica ajena a las universi-
dades, especialmente a las de caracter
publico, donde se tiende a evadir la norma-
tiva vigente, por ejemplo, en lo relativo a la
contratacion de nuevos servidores.

Al abordar el clientelismo, resulta nece-
sario referirse también a la corrupcion,
dado que ambos fenémenos se unieron,
a lo largo de la historia, en una simbiosis

Aurea Elisa Arica Solérzano y Leonardo Fuerte Montaio

EL CLIENTELISMO
ES UNA FORMA
CONSTANTE DE
MANEJO INADECUADO
DE LEALTADES,
COMPRADAS A
CAMBIO DE REGALOS,
DINERO, PUESTOS DE
TRABAJO O CIERTOS
PRIVILEGIOS PARA
OBTENER “APOYO"

negativa y totalmente dafina para el
Estado: muchos gobiernos manipularon la
voluntad popular y de diversos circulos alle-
gados al poder mediante regalos, cargos
o beneficios, e incluso con concesiones
amanadas de obras de gran envergadura,
para asegurarse formas de financiamiento
completamente ilegales y, de este modo,
mantenerse en el poder. Esto rompid los
esquemas basicos del sentido democra-
tico y constituyd una demolicién progresiva
del sentido de la moral, especialmente en
las nuevas generaciones, que empezaron
a procesar cognitivamente que el éxito
estaba ligado a la corrupcion y que alcan-
zarlo era valido sin importar el método,
desatendiendo compromisos personales,
familiares, sociales y, ain mas grave, la
responsabilidad ciudadana.

Por ejemplo, es comuin escuchar a jovenes
decir que no postulan a un trabajo o a una
determinada institucion; suelen usar frases
como “no postulo porque no conozco a
nadie” o “no tengo vara”. Este tipo de comen-
tarios permite comprender como esta
situacién se ha enraizado en la sociedad
y rompe los principios de la meritocracia,
generando en los jovenes sentimientos de
rechazo y frustracion frente al sistema.
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A partir de multiples investigaciones,
tomaremos la definicién de corrupcion
propuesta por Quiroz (2021), quien indica
que es una forma en que las personas
aprovechan una posicién de poder para
enriquecerse, que abarca desde funcio-
narios de bajo rango hasta figuras
empresariales o politicas, como gerentes,
directivos de grandes consorcios e incluso
presidentes de la republica. En cuanto a
sus consecuencias, la corrupcién consti-
tuye una problematica universal, presente
en todo lugar y contexto. Desde los inicios
de la historia hasta la actualidad, atraviesa
el curso de la humanidad, generando auto-
ritarismo, falta de transparencia, abuso de
poder, impunidad, desigualdad y ausencia
de oportunidades, lo que provoca un
deterioro social significativo y afecta espe-
cialmente a las personas mas necesitadas
o con condiciones de desarrollo limitadas
(Murguia, 2023).

CULTURA ETICA DEL SERVICIO:
HACIA UNA INSTITUCIONALIDAD
BASADA EN VALORES

La cultura del servicio se fundamenta en la
comprension plena de la ética y se refleja, a
su vez, en un codigo de ética institucional,
cuyo fin es materializarla en la practica a
través de creencias y valores compartidos
por todos los integrantes de la organizacién.
Este grupo debe estar alineado con la misién
y vision de la institucion, y procurar la satis-
faccion de las demandas tanto del cliente
interno como del cliente externo (Morales-
Llanes, 2023).

De lo antes expuesto, entonces, se tiene
claramente definido que la ética es el patri-
monio mas importante de una persona, dado
que orientard su comportamiento en un
sentido positivo y ligado a las normas y prin-
cipios de una sociedad. En consecuencia, si
una organizacion busca la excelencia, debe
establecer un cdédigo de ética coherente
con la realidad, claro y sin ambigiiedades,
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aplicando estrategias de socializacion que
involucren a todos los estamentos, es decir,
obreros, personal auxiliar, técnicos, profesio-
nales y, especialmente, directivos.

Un cddigo de ética organizacional debe
comprender guias o principios que garan-
ticen que cada uno de sus integrantes se
desenvuelva en funcién de los valores que
se asumen como basicos en dicha organi-
zacion. Bajo esta perspectiva, es necesario
promover la empatia, la honestidad y la inte-
gridad en el quehacer cotidiano, con el fin
de generar una percepcion de calidad ante
los clientes o usuarios, asi como un clima
laboral positivo entre los colaboradores.

CONCLUSIONES

La ética profesional supone un desempefio
fundamentado en los valores centrales que
deben internalizarse desde la formacion de
los individuos. Se comienza en la familia y
se continua en el colegio y en la universidad,
donde, mds alla del bienestar personal, se
debe buscar el beneficio de la sociedad en su
conjunto, a través de la empatia, el respeto y
la comprensién de las diferencias culturales
y socioecondémicas.

La meritocracia —que, en principio, deberia
respetar la formacion y las competencias
para obtener un puesto de trabajo—, en la
actualidad suele obedecer a favoritismos
y procesos manipulados. Ello genera
desanimo y frustracion entre los jovenes,
quienes sienten que su esfuerzo y recorrido
formativo, sea profesional o técnico, no es
realmente valorado.

El clientelismo es una estrategia que ha sido
utilizada a lo largo de la historia, con el fin de
mantenerse en el poder gracias a un inter-
cambio de favores y en perjuicio del sentido
ético y democratico. El fendmeno, por tanto,
esta ligado al de la corrupcion, lo cual genera
autoritarismo, falta de transparencia, abuso
de poder y desigualdad.



Una cultura ética resulta de la comprensién
plena del significado del servicio hacia los
clientes internos y externos, y debe refle-
jarse en un codigo que promueva la empatia,
la honestidad y la integridad. Ademas, debe
involucrar a todos los estamentos organiza-
cionales para ser realmente efectivo en la
consolidacion de estos valores.
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Nos enfrentamos a un mundo muy distinto
al de hace solamente unos afos. La poli-
tica, asi como el resto de las actividades en
sociedad, estd girando cada vez mas hacia
la polarizacion (Avaro, 2025). No se trata de
un caso menor, sino de un cambio de para-
digma que puede sefialar la direccién hacia
la que se encamina nuestra democracia. A
modo de recuerdo, a finales del siglo xx, el
continente jamas habia visto coexistir tantos
regimenes democraticos (Rios, 2025). En
ese contexto, se llevaron a cabo grandes
reformas institucionales con un unico fin:
responder a las demandas ciudadanas
y abrir un espacio en el sistema politico,
que habia estado marcado por miultiples
dictaduras durante décadas. Como indica
Dargent (2025), durante ese corto espacio de
tiempo se conversaron ideas fundamentales
para el desarrollo y el bienestar, la igualdad
de género, los servicios sociales y la defensa
de los derechos humanos. Sin embargo,
esa tendencia hacia la democratizacion
latinoamericana se frené poco después
de la llegada a los afios 2000. Ahora, por
el contrario, aquellos temas importantes
se convirtieron en motivo de ridiculizacion,
estigmatizacion o rechazo.

El ascenso de los discursos extremos esta
quitando espacio para el debate libre de las
ideas, y la busqueda de consensos ya no es
tan atractiva. En otras palabras, el sistema
gue se propuso para que todos los ciuda-
danos sean iguales ante la ley y para que
juntos se construya el bien comun se ha debi-
litado. Hoy en nuestro continente observamos
a actores que no reconocen dictaduras como
las de Pinochet en Chile o Castro en Cuba,
que perciben los derechos humanos como un
obstéaculo, califican a las instituciones como
espacios adoctrinadores y emplean la ldgica
de un ellos contra un nosotros para validar o
justificar actos que, en muchos casos, estan
cargados de odio.

En consecuencia, la erosion democra-
tica que enfrenta Latinoamérica y que ha

Luis Rafael Ortega Alva

sido sefialada por Ramos (2025), ha traido
consigo discursos autoritarios y abusivos
que corroen el estado de derecho. Como
indica la autora, la contaminacién de
un debate politico cargado de desinfor-
maciéon es una herramienta que esta
sirviendo para manipular a la ciudadania,
pues promueve sentimientos de miedo,
racismo, xenofobia, odio y otras formas de
discriminacién. En ese contexto, la prolife-
racion de esta pérdida del debate dificulta
que la poblacion tome decisiones basadas
en hechos reales, ya que distorsiona los
temas que deberian ser de interés publico
y desvia la atencidn hacia escenarios ficti-
cios creados por quienes desean socavar
el sistema.

Ademads, la apertura tecnolégica —que, en
teoria, traeria mayor libertad y acceso a
la informacion— se ha convertido en una
magquinaria que funciona muy bien para la
construccion simbdlica, la manipulacion
emocional y la erosion institucional (Pereyra,
2025). Asi, la narrativa de los enemigos
comunes y el resentimiento social en medio
de una batalla cultural, junto con herra-
mientas como la inteligencia artificial —que
vuelve mas dificil diferenciar lo falso de lo
real—, cobra mayor espacio y se instaura
en la opinion publica. Los extremos poli-
ticos son los que aprovechan estos nuevos
mecanismos para introducir discursos radi-
cales, populistas y de degradacion de los
consensos democraticos. Estos son, en
otras palabras, hechos que rompen con todo
tipo de ética ciudadana, que normalizan el
enfrentamiento continuo y que debilitan las
bases minimas de confianza para la convi-
vencia en sociedad.

Lo que queda, al final, es un escenario en
el que la conversacién, el debate libre de
las ideas y la apertura del pensamiento
terminan en el olvido. O se esta a favor o
se esta en contra, no existe espacio para
un punto medio. En ese sentido, la visién
del mundo en términos de blanco y negro
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UNODELOS
PROBLEMAS MAS
COMPLEJOS DE
ESTE TIEMPO ES
LA POLARIZACION
QUE NO PERMITE
CONSTRUIR
ACUERDOS NI
FORMAS SANAS DE
CONVIVENCIA

constituye un arma que, de no tomarse
medidas al respecto, podria amenazar la
democracia. Si bien es cierto que, actual-
mente, este sistema se ha visto debilitado
y, en muchos casos, criticado por sus
defectos y dificultades para lograr cambios
sustanciales, seria una tragedia para el
desarrollo de las sociedades modernas
que desapareciera. Si los ciudadanos caen
por completo en este juego, la calidad de
vida de las personas puede verse grave-
mente perjudicada. Un mundo en el que no
se logran consensos, en el que el discurso
polarizador se vuelve cotidiano y en el
que se cree que las minorias no deberian
participar en la toma de decisiones es un
mundo que retrocede. Los logros obte-
nidos a lo largo de los ultimos siglos, que
fueron motivo de multiples estudios, afios
de disputa y largos procesos de cambio,
se enfrentan a una realidad que pareciera
querer eliminarlos.

¢Cudl es la responsabilidad de los jovenes
ante este mundo que se les presenta?
Aunque parezca una frase usada hasta
el cansancio, son las juventudes quienes
viviran —o padeceran— los resultados de lo
que hoy acontece. En el Peru, este camino
ya muestra sintomas de desconfianza hacia
las instituciones y un profundo disgusto
por las opiniones distintas. El problema
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se evidencia al revisar datos como los que
ofrece el Instituto de Estudios Peruanos
(2025), de acuerdo con los cuales Unica-
mente un 15 % de la poblacién de entre 18
y 29 afios esta interesado en la politica.
Un resultado como ese no solo indica un
distanciamiento total de la vida publica,
sino que ademas revela que la democracia
ha dejado de ofrecer sentido para quienes
deberian sostenerla en un futuro. Ante esta
falta de interés, son los “lideres” irrespon-
sables los que encuentran terreno fértil
para avanzar sin oposicion. Asi, la indife-
rencia no es neutral, ya que permitir que
los hechos se impongan como si fueran
sentido comun constituye una forma silen-
ciosa de renuncia ciudadana.

Normalizar este desencanto significa,
en todo caso, una senal de peligro. Los
jovenes fueron, son y serdn quienes tienen
la potestad de ofrecer un cambio. Como se
mencioné al inicio del texto, quiza una de
las razones que explique esta distancia de
los jévenes con la politica sea este esce-
nario sobrecargado de informacién -y
de desinformacion, como también se ha
comentado—, que, finalmente, dificulta la
posibilidad de reflexionar sobre el mundo
que se tiene al frente. Tal como explica
Byung-Chul Han (2017), nos encontramos
en una sociedad que, por su misma forma
de funcionar, termina cansando al individuo
a tal punto que el mismo acto de pensar se
vuelve practicamente imposible. El mundo
actual, aunque se mueve mas rapido —y, en
consecuencia, exige del ser humano mayor
accion y reaccion—, esta dejando de lado
la capacidad de contemplacién. Sin esta,
se comprende mejor el distanciamiento de
los jovenes con respecto a su participacion
como ciudadanos.

Sin embargo, lo que podria verse como un
hecho negativo también podria tomarse
como una oportunidad de cambio.
Reconocer, entender y atender este espacio
que nos acontece es el primer paso para



tomar acciones al respecto. Detenerse
en un mundo que no deja de actuar es
un acto cargado de valentia, que da lugar
al pensamiento critico y, nuevamente, al
debate. El interés por la politica implica
asumir la responsabilidad ciudadana de
buscar un mundo mejor en comunidad,
actuando con determinacién e impidiendo
que las dinamicas sociales se desarrollen
solo por inercia. Con esto en mente, se
trata de construir un pais distinto: uno con
oportunidades, que comprenda nuestras
diferencias y desigualdades, que encuentre
soluciones utiles, que participe con la ética
y responsabilidad que el cambio implica,
y que, finalmente, imagine que siempre
hay algo por mejorar. Crear una sociedad
implica reconocer la diversidad y compartir
las reglas, los derechos y los minimos
éticos para la convivencia y el didlogo. Ese
pais se logra cuando los jovenes deciden
construirlo, cuando reflexionan mas alla
de su individualidad y piensan en lo colec-
tivo. Dicho estd, ademas, que, al mejorar su
comunidad, también mejoran sus propias
condiciones.

Entonces, con esto en mente, la democracia
y lo que vaya a deparar en los afos veni-
deros estan en manos de la juventud. Tener
la voluntad de detenerse a reflexionar sobre
la actualidad es, en todo caso, una forma de
asumir que uno es ciudadano. Ante ello, la
oportunidad de construir un pais diferente
debe verse con entusiasmo, pues depen-
derd de los propios individuos ver que lo que
desean se convierte en realidad. Una vez que
se consiga el acto de pensar y que el debate
vuelva a tomar el espacio que le corres-
ponde, serd momento de ir hacia adelante.
Asumir esto no implica, por defecto, formar
parte de un partido politico u ocupar un cargo
publico, sino comprender que las decisiones
colectivas tienen efecto en la vida cotidiana.
¢Como se logrard esto? Parafraseando a
Gonzalez Prada (2023), esto se hard a través
de la lengua mas elocuente de todas: el
ejemplo.

Luis Rafael Ortega Alva
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LOS JOVENES Y LA ]
DEMOCRACIA EN EL PERU:
REPRESENTACION,
PARTICIPACION

Y UNA CIUDADANIA

EN TRANSFORMACION
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Activismo digital, compromiso electoral y participacion
institucional muestran una ciudadania juvenil en
transformacion. El problema no es su falta de interés,
sino la falta de espacios legitimos.
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n los Ultimos afos, en el Perl se

ha vivido un escenario de crisis

politica, desconflanza  hacia

las autoridades e inestabilidad

institucional que ha puesto en
conflicto el vinculo entre la ciudadania y la
democracia. En este contexto, se afirma a
menudo que los jovenes no tienen interés
por la politica, que son indiferentes a la vida
publica y que se mantienen al margen de los
procesos electorales. Sin embargo, diversas
investigaciones indican todo lo contrario a
estos comentarios estereotipados. Lejos de
la apatia, los jovenes ya participan, se movi-
lizan, opinan y buscan influir en los espacios
publicos a través de diferentes formas de
accioén politica. Entonces, desde este punto
de vista, formulamos la siguiente pregunta:
si los jovenes ya demuestran una parti-
cipacion activa y ejercen una ciudadania
de diversas y nuevas formas, ;estan real-
mente alejados de la politica como algunas
personas alegan?, ;o el problema es que
carecen de espacios de participacion reco-
nocidos por las instituciones nacionales?
Sostengo que los jovenes deben tener
un mayor reconocimiento y acceso a los
mecanismos de participacién politica en la
sociedad peruana. A continuacion, presen-
taré algunos argumentos que me ayudaran
a respaldar tal postura.

Es realmente importante que los jovenes
tengan un mayor reconocimiento y acceso
a los mecanismos de participacion poli-
tica dentro de la sociedad peruana, ya que
muestran una gran disposiciéon hacia la
democracia y una participacion activa en
la vida politica, mas aun en medio de las
diversas crisis que el Perd ha atravesado. No
debe resultarnos ajeno que su presencia se
hara notar en el préximo proceso electoral
de este afio, tanto a través del voto como
mediante plataformas digitales y moviliza-
ciones sociales.

En primer lugar, uno de los principales espa-
cios para la participacion de los jovenes es

Amira Jamilah Mendoza Santos

EN LOS ULTIMOS
ANOS,LA
PARTICIPACION
POLITICAY LA
CIUDADANIA DE LOS
JOVENES PERUANOS
SE PRODUCE EN
ESPACIOS MENOS
TRADICIONALES,
COMO LAS
PLATAFORMAS
DIGITALES

el activismo social, principalmente en las
plataformas de redes sociales. El estudio
de Cano-Correa et al. (2017) muestra que
estas plataformas juegan un papel decisivo
en las movilizaciones juveniles, ya que les
permiten organizarse, debatir y movilizarse
en torno a causas sociales y colectivas.
Los autores también indican que las redes
no funcionan Unicamente como medio
de comunicacién, sino también como un
espacio para construir comunidades en las
que es posible intercambiar ideas, expresar
demandas y convocar movilizaciones. Al
mismo tiempo, los autores también afirman
gue muchas de estas formas de participa-
cién no estan completamente vinculadas a
los canales institucionales que se conectan
directamente con las decisiones del Estado.
Es evidente que los jovenes ya ejercen una
ciudadania activa y, sobre todo, buscan
que sus demandas sean escuchadas, pues
resulta claro que sus formas de participacién
van mas alla de los marcos tradicionales de
la politica.

En segundo lugar, la participacién de los
jévenes peruanos no se limita al ambito
digital; en el plano electoral también se
hacen presentes y evidencian su valoracién
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Foto: Andina/Difusion

El voto joven concentra el 25 % del padrén en las elecciones presidenciales de 2026.

por formar parte del sistema democratico.
Segun Arenas Iparraguirre et al. (2018),
existe una afinidad entre la representacion
tipica de la democracia —el voto— y las
actitudes politicas juveniles, debido a que
muchos de ellos se sienten identificados con
este sistema electoral y consideran esencial
ejercer su derecho al voto en estos procesos

nacionales. Si bien existe cierto grado de
desconfianza hacia las instituciones y las
figuras politicas que representan a la demo-
cracia, esto no implica un completo rechazo,
sino que se manifiesta como una postura
critica frente a las limitaciones que existen
—o0 que pueden surgir— en el sistema. Por

ello, si los jévenes reconocen el valor del
sufragio y la importancia de participar en
los procesos electorales, ello evidencia que
seran cada vez mds exigentes respecto a la
coherencia, la transparencia y la justa repre-
sentacion en el ejercicio del poder politico.

En tercer lugar, cabe recordar que también
es posible encontrar participacién juvenil
dentro del ambito de la politica institu-
cional. Segun Evans Morales (2021), entre
los afios 2015 y 2018, los jovenes han
ocupado cargos publicos; su participa-
cién implica no solo una aspiracién en el
ambito profesional, sino una manera de




contribuir al bien comun. Al cuestionar las
practicas tradicionales, identifican la opor-
tunidad de transformar la relacién entre la
juventud y el poder publico. Aunque con
frecuencia deben enfrentarse a estigmas
generacionales y a barreras arraigadas
en los sistemas politicos, buscan incidir
directamente en la toma de decisiones y
representar las demandas de sus propias
comunidades. Se puede afirmar que la
juventud no se conforma con observar
la politica desde fuera, sino que también
asume roles de liderazgo y representacion,
cuestionando la légica adulta que domina
la vida publica peruana.

En conclusion, los jovenes deben tener un
mayor reconocimiento y acceso a los meca-
nismosde participaciénpoliticaenlasociedad
peruana, porque muestran una gran disposi-
cion democratica y una participacién activa
en diferentes dmbitos de la vida publica. Por
un lado, el activismo digital demuestra que los
jévenes ejercen su ciudadania, expresando
sus demandas y organizando movilizaciones
colectivas a través de las redes sociales y
las plataformas digitales. Por otro lado, la
valoracién por el voto y el sistema electoral
demuestra que existe un compromiso juvenil
con la democracia, aunque se cuestionen las
limitaciones de ciertas figuras e instituciones
que la representan. Finalmente, los puestos
que ocupan los jévenes dentro de espacios
institucionales revelan su deseo por parti-
cipar de manera mas directa en la toma de
decisiones, asumiendo la responsabilidad
que implica formar parte de las instituciones
publicas.

Por ello, queda claro que la juventud no
constituye un sector pasivo ni distante
frente a la politica, sino mas bien una
parte fundamental de la democracia
contemporanea. Los jévenes aparecen
como actores sociales criticos, reflexivos

Amira Jamilah Mendoza Santos

y en la bisqueda permanente de formas
de participacién mas justas e inclusivas.
De esta manera, retomando la pregunta
que dio origen a este debate, el problema
no radica en si los jovenes quieren parti-
cipar en la politica, sino mas bien en si
las instituciones estan dispuestas a reco-
nocer sus voces, identificar sus roles y
otorgarles espacios reales que no limiten
su presencia. Los estudios antes citados
revelan que la juventud peruana no es indi-
ferente ni esta alejada de la politica; por
el contrario, ha transformado la manera
en que se vincula con ella. Solo asi sera
posible construir una democracia mas
inclusiva, critica y comprometida con el
futuro del pais.
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FRANKENSTEIN,
UN PADRE HORRENDO

Foto: Double Dare You / Demilo Films / Bluegrass Films / Album a través de Alamy

Con una estética gotica y

un elenco estelar, Del Toro
reimagina Frankenstein como
la tragedia del creador: un
padre humillado fabrica vida
para ganar poder y termina
replicando la violencia que
sufrio.
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rankenstein es una pelicula
para la cual Del Toro se lleva
preparando afios. En la prepro-
duccién, afirmé que el monstruo
de Shelley habia sido su anhelo
desde nifoy que llevarlo a la pantalla grande
era una de sus mayores aspiraciones como
artista. Desde El laberinto del fauno (2006)
hasta su penultima cinta, Pinocho (2022),
hemos visto al cineasta de Guadalajara



evolucionar en su estilo, aunque siempre
apegado al tono fantdstico, terrorifico y
gotico de las historias del siglo xix, y mante-
niendo su carifio por los seres de naturaleza
monstruosa, quienes usualmente se perfilan
como marginados, incomprendidos y, por
supuesto, exiliados de una sociedad que
—con frecuencia— es gobernada por un
villano autoritario.

La filosofia de Del Toro, desde sus inicios,
se centra en mostrar al publico que estos
seres, a quienes rechazamos por sus
comportamientos distintos y su apariencia
desconcertante, pueden poseer una
bondad y pureza incluso superiores a las
del ser humano. Son seres “imperfectos”,
como los denomina él mismo, y la imper-
feccion se entiende como una belleza que
pasa inadvertida dada la existencia de
reglas sociales determinadas, impuestas
por un grupo de poder.

Del Toro considera que el ser humano puede
ser mas cruel que estas criaturas sobrena-
turales y en Frankenstein (2025) reafirma
esa premisa. Con un evidente afecto por el
coloso sin amor de Shelley, un disefio de
produccion riguroso y prédigo en simbo-
lismos, y un elenco de actores estelares
que busca captar la atencién de la mayor
cantidad de audiencia posible, Frankenstein
es una pelicula visualmente exdtica vy
presenta un mundo cautivador e intrigante
gue uno aspira a conocer con profundidad.

La narrativa presenta ideas contundentes
y claras que, combinadas con un ritmo de
edicién efectivo, mantienen al espectador
inmerso en la historia. No obstante, la peli-
cula también enfrenta varios tropiezos de
los cuales hablaremos a continuacién.

Como se mencioné anteriormente, en los
filmes de Del Toro siempre parece desple-
garse un juicio, pues se presentan dos
acusados: el monstruo —la victima— y el
villano autoritario —el victimario—, mientras
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ESTA PELICULA
CONFIRMA EL
INTERES DE DEL
TORO POR EXPLORAR
LA CONDICION
MARGINAL E
INCOMPRENDIDA

DE LOS SERES
CONSIDERADOS
MONSTRUOSOS

que nosotros, los espectadores, asumimos
el rol de jurado recibiendo los argumentos
y la historia para determinar quién encarna
verdaderamente el mal. En este caso, la
dindmica no es diferente. Sin embargo, en
esta pelicula, Del Toro optd por explicarnos
por qué el villano, Victor Frankenstein (Oscar
Isaac), es como es. Y es que, si hubiera que
definir esta nueva producciéon de algun
modo, seria bajo el sello de “la pelicula de
los padres horrendos”.

Primero oimos a Victor narrar su nifiez. El es
un barén francés, cuyo padre es un cirujano
de prestigio y un narcisista obsesionado con
dejar un legado digno de su imagen. De su
madre no se cuenta demasiado, mas alla de
que representa el apoyo emocional de Victor
y su unico vinculo con la humanidad. Aqui se
construye un elemento muy importante que
se vuelve a ver en la historia: la madre como
figura de la bondad y la vida. No se trabaja
mucho el personaje de la madre de Victor,
aunque contemplamos que los breves
instantes en los que él sonrie —o se rie—
son con ella. Fuera de eso, Victor vive en un
estado de penumbra y, cuando ella muere,
vemos como el joven Frankenstein pierde
la cabeza y, con ello, la sensibilidad que lo
mantenia atado al mundo de las personas.
Proximamente, lo veremos con Elizabeth
(Mia Goth), quien vuelve a despertar en
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LA VERSION DE
FRANKENSTEIN DE
DEL TORO PUEDE
RESUMIRSE DESDE
LA EXPLORACION
DE LOS ESTRAGOS
DE UNA MALA
CRIANZA EN UN
HIJO MONSTRUOSO

Victor el aprecio por la vida y la ternura por la
existencia que también sentia con su madre.
Por eso, se enamora de ella, hasta que todo
sale mal.

Victor tiene una maldicién y esta es su
nombre. Como él mismo reconoce en una
escena con Harlander: “El mio es un nombre
que no pedi”. Aqui se nos presenta el primer
atisbo del conflicto ético del creador, del
padre: otorgar una vida que no fue pedida y
que no es deseada. La pelicula hace cons-
tantes referencias a Dios; sin embargo, no
se profundiza en esa figura de manera inde-
pendiente, pues se la vincula directamente
con el simbolo del padre: un creador directo
e imperfecto que, al dar rienda suelta a sus
acciones, comete errores y crimenes contra
Sus propias creaciones.

El padre de Victor lo humilla, lo subestima e
incluso, cuando se equivoca, lo golpea con
una vara como a un animal desobediente.
Todo esto genera un profundo rencor, un
odio intenso que se desata con furia tras
la muerte de su madre, un evento que,
ademas, coincide con el nacimiento de su
hermano William, a quien su padre parece
amar mas, pues se asemeja mas a su propia
figura. Esta escena, en la que se presenta
al hermano, es crucial, puesto que Victor
acepta en ese momento la dura realidad:
nunca se traté de un tema académico o de
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su capacidad intelectual, sino de su fisico,
de su apariencia, de la forma de su carne,
pues para un cirujano —como es su padre—
no hay nada mas alla de eso, como si Victor
fuese solo una corteza sin alma.

“A°- mi padre no le gustaba mi cabello
oscuro”, afirma, al ver los rizos dorados de
William que se asemejan, sin duda, a los de
su padre. Frustrado y con el corazén hecho
trizas, Victor lo acusa de haber dejado morir
a su madre; le cuestiona cémo ella fallecié
siendo él el mejor cirujano del mundo. Ante
ello, su padre se planta, afianzando su poder,
y sentencia que “nadie puede vencer a la
muerte”. Victor, con el rostro ardiendo, toma
el palo con el que lo flagelaba y, por primera
vez en su vida, lo desafia, afirmando que él
si podrd vencer a la muerte. A partir de este
momento, todo se convierte en una reaccién
en cadena de caos.

Una vez que se nos revela este fragmento
de la vida de Victor, algo resplandece en
la historia: este hombre centra todas sus
fuerzas en vencer a la muerte, no por una
supuesta pasién cientifica —como él insiste
repetidas veces—, sino por un intimo deseo
de venganza. A Victor no le interesa la
ciencia ni la vida; no busca resolver ningun
problema médico, ético o filoséfico mas
alla de su ego herido por su padre. Su ira
es torpe, egoista y ciega, especialmente,
porque su padre fallece mucho antes de que
él siquiera pueda ejercer la ciencia. Asi, su
propésito pierde gran parte de su sentido; sin
embargo, insiste en él, incapaz de sostener
su vida en nada mas.

Hasta este punto, cerca de una hora de peli-
cula, es necesario hablar sobre la criatura
(Jacob Elordi): un personaje cuyo rol resulta
confusoy cuyo efecto no es tan conmovedor
como se esperaba. La criatura es el hijo de
Victor, concebido con la expectativa de que,
a través de él, podria presumir al mundo que
consiguiod lo inalcanzable y que desafié toda
ley humana, natural y divina. Sin embargo,



cuando su creacidon demuestra escasa
inteligencia, habilidades fisico motrices limi-
tadas y reacciones sobrenaturales —como
sostener un cuchillo, cortarse sin mostrar
dolor y regenerarse rapidamente, algo que
ni los mismos reptiles pueden hacer por
completo—, Victor se escandalizay empieza
a verlo como una aberracion: profano e insi-
pido. En otras palabras, como un ser que no
encaja en los canones de lo sagrado, respe-
table y bello de este mundo, lo que hace
coherente concluir que dicho espécimen
carece del requisito fundamental del ser
humano: el alma.

Con esta premisa, vemos cémo Victor
proyecta en la criatura el maltrato que sufrio
amanos de su padre, odiandolo por quién es
mas alld de su propia carne. La relacion se
deteriora ain mas cuando Elizabeth parece
sentir una atraccion —no del todo definida—
haciala criatura. En los primeros encuentros,
se percibe un acercamiento en el que prima
la ternura: ella —quien observa el mundo
mas alld de los infértiles y egocéntricos
conceptos humanos— ve en él cualidades —
como labondady lainocencia— que lo dotan
de gran belleza. Esto despierta los celos de
Victor, tal como ocurrié cuando su padre le
quitdé a su madre, por lo que decide desha-
cerse de la criatura incendiando el edificio
donde esta se encuentra.

Considero que el personaje de la criatura
no funciona por decisiones tanto de guion
como de direccion. Para empezar, Jacob
Elordi hace todo lo que puede con el perso-
naje; su esfuerzo es notorio, asi como el de
los artistas de maquillaje, quienes le dan
una apariencia pulcra y, a la vez, deforme
y maltratada, mostrando que la criatura
vive en una condicién de sufrimiento, pero
que, a su vez, esta limpia de los vicios del
hombre. Lo que ocurre es que la criatura
deberia sentirse inofensiva, inocente y opri-
mida, como un pequefio animal perdido en
el bosque o como un nifio que se extravia en
la calle porque no sabe donde esta su madre
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y porque nadie quiere ayudarlo. Ademas,
deberia poseer sentimientos muy profundos
e intensos que lo humanicen incluso mas
que a las propias personas. En vez de eso, el
personaje de Elordi se ve poderoso: es fuerte,
musculoso y tiene rasgos faciales muy finos
como para percibirlo como un ser incauto
o asumirlo como un ser feo pero bello por
su corazén e inocencia, como ocurre en el
caso del jorobado de Notre Dame. Es mas,
Elizabeth presume que el personaje es mas
“puro y bondadoso que los hombres”, pero
esto resulta contradictorio, ya que este ser
es capaz de matar —de manera sumamente
violenta, ademas— sin siquiera inmutarse.
Se siente intimidado al ver a los cazadores
disparar a venados y lobos, pero luego, de
repente, él también es capaz de asesinar
animales y a los propios cazadores de
formas horribles que desentonan con el
propésito del personaje. Hubiese sido inte-
resante ver a un ser muy fuerte sin control
de su fuerza que lastimara personas sin
querer —o lo hiciera de manera ingenua—y
que, al ver las consecuencias de sus actos,
sufriera sin entender el porqué. Pero este
personaje no es asi.

La criatura, quien debia darnos unaleccién a
las personas, cae en los mismos errores que
Victor al punto de que, incluso, desea tortu-
rarlo. Se jacta de ser superior a él, pero lo
asusta, lo acosa y lo lastima con una creati-
vidad escalofriante. Incluso afirma que sera
“su amo”, una frase sumamente autoritaria
y llena de la maldad que, supuestamente,
distingue alos hombres. Nosotros debiamos
aprender de la criatura por su conciencia,
llamada a superar los principios egoistas
y vengativos de las personas; sin embargo,
esto no ocurre. La criatura asimila lo mas
genuinamente perverso de la sociedad vy
termina convirtiéndose precisamente en
€s0: un auténtico monstruo por dentro. Peor
aun: en los dltimos minutos de la pelicula,
cuando la criatura termina de contar su
version de los hechos, es Victor quien le
pide perdén. Aqui todo, absolutamente todo,
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se desmorona, ya que Victor es el villano. La
criatura debia ser quien —a pesar del dolor, el
castigo existencial, el sufrimiento y la injus-
ticia— decidiera mirar al otro lado y darse
cuenta de que saciar su sed de venganza no
resolveria su condicion. Tal decision, llena
de sabiduria, légica y valentia, lo llevaria
a afirmar que “al no poder morir, solo me
queda vivir”, lo cual era necesario para sanar
su alma. Pero no, es Victor quien pronuncia
estas palabras y quien pide perddn, aunque
no era a él a quien le correspondia. El
problema no reside en humanizar a Victor,
sino en concederle el centro emocional y la
epifania final, con lo que se debilita la posi-
cion ética de la criatura.

Victor no tuvo un mentor que lo hiciera
reflexionar. La criatura, en cambio, entablo
una amistad con el viejo del bosque, quien
si fue concebido como una figura de sabi-
duria. El fue quien le aconsej6 que perdonara
no para salvar a quien lo lastimé, sino para
salvarse a si mismo. Sin embargo, es Victor
quien llega a esa conclusion de forma inespe-
rada en una escena muy sentimental y poco
creible, asi como aquella en la que el capitan
deja ir a la criatura sin mas, aun cuando habia
asesinado a seis de sus hombres.

¢{Qué es lo mejor del Frankenstein de Del
Toro? Sin duda, a pesar de sus puntos
débiles, es de las mejores peliculas de 2025.
Es un proyecto hecho con mucha pasion, la
cual se transmite en el rigor del disefio de
produccion que nos teletransporta a este
tenebroso siglo xix con una estética muy
propia de los relatos de terror de Europa del
Este y fiel a la esencia de la obra de Shelley.
A pesar de optar por muchos efectos espe-
ciales clasicos, que dotan a la pelicula de un
horror corporal muy especial, hay escenas
en las que aparecen pantallas verdes que
contrarrestan este efecto dando una sensa-
cion digital, inorganica y computarizada. Del
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Toro dirige con conviccién y sus proyectos
siempre se sienten intimos y llenos de
sus pasiones; aun asi, hubiera sido mejor
centrarse en una sola idea y reforzar la
narrativa con elementos que la potencien.
El elenco, por su parte, esta lleno de talento
que, tal vez, no tuvo suficiente material
para brillar como debia. Mia Goth, Jacob
Elordi y Christoph Waltz —sobre todo este
ultimo— se sienten desperdiciados. El tnico
que consigue brillar es Oscar Isaac (Victor
Frankenstein), quien definitivamente es el
corazon de la pelicula: el cientifico loco e
iracundo con complejo de dios, un villano
con el que simpatizamos mas que con su
victima.

Frankenstein tiene conceptos interesantes,
es una pelicula con propdsito que tuvo tanto
por decir que no supo como hacerlo. Una
de las escenas que mas resondé en mi es
cuando la criatura, al ver a los lobos comerse
a las ovejas, reflexiona: “ahi entendi que los
lobos no se comian a las ovejas porque las
odiaran, sino porque era su naturaleza”. Esta
revelacion tan sincera, cruda —y a la vez
sensible— pudo haber sido el eje perfecto de
la historia, pues, aunque en el reino animal
hay cosas inalterables —como el orden de
la cadena alimenticia: la oveja jamas sera
depredadora del lobo y la lombriz jamas
sera depredadora del pdjaro—, en el ser
humano es distinto, pues su orden natural
es una construccién social ideada por un
colectivo. No es una imposicion de la natura-
leza y, por ello, es cambiante. El débil puede
llegar a ser mas fuerte que el fuerte, el tonto
puede llegar a ser mas listo que el listo, el
feo puede llegar a ser mas bello que el bello
y el monstruo puede ser mas humano que
el mismo humano. Las personas somos los
unicos seres que gozamos de esa libertad,
y Frankenstein, con todas sus dificultades,
pudo mostrarlo, al menos por un breve
momento.
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RELIQUIA ETERNA:

ROSALIAY LA

CONSAGRACION DE LUX

Foto: Nancy Kaszerman/ZUMA Press Wire a través de Alamy

En Lux, Rosalia abandona

el consumo instantaneo y
compone una liturgia pop de
cuatro movimientos: carne,
tentacion, gracia y perdon.
Con dieciocho canciones en
trece idiomas, convierte la
grieta en luz y la musica en
fe contemporanea.

Olvida tu ofrenda perfecta, hay una grieta
en todo, por ahi es por donde entra la luz

Leonard Cohen (1992)

sa grieta —intima, espiritual e
imperfecta— no aparece como
un defecto, sino como el punto
de partida de Lux: un viaje sonoro
y simbolico compuesto por
dieciocho canciones y trece idiomas que
nos hacen transitar de lo terrenal a lo divino.
En este viaje, la musica se erige como un
acto de fe, entrega y transformacion. No es
casualidad que Rolling Stone haya catalo-
gado este album como el mas introspectivo
y ambicioso de la carrera de Rosalia (Monroy,
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Foto: Columbia Records

Lux, el dltimo dlbum de Rosalia, es considerado el mas ambicioso de su carrera.

2025). Y es que, lejos de la inmediatez y el
minimalismo del pop urbano que definié
etapas anteriores como Motomami (2022),
en Lux la catalana propone una obra alejada
del consumo instantaneo al que estamos
acostumbrados. Nos desafia e invita a
detenernos y reflexionar. El album consta
de cuatro movimientos, como si se tratara
de una sinfonia clasica. Seguin explico la
propia artista en una entrevista publicada
en El Pais, el disco narra un recorrido espi-
ritual progresivo (Sancho, 2025). El primer
movimiento se sitla en la tierray la carne, en
el contacto con el mundo y la pérdida de la
pureza inicial.
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El punto de partida es “Sexo, violencia y
llantas”. La cancién abre con una cadencia
andaluza interpretada en piano que nos
sumerge en un espacio celestial; sin
embargo, se quiebra pronto con sonidos mas
asperos cuando pronuncia “quién pudiera
venir de esta tierray entrar en el cielo y volver
a la tierra”. Surge aqui el conflicto central: la
imposibilidad de elegir entre el mundo y lo
divino. Ademas, al entonar “quién pudiera
vivir entre los dos, primero amar el mundo
y luego amarle a Dios”, el tema alcanza su
punto mas alto. La voz se expande con un
eco catedralicio, la orquesta crece en un
crescendo contenido y un coro refuerza esa



sensacion divina al mencionar a Dios.

Tras la tensién inicial entre lo terrenal y lo
divino, el album se repliega hacia la intros-
peccién con “Mio Cristo piange diamanti”
(Mi Cristo llora diamantes). Cantada integra-
mente en italiano, la pieza funciona como
un aria en su maxima expresion: una épera
condensada en formato cancién en la que
la voz asume todo el protagonismo. Segun
explicé la artista al Diario ABC, el tema esta
inspirado en la relacién entre Santa Clara de
Asis y San Francisco de Asis, una amistad
sostenida por la admiracion mutua, la devo-
cién y una busqueda compartida de sentido
(Herrero, 2025). Esta intimidad se traduce,
desde el inicio, en pianos casi susurrados
y una voz que asciende a notas altisimas,
fragiles y contenidas. A lo largo del tema,
los acentos graves de los instrumentos
irrumpen como golpes que refuerzan el
verso “;cuantos golpes te han dado?”.
En contraste, las melodias mds suaves
aparecen cuando la letra se pregunta “;que
deberian haber sido abrazos?”. En ese cruce
entre violencia y ternura, se encuentra el
ndcleo emocional de la cancién que sugiere
momentos de dificultad en los que la gracia
puede ser gravedad. La idea se condensa
en el verso “contigo, la gravedad es gracia
y la gracia es grave”, en el que el dolor no se
opone a la fe, sino que la profundiza.

El segundo movimiento del &lbum se
adentra en la tentacion y el despojo, un terri-
torio de friccién entre el deseo, el ego y la
necesidad de vaciarse de preocupaciones
para seguir avanzando. Ese conflicto toma
forma en “Berghain”, una de las piezas mas
radicales del disco. Construida a partir de
cuerdas trabajadas de manera agresiva
y silencios abruptos, la cancién plantea
una tensiéon constante que oscila entre el
barroco y la vanguardia, como también
entre el amor y el desamor. En su concep-
cién participaron la Orquesta Sinfénica
de Londres (LSO) junto a los artistas Yves
Tumor y Bjork, lo que subraya su ambicion

Marjorie Johanna Chauca Ocampo

“BERGHAIN,

DEL SEGUNDO
MOVIMIENTO DEL
ALBUM, ES UNA

DE SUS PIEZAS
MAS RADICALES.
CON CUERDAS
TRABAJADAS DE
MANERA AGRESIVA
Y SILENCIOS
ABRUPTOS, LA
CANCION PLANTEA
UNA TENSION ENTRE
EL BARROCO Y LA
VANGUARDIA

sinfonica y experimental. La pieza alterna
entre el aleman, esparfiol e inglés, lo que
refuerza su caracter fragmentado y mental.
De acuerdo con Munsuri (2025) para Vogue
Espaha, se hace uso del aleman debido a
su contundencia sonora. Asi, adentrarse a
territorios mas oscuros como la obsesion
quedan perfectamente reflejados en versos
como “Seine Angst ist meine Angst / Seine
Wut ist meine Wut / Seine Liebe ist meine
Liebe / Sein Blut ist mein Blut " (Su miedo es
mi miedo / Su rabia es mi rabia / Suamor es
mi amor / Su sangre es mi sangre). El canto
obsesivo y repetitivo aparece también en
inglés con lineas como “The only way to save
us is through divine intervention” (La Unica
manera de salvarnos es a través de la inter-
vencién divina). Asi, la cancién convierte
el exceso y la ansiedad contemporanea en
una experiencia casi liturgica en la que el
despojo aparece como la Unica salida.

El tercer movimiento del album se
desplaza hacia la gracia y la conciencia
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EL TERCER
MOVIMIENTO DE LUX
FUNCIONA COMO
UNA ACEPTACION
SERENA AL DESP0JO
DE LO MATERIAL
COMO BUSQUEDA DE
LO DIVINO

marcando un punto de claridad tras la
tension y el despojo previos. “Sauvignon
blanc” funciona como una cancién de reve-
lacidon: no desde el conflicto, sino desde la
aceptacion. El tema se abre con un piano
sobrio que acompafia una voz cada vez
mas segura, como si la musica misma
se fuera aligerando a medida que la letra
abandona lo terrenal. Cuando Rosalia
canta “a tu lado, mi futuro sera dorado /
ya no tengo miedo del pasado”, la melodia
se eleva con suavidad y la interpretacion
transmite una sensacidon de desprendi-
miento consciente. El pasado deja de ser
una carga y el futuro ya no se define por
lo material. Esa idea se refuerza en versos
como “Mis Jimmy Choos / yo las tiraré”, en
los que el gesto simbdélico de deshacerse
del lujo no se presenta como sacrificio,
sino como liberacidén. La cancion propone
un despojo distinto al del movimiento ante-
rior: aqui no hay violencia ni miedo, sino
una renuncia serena. El acto final de esta
toma de conciencia llega cuando la voz
se dirige directamente a lo divino: “A mi
Dios escucharé”. Musicalmente, el piano
sostiene este momento, pero sin impo-
nerse, pues deja espacio para que la voz
crezca con naturalidad. Asi, “Sauvignon
blanc” se convierte en un punto de equili-
brio dentro del album: un instante en el que
la gracia aparece no como recompensa,
sino como consecuencia de haber soltado
el peso de lo material y de reconciliarse
con el pasado.
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El cuarto y ultimo movimiento se sitia en
el perdon y la despedida. En “Magnolias”,
Rosalia imagina su propia muerte, aunque
no como una tragedia, sino como un acto
de reconciliacién y descanso. El funeral se
presenta como una celebracion en la que la
pérdida se transforma en aceptacion. Segun
explicé la artista en Apple Music (2025), la
cancion esta inspirada en Anandamayi Ma,
una santa india cuya muerte fue vivida de
manera serena, festiva y rodeada de flores,
unareferenciaespiritual que atraviesatodala
pieza. Esta vision se traduce musicalmente
en una voz sostenida sobre un piano deli-
cado que, en el estribillo “tirame magnolias”,
es acompafada por un coro que refuerza
el simbolismo de esta flor como emblema
de pureza y transito espiritual. La imagen
del cuerpo cubierto de flores no remite al
duelo, sino a un paso pacifico hacia otro
estado. Idea que se intensifica en la escena
del funeral desde el contraste: motocicletas
quemando ruedas, lagrimas, gasolina, vino
tinto, puros y chocolates. El dolor convive
con la celebracion y la muerte se concibe
como una prolongacién de la vida, vivida
con intensidad hasta el final, incluso en
una despedida en la que estan presentes
los enemigos, lo que refuerza la idea de
una reconciliacion plena. La letra invierte el
rito funebre tradicional al afirmar: “Hoy se
derrocha / burlando la suerte / y lo que no
hice en vida / lo hacéis en mi muerte”. Hacia
el cierre, el tono se vuelve mas contempla-
tivo: la voz agradece las heridas del pasado
y culmina en la imagen del ascenso —“Dios
desciende y yo asciendo”—, acompafiada
por el coroy el piano, lo que sella el caracter
celestial de este ultimo movimiento.

En conjunto, Lux es un album profundamente
humano que nos acerca a lo esencial de lo
divino. El hecho de que haya sido producido
casi integramente por personas y que el uso
de lo electrénico sea minimo refuerza esa
sensacion de cercaniay autenticidad. La obra
nos invita a un viaje espiritual y lleno de fe en
una época en la que las certezas escasean



y el ritmo de la vida suele ser vertiginoso. A
través de historias inspiradas en personas de
profunda devocién, se exploran emociones
muy humanas: la rabia en “La perla”, el dolor
en “Reliquia” —cancién en la que se toma
como referencia a Santa Rosa de Lima— vy
el perdon en “La rumba del perdén” —que
también representa la maxima expresion de
la conexién de la artista con el flamenco—.

Ademas, Rosalia se rodea de colaboradores
de estilos diversos —como Bjork, Yves Tumor,
Yahritza y Su Esencia, Carminho, Estrella
Morente, Silvia Pérez Cruz y la Escolania de
Montserrat—y combina distintos ritmos para
desplegar su vanguardia musical siempre
con una certeza: su devocidén absoluta por
la musica. En un gesto de fraternidad y
apertura, utiliza varios idiomas —espaniol,
catalan, inglés, latin, arabe, aleman, francés,
ucraniano, japonés y mandarin— que la
acercan a historias e inspiraciones externas
sin perder su propia historia.

Lux no ofrece respuestas cerradas ni
verdades tranquilizadoras. En su lugar,
plantea preguntas esenciales: ;qué significa
la luz en una era saturada de estimulos?,
¢cémo reconciliar el deseo con la fe?,
¢puede la musica seguir siendo un espacio
de contemplaciéon? Rosalia no pretende
resolver esas tensiones, pero si convertirlas
en materia sonora y en experiencia estética.
En una época marcada por el ruido, la velo-
cidad y la incertidumbre, Rosalia transforma
la grieta en un territorio fértil, un lugar donde
todavia es posible creer, crear y vivir con
sentido.

Marjorie Johanna Chauca Ocampo
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FJERCICIO
CARMES

Era una tarde de esas: a través de las
ventanas, franjas doradas caian sobre el
espectaculo cadtico de los nifios de la
seccion B del cuarto de primaria. Uno aqui,
pase largo, otro alla. Uno distinto, Renato
Chipana, persigue a su amiguisimo entre las
carpetas desigualmente enfiladas, apifiadas,
convertidas en circulos para chismosear
sobre la parejita del afio; y, de repente, de la
nada, lo agarra y lo jala y lo empuja y mira
coémo arruinaste el dibujo de Carolina. Caen
los colores sobre las baldosas desdentadas



y ya se vuelven nuevos obstaculos para las
carreras mortales del salén. Renatito alerta
el llanto ahogado de la nifia y no vaya a ser
que llamen a mis papds, entonces la consuela
y le dice que es fuerte, demasiado, y que no
llore porque los nifios nunca lloran. Al rato,
un sonidito electriza sus vellos del brazo,
tanto que vuela hacia su carpeta despavo-
rido: el profe, el profe.

Al llegar, se percato de que solo era la pelo-
tita de papel que brincaba sobre el salén. Sin
embargo, a su costado, Renato alcanzaba
a escuchar la conversacién de un grupito
cerrado y visiblemente temerario. Andaban
de pie, cercando a un pequefio nifio que
estaba sentado en su pupitre, arrebatandole
una declaracién: “Dinos la respuesta del
ejercicio doce”.

Ahora si, callado, prestaba atencién a cada
palabra mientras fingia avanzar con sus
tareas del dia siguiente. “Mentiroso, si que
sabes larespuesta”, se escuchd. Era suamigo
el gordo Marti al que intervenian. Su gran y
querido amigo, su twin en afios pasados,
pero que ahora parecia encontrar en otros
companieros la energia del chacoteo. “No sé
nada, nada”, logré escuchar. Y, de repente,
esa gentita se difumind en un parpadeo junto
con un palmazo en la carpeta: el gordo Marti
temblaba como nunca.

Tamboriled un poco los dedos. Por un
momento crey6 que ese golpetazo era una
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nota de mas a la bullangueria del salon que
siempre acontece al finalizar el afio escolar.
El ritmo de sus dedos respondié a la melodia
de sus pensamientos. ;Ese ejercicio doce
no es el de matemdticas?, se pregunto, dete-
niéndose en el mosaico de sus recuerdos,
buscando eso que sabe, pero que al mismo
tiempo no.

En efecto. Era el ejercicio que la mayoria
trataba de resolver en el blanco piza-
rron garabateado de timidos intentos. Alli
estaban la tinta del rojo, el verde, el azul y el
negro, como mezclandose, después de ser
borrados no con la mota sino con la mano
del maestro, salvajemente.

A esa pizarra miraba el pequefio Renato
Chipana. Entre ese vomito de colores distin-
guia el ejercicio que no habia copiado en su
cuaderno y por el cual urgia ponerse manos
a la obra, porque no vaya a ser que a sus
papas se les dé por revisar hoy, precisa-
mente hoy, los cuadernos. Y, al no ver nada,
se desconozcan con él. Otra vez.

Con el cuaderno prestado del gordo Marti
logré copiar el problema. Pero desde ya se
sabia que este problema era todo menos
papayita. Entonces, empezd a buscar otras
maneras para rascar puntos y ganarse
la alegria de sus padres. Y asi lo hizo,
filtrando las cochinadas que unos nifiitos
decian cuando la miss Raquel escribia en el
pizarron.
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—Fijate, Irma. Renato ha hecho labor social.
Tal vez sea abogado —dijo el padre de
Renato en plena cena familiar.

—Su maestra me llamé, me dijo que era
un caballero —dijo desinteresadamente la
madre.

—Muy bien, hijo, tal vez asi te llegue algo
bueno por Navidad. Una Nintendo, creo que
me dijiste un dia...

—Nada de regalos aun, Hilario, ¢no te
acuerdas de las ultimas notas de tu hijo?
Hablando de eso, ¢fuiste a la dltima reunién
de padres?

—Que ya te he dicho, mujer, estoy traba-
jando. Por favor... j;Qué parte no entiendes
de que estoy trabajando?!

—Trabajando... Claro. Parece que ya te
olvidas de que tienes familia.

—iDios! jQué dificil es hablar contigo, carajo!
—gritd antes de cerrar la puerta del comedor,
para luego dejar al pequefio Renato Chipana,
mirada perdida, con el recalentado de
lentejas a medio terminar.

Por poquito... Era esa Nintendo, sin
embargo, la que abrigaba

toda su atencion e inten-

cién. Y si resolviendo ese

ejercicio dificil, temido
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por muchos, jacaso sus padres se digna-
rian a comprarle esa consola? Porque, al
resolverlo, él y solo él habria dinamitado
la popularidad de tan energimeno ejer-
cicio. De pronto, ese veinte y ese Nintendo
compensarian con un abrazo acalorado por
los desganados fuegos del infierno todas
las veces que papa no estuvo.

Abrié la puertay la seca bisagra serruché la
serenidad de la sala. A contraluz, el oscuro
perfil de Renato y una escarcha de polvo
se elevaban como una constelacion mori-
bunda. Tanted su paso por la sala, ubicando
el interruptor del foco de luz. Ya encendida,
cerrd la puerta: era su sala amortiguada
por el desorden. Buscé el enchufe y “que
las luces navidefias alegren el arbolito, el
nacimiento”. Parecian latidos contados,
coloridos, de una casa en estado de coma.

Un poco mas alla, en el escritorio de su
padre, se exhibia un torrente de papeles
y archivos, asi como una corbata que
colgaba en el respaldo de su asiento y
sus zapatos olorosos debajo de él. Irma
estaba harta de repetirle a su esposo que
tiene un cuarto y que, si seguia asi, botaria

todas sus cosas a la calle para que

el perro se las comiera.

Eran las cuatro de la tarde
y no habia nadie. Por un



momento, se dijo que tenia tiempo sufi-
ciente como para descansar un poco Yy
servirse la comida. Se fue por la cochera, la
cocina, su cuarto. Mientras el microondas
avivaba el aroma del lomo saltado, él
seguia uniformado y tendido en su cama,
mirando el techo, cuya pintura era despe-
llejada por la humedad; poco a poco, pudo
distinguir cémo unas grietas se dibujaban
en su contorno. Parecia como si su casa se
fuera a desplomar con tan solo desearlo,
pero Renato aun confiaba en el ejercicio
doce.

jYa pues! Agarré la mochila, la abrié salva-
jemente. Saco los cuadernos del dia: el
verde de Ciencia y Ambiente, el amarillo de
Personal Social, el azul de Comunicacidn
y este Ultimo de.. jAja! El rojo quemante
de Matematicas. Era un cuaderno pesado,
engordado de goma por las innumerables
separatas de operaciones que el profesor
mandaba a pegar. Aparte de ello, ecua-
ciones delineadas por el lapicero también
rojo, que mas parecian heridas quirdr-
gicas marcadas en las hojas del cuaderno;
abajo, la solucién garabateada con el lapiz
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2B, sumas, restas, multiplos, signos alge-
braicos que eran desmenuzados en la
solucion del problema.

Le parecia agresiva la densidad de aque-
llos murales numéricos. Facilmente uno de
ellos, extremando su tamanfo, podria servir
de parche para las grietas de la casa. Tal vez
solo es cuestion de dormir un rato, que los
nervios se calmen... cuando duermo, siempre
apruebo. Cerro la puerta con chapa. Se echo
de nuevo a la cama con un suspiro afiadido
gue mas parecia de cansancio.

Pero, por un momento, le asusté pensar en
que podria quedarse dormido de corrido,
y que asi no recibiria a su padre de noche
cuando llegase del trabajo. Pero habia algo,
no sabia qué, por lo que su corazoncito le
obligaba a reconsiderar el recibir a su papa.
Era un rancio recuerdo que solo él olvidé.

—Pap3, papd, vamos al cine —implord Renato.
—Irma, lleva al nifio al cine mafana—dijo

fuerte, con las palabras apenas pronun-
ciadas, echado en el sillén de la sala.
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—iDios, Hilario! Te he dicho que no puedeiir...
Esta bajisimo en sus notas —grit6 la madre
desde la otra habitacién.

—:Qué? Aver,Renato, pAsametus cuadernos.

El nifio se quedd mudo.

—Ya no quiero ir —dijo el nifio en voz baja,
retrocediendo.

—ijeCoémo?!
cuadernos.

A ver, a ver, pasame tus

—Pero...

—No te estoy preguntando, Renato. jTus
cuadernos!

Su padre se sentd en el escritorio y, como
de costumbre, dejé la corbata y los zapatos
donde no debia. Esperd la llegada de su
hijo con la mirada en el techo, recalibrando
energias. El cansancio cobré una forma
de bestia palpitante. El nifio ingresé con
todos los cuadernos superpuestos, como
una torre con todos los colores del arcoiris,
pero destellado por el frio resplandor de
la bombilla de luz. Se recompuso. Renato
estaba parado enfrente de él, asfixiado por
los pases de pagina de cada cuaderno.

—iDiez! j¢Sacaste diez en Comunicacién?!

El nifio repar6 en mirar al suelo.
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—¢Como que diez, Renato?
El seguia en silencio.
—jResponde!

—Lo siento, papa. Es que no entendia —dijo
tartamudeando.

—¢Y por qué no le pediste ayuda al profesor?
—No sé. Solo me da miedo un poco...

—Miedo un poco... jO sea, gasto plata en tu
colegio para que tengas miedo! —enuncié
en voz alta.

Seguia con la inspeccién. El padre retorcia
los dedos de su mano, como impidiendo
una explosién en rojo delirante. Entonces,
decidié proseguir con el cuaderno de
Matematicas. Cefio fruncido, respiracién
cortante. Su mirada zigzagueaba sobre esas
otras marcas en rojo, esas aspas al costado
de la solucion del problema. Faltaban
contados pliegos para que el padre llegara
a una nota que el profesor le habia escrito
a Renato: “Si sigues asi te irds a primero de
primaria para que aprendas a restar”.

Era su posible reaccion lo que le hacia
temblar de manera disimulada. Ya no faltaba
casi nada para toparse la nota, ese cefio iba
a remedar las expresiones del diablo en
persona. Faltaba poco y manos sudadas,



empufadas, labios prietos, ojos nerviosos,
papa, lo siento, y... jrinngggg! Sono el celular
del padre. Lo ignord, pero de nuevo jringggg!

—ijCémo joden! —gritd.

Después de tanta insistencia, saco su celular
con furor. El nimero del contacto alivié su
mal caracter. Tragé saliva, se puso comodo,
luego practicé una sonrisa fingida. Y alli
estaba Renato, tembloroso. Pero la imagen
de su padre riendo después de tal tensién
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no hizo mas que confundirlo: tranquilizarse
o0 asustarse.

El padre se desaté un poco la corbata
porque aparecid otro rojo que ain es muy
pronto para entender, Renato. Y en ese
instante, alcanzé a escuchar la melodia de
una voz femenina en el intercomunicador,
un poco mas amena, coqueta, que lo hizo
levantarse, ponerse firme y decirle muy
desinteresadamente:

—Renato, dile a tu mama que vuelvo en
treinta minutos.

—¢A dénde vas? —pregunté la madre que
pasaba por la sala.

—Es algo del trabajo. Vuelvo enseguida —
cerré la puerta.

Parecia que el recuerdo nadaba en su
inconsciente. Estaba alli, muy abajo, en los
azulinos mares de su memoria, pero donde
se escondia ese rancio recuerdo que tacita-
mente le decia que, si aprueba el ejercicio
doce, ahora si, su papa lo complaceria con
su ansiado Nintendo. Tal vez, de manera
perniciosa, eran las sabanas alborotadas
que lo remontaban a la imagen de su padre
con el cefio fruncido, o al viejo olor claustro-
fobico del momento que se colaba en sus
recuerdos.
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Habia pasado tiempo y no lograba dormir,
tal vez sea el cuaderno. Salt6é de la camay
se fue directito a su mochila para desem-
pacar todo lo que se encontraba alli. Agarré
el gordo cuaderno de matematicas y se
dijo que la mejor manera de tenerlo bajo
control, neutralizar su calidad estresante,
era ahogarlo contra su almohada para por
fin exterminar el tefiido rojocarne que tanto
lo atormentaba.

Eso pensaba él, eso era lo légico, eso tenia
sentido, porque qué cosa mas tendria
sentido. De esta forma apoyd su cabeza
fuertemente contra su almohada. Y, con esa
misma intensidad, cerré de nuevo los ojos.
Su cabeza parecia convulsa, daba latidos
forzosos y desesperados en favor de una
cabala incomprendida, pero que para el
pequeno Renato Chipana podria funcionar.
Lo hard, si que lo hard. Y tendria alguien
que veria los resultados y ese seria el salén
entero con aplausos. Su madre que siempre
le decia a su padre que no, Renatito no, porque
saca malas notas, pero ahora si, Renatito
si es una alegria porque manana llegaria y
gritaria jPapd, papa! Te dije, te dije, te la traje,
mi gran nota, cdmo huele mi nota, ;no? Papa,
¢ahora sicomprards mi Nintendo por Navidad
e iremos de paseo a la playa? ;Y comeremos
pollo a la brasa? ;Y ya podremos ir al cine? ; Al
parque? Wouuuuuuuuuaaaasuuuuu al parque
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de los dinosaurios, papa, ¢si? jSiiiiil, gracias-
graciasgracias y con rica comida y muchos
juguetes y tantos Nintendos tantos y muchos
fuegos artificiales y regalos y veranos y todo
papa gracias porque mucho amo mucho te
amo mucho amo te mucho mucho y sé que
me amas y me amaras porque mira el veinte
que soy...

Desperté con un suspiro. Ya era de noche.
Parecia como si el dia hubiera tomado un
descanso de él. Agarré su almohada y se
la llevo a la sala, al escritorio de su padre.
Pero cuando se dio cuenta de su error, de
no tener el cuaderno rojo, apenas podia
dirigirse a su cuarto, pues andaba como
ebrio, algo se habia extraviado en su suefio.
Regresd y, siendo las ocho, esperd que la
magia divina de la aritmética hiciera efecto,
y asi parecia serlo, pues entrecerraba los
ojos y veia todo borroso. Creia que era una
consecuencia natural. Tal vez, mientras
mas entrecerrara los ojos, entre ese desen-
foque ocular, la nitida respuesta apareceria
como algo sorprendente.

Lo magico fue que por fin pudo conciliar
el sueno de manera natural, dormir sobre
el escritorio. Y cuando sus padres por
fin llegaron del trabajo, discutian como
salvajes sobre quién llevaria al nifio a su
habitacion.
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400

Desde hace un tiempo, esas pastillas te
calman a cambio de recuerdos.

Papa ya no esta para ayudarte.

En una casa donde vivimos
solas, si se te pierde algo,
yo soy la ladrona.

Empezaba simple:
aretes, chicles y monedas.

Ayer fueron 400.
Rebuscaste tres, seis, nueve veces.

Incluso llamaste a
papa, y volvié para
apoyarte.

Con un castigo por
billete, 400 soles
fueron necesarios
para estar juntos, los
tres, de nuevo.

https://doi.org/10.26439/piedepagina2026-n18.8744

Arroz
a la cubana

Te escapabas del trabajo en la noche,
como si recuperarme dependiera de ello.
El clima era un castigo, con la camisa
empapada; y el pantalon, siempre ese
Bronco, con las manchas de todo jalador
de Gamarra.

A las 6:40 me

llamabas. No era

una pregunta, era

una orden

desesperada:

“Anda haciendo arroz”

Prendia la tele y lo lavaba,

pensando si, al llegar, traerias

una mano de platanos en la

derecha y medio kilo de huevos

en la izquierda.

Diez minutos, decias,

mientras te quedabas en

boxer frente a la cocina,

como si el sonido de la

fritura pudiera tapar los

gritos de la mafiana.

Y aun te veo ahi,

aunque ya no jadees por el
clima, aunque ya no suene
el teléfono, aunque ya no
huelas a La Victoria.

Porque, pap3, el
arroz a la cubana
es la Unica
comida en la que
no te tuve miedo.
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LA ESENCIA DEL RENACER

Laesenciadelrenacer es unapintura al 6leo que exploralaresilienciayla dualidad emocional.
La obra presenta un arbol dividido cromaticamente: un lado gélido que simboliza la vulnera-
bilidad y otro vibrante que representa la esperanza. Compartiendo un mismo tronco, ambas
mitades demuestran que la tristeza y la luz coexisten en la psique. Un detalle clave es la
figura luminosa que hace brotar flores en el lado oscuro, lo que simboliza la transformacién
del dolor. Mediante pinceladas expresivas, esta pieza nos recuerda que la fuerza para levan-
tarnos no reside fuera, sino que florece desde el interior.
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ELLATIR
DE LA RAZON

Este triptico en relieve explora la
simbiosis entre el intelecto y el
afecto. Mediante el modelado en
arcilla policromada, la obra mate-
rializa el eterno debate sobre quién
domina nuestras decisiones: el
pensamiento o la emocion. A través
de una narrativa visual en la que el
corazon y el cerebro se contienen
mutuamente, la artista rompe
la dicotomia tradicional y
nos presenta como érganos
interdependientes. Los fila-
mentos dorados y la presencia
de rosas y calas elevan la anatomia
a una dimensién poética, para revelar
que en el ndcleo de cadarazén habita
un latido esencial.
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