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1. Si tuviera que priorizar tres metas 
económicas y sociales para fortalecer la 
convivencia nacional hacia el 2026, ¿cuáles 
destacaría y qué indicadores consideraría 
claves para evaluar su progreso?
La principal meta económica es el creci-
miento económico y la principal meta social 
es la eliminación de la pobreza. El crecimiento 
económico es necesario, pero no suficiente, 
para eliminar la pobreza.

Una dinámica de crecimiento econó-
mico que contribuya con la aceleración del 
proceso de eliminación de la pobreza genera 
condiciones de estabilidad social y política 
que lo retroalimentan a través de un mejor 
clima para las inversiones. Considerando 
lo expresado, las metas concretas e indica-
dores serían, en primer lugar, crecimiento 
económico. El indicador sería la tasa de creci-
miento del PBI. En segundo lugar, la pobreza 
monetaria. En este caso, el indicador sería el 
porcentaje de población en pobreza mone-
taria. Finalmente, la distribución del ingreso, 
cuyo indicador sería el coeficiente GINI.

El logro de esos objetivos requiere, a su vez, 
de un conjunto de medidas de política econó-
mica orientadas hacia la mejora del clima 
de la inversión privada nacional y extranjera, 
como a la mejora del accionar del Estado tan 
venido a menos en los últimos años.

2. Más allá de la bancarización, ¿qué herra-
mientas de educación financiera considera 
esenciales para empoderar al electorado de 
cara a las elecciones del 2026?
El acceso al sistema financiero formal, 
comprendido en su más amplia extensión 
(esto es, a través del sistema bancario, de 
seguros y de pensiones), permite a la pobla-
ción aprovechar a los bancos, financieras, 
cajas municipales y otras instituciones de 
intermediación financiera, para mejorar su 
calidad de vida. De igual forma, tener acceso 
a seguros de salud y de vida, así como a la 
posibilidad de generar una pensión para el 
retiro, crea un electorado empoderado con 
capacidad de defender tanto las instituciones 

como las medidas que le permitan acceder a 
servicios que con anterioridad no poseía.

Este proceso requiere de un sistema de 
educación financiera que se inicie en los cole-
gios y que muestre la importancia del ahorro en 
todas sus expresiones. Posteriormente, tanto 
el Estado como las instituciones que parti-
cipan de los mercados financieros tienen que 
explicar de forma permanente los beneficios 
del desarrollo del sistema financiero formal, 
como los distintos instrumentos de ahorro, 
las alternativas de inversión en acciones y 
bonos, y la participación en fondos o cuentas 
especiales para determinados objetivos. Por 
ejemplo, la compensación por tiempo de 
servicios (CTS) como forma de enfrentar el 
desempleo y los fondos de pensiones como 
mecanismo de retiro laboral.

3. En la banca de desarrollo se exige un alto 
grado de especialización. Desde su expe-
riencia, ¿qué principios de meritocracia 
podrían replicarse en otras instituciones 
del Estado para avanzar hacia una gestión 
pública más profesional y eficiente?
La banca de desarrollo es un mecanismo 
fundamental para incentivar el crecimiento 
económico de un país, sobre todo al financiar 
inversiones en infraestructura que requieren 
préstamos a muy largo plazo. Asimismo, 
esta contribuye a incentivar el ingreso del 
sector privado, que es un mecanismo que 
compensa —en parte— el riesgo. El mejor 
ejemplo de meritocracia en el caso peruano 
es el Banco Central de Reserva (BCRP), donde 
los mejores profesionales que así lo deseen 
tienen la posibilidad de trabajar para el futuro 
del país; no solamente con remuneraciones 
competitivas y en un ambiente altamente 
profesional, sino también satisfaciendo el 
espíritu de trascendencia que los grandes 
líderes suelen poseer. Esta trascendencia es 
entendida como trabajo que genera un mejor 
futuro para todos los peruanos.

4. ¿Qué reformas se requieren para forta-
lecer la autonomía de la Superintendencia 
de Banca, Seguros y AFP (SBS), y de otros 
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organismos fiscalizadores, sin afectar el 
equilibrio de poderes en el Estado?
La SBS tiene autonomía constitucional. 
Ese factor debe conservarse, pues ya ha 
mostrado los beneficios que ha generado 
a través del logro de un sistema financiero 
líquido y solvente. Probablemente se requiere 
seguir perfeccionando el programa de 
verano de la SBS como principal fuente de 
nuevos profesionales para la institución. Un 
asunto fundamental debería ser que el Poder 
Legislativo y el Poder Ejecutivo no puedan 
promulgar leyes que afecten al sistema finan-
ciero sin la opinión favorable de dos de las 
instituciones que poseen mejor imagen ante 
la población: la SBS y el BCRP.

5. El financiamiento de campañas y la 
captura regulatoria son señalados con 

frecuencia como focos de corrupción. ¿Qué 
mecanismos de gobernanza financiera 
podrían contribuir a mitigar ese riesgo?
Se debería exigir transparencia absoluta y 
el Estado debería minimizar sus aportes en 
el financiamiento de los partidos políticos. 
Adicionalmente, se debería modificar la 
Constitución de forma tal que ninguna norma 
vinculada con el sistema financiero sea 
aprobada sin la opinión favorable de los orga-
nismos reguladores que tienen autonomía 
constitucional y que reúnen a los profesio-
nales más especializados en la materia, 
formados en las mejores universidades del 
Perú y del mundo.

No es aceptable que un conjunto de 
congresistas, sin la experiencia técnica ni los 
conocimientos teóricos necesarios, genere 

Para Pedro Grados, director de la Escuela de Posgrado Ulima, en una sociedad estable las personas se sienten partíci-Para Pedro Grados, director de la Escuela de Posgrado Ulima, en una sociedad estable las personas se sienten partíci-
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normas sobre el sistema financiero que 
terminan perjudicando a los usuarios y, final-
mente, retrasan el desarrollo del país. Solo 
por mencionar algunos ejemplos, se pueden 
comentar los casos de la ley de control de las 
tasas de interés, las autorizaciones para retiros 
de los fondos de pensiones y de las cuentas de 
compensación por tiempo de servicios (CTS). 
En el primer caso, se expulsó del mercado 
financiero formal a un conjunto importante de 
personas. En el segundo, se han perjudicado 
las futuras pensiones y, en el caso del sistema 
de CTS, se deja desprotegidas a las personas 
ante eventuales pérdidas de empleo.

6. Algunas medidas de corte populista, como 
los retiros masivos de fondos de pensiones, 
han generado controversia. ¿Qué impactos 
podrían tener estas decisiones en la cohe-
sión social y la estabilidad macroeconómica 
del país en el corto y mediano plazo?
En el corto plazo, los retiros de los fondos 
de pensiones han afectado significativa-
mente el mercado de capitales en el Perú al 
disminuir la demanda de instrumentos finan-
cieros domésticos, como bonos y acciones 

emitidos tanto por el sector privado como 
por el público. En el caso de los grandes 
proyectos de infraestructura que requiere el 
país, se ha afectado a su principal fuente de 
financiamiento doméstico.

En el mediano y largo plazo, la no exis-
tencia de un sistema de pensiones con 
una mayor cobertura poblacional afecta la 
cohesión social y dificulta la resolución de 
los problemas de pobreza en los adultos 
mayores. Al quedar un porcentaje impor-
tante de las personas mayores de 65 años 
sin ninguna fuente de ingresos, el Estado 
peruano ha tenido que generar un sistema de 
emergencia, financiado con el presupuesto 
público, denominado Pensión 65.

Una sociedad estable requiere que sus 
miembros se sientan partícipes de los bene-
ficios de su evolución, de su crecimiento 
económico, lo que precisamente contri-
buye con la cohesión social. Sin estabilidad 
económica y social, se complica el camino al 
desarrollo de cualquier nación y se sacrifican 
las ilusiones de todo un país.
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