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La universidad en el Peru, particularmente
en los dltimos decenios de desarrollo en el
sector privado, ha priorizado la especializacion
profesional y ha cuestionado y reformulado la
formacion general y humanistica. Esta situacion
se ha observado también en América Latina y el
resto del mundo. Si bien el modelo humanista
configurado en los estudios generales se ha
concretado de distintas maneras, es comun
que sea destacada, particularmente en Pert, su
importancia en el desarrollo del pensamiento

critico, las habilidades de comunicacién y
compromiso ético en los estudiantes, y que todo
ello sea abordado en el curriculo.

Al involucrarnos en esta reflexion, debemos
considerar cudles son la mision y el sentido de
la estructuracion de los estudios generales, qué
implica la valoracion de un modelo humanista
en la sociedad actual y aué cambios habria que
introducir en los estudios generales ante las
aceleradas transformaciones sociales.



Estudios generales en cambio constante

Los estudios generales estan en el origen de la
educacion universitaria. El modelo educativo
madurado en la antigiiedad grecorromana dio
vida al trivium y al quadrivium, y ambos cons-
tituyeron la formacion basica de la Edad Media,
impartida en monasterios, escuelas catedralicias
y universidades, que buscaban el desarrollo mas
noble de la persona. La gramatica, laretoricay la
logica fueron consideradas fundamentales para
el pensamiento critico y la comunicacion, mien-
tras que la aritmética, la geometria, lamusicay la
astronomia ofrecian las herramientas matema-
tico-cientificas necesarias para la comprension
de la realidad (Roa & Cabrera, 2018, pp. 37-42).

De esta manera, el studium generale, que dio
vida a la universitas, estaba en la posibilidad
de ofrecer recursos adecuados para el estudio
y el acceso al saber universal disponible en la
época. Bajo este modelo se empoderaron los
estudiantes, quienes tuvieron un rol decisivo
en la constitucion de la universidad, como
fue el caso de Bolonia. La formacion bdsica
se consolido como requisito obligatorio de la
especializacion en Medicina, Derecho o Teologia
(Durén et al., 2021, pp. 9-12).

Posteriormente, la Edad Moderna se carac-
terizo por el llamado giro antropoldgico y
el desarrollo de la ciencia experimental. La
concepcion humanista adquirio nuevas conno-
taciones, enfatizando el pensamiento critico, la
autonomia y la investigacion empirica. El desa-
rrollo de las ciencias y suimpacto en la sociedad
en el siglo Xix dio lugar a modelos innovadores,
como ocurrio en la Universidad de Humboldt
(Berlin), caracterizada por la investigacion y
la autonomia, o en la Universidad Imperial
napolednica, donde prevalecié la formacion
profesional y el control estatal (Roa & Cabrera,
2018, pp. 46-47). Estos nuevos modelos inci-
dieron en el desarrollo de la universidad en
todos los continentes, particularmente en
las nuevas republicas libres, y dieron lugar a
modelos —tanto flexibles como rigidos— en rela-
cion con la formacion bdsica, prevaleciendo, en
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algunos casos, la formacion profesional (Durdn
etal, 2021, pp. 9-18).

Launiversidadylosestudios generaleshanido
cambiando de la mano con las transformaciones
propias de cada época. Actualmente, enfrentan
nuevos y acelerados cambios caracterizados
por el impacto de las nuevas tecnologias, la
especializacion cientifica y la globalizacion, pero
también por la incertidumbre y la diversidad de
conflictos que se enfrentan, tanto en el plano
social como en el individual.

El caracter humanista delos estudios generales

La formacion humanista ha sido la bandera
de los estudios generales, que implica la
opcion educativa por una formacion integral
en la que destacan la capacidad cientifico-
técnica, la valoracion ética y el compromiso
civico, articulados en la autonomia critica
y el desarrollo personal. Quizds nos hemos
acostumbrado a dar por sentado que las
acciones que cumplimos en la universidad
permiten alcanzar con éxito el desarrollo de
los perfiles establecidos a través del curriculo y
de la organizacion de distintas asignaturas. Sin
embargo, no dejamos de reconocer que es un
reto dificil de lograr, ya que implica disponer de
una amplitud de recursos y una transformacion
institucional que no todas las universidades en
Pert tienen a su alcance. Durdn et al (2021) han
mostrado estos desafios desde la perspectiva del
desarrollo tecnoldgico. ;Sera que las dificultades
que implica la limitacion de recursos llevan a
algunas universidades a enfocarse unicamente
en las capacidades técnico-profesionales?

Desde su origen, el ideal del desarrollo
integral tiene como principal protagonista al
estudiante. El estudiante debe distinguir grados
ensudesarrolloy contar conrecursos que pueda
valorar de acuerdo con sus metas. En la praxis de
las universidades peruanas, hay una concepcion
compartida sobre el rol de los estudios
generales, que estd principalmente vinculada al
curriculo, que busca el desarrollo de habilidades
basicas que sostendran la carrera universitaria



40

y profesional. En primer lugar, fomenta el
crecimiento del pensamiento critico —de alli
la importancia de la capacidad comunicativa
(oral y escrita) y argumentativa—; también
se promueve el desarrollo del pensamiento
cientificoy el manejo de recursos metodologicos
de investigacion y de andlisis, especialmente
matemadticos. La interdisciplinariedad cuenta
especialmente al afrontar temadticas de
distintos enfoques y disciplinas, cientificas y
humanisticas, a las cuales anaden valor discutir
argumentos filosoficos en el plano de la ética, la
politica e incluso el arte.

Por otro lado, a nivel global, ante un
modelo rigido y obligatorio del curriculo, se
introduce la flexibilidad como un elemento
innovador y necesario para enfrentar el
contexto actual, distinguiendo entre general
education y liberal education (Gaston, 2015)
y evaluando la flexibilidad en la gestion de los
procesos  educativos  (Hurtado-Hernandez
& Gallardo-Allen, 2025). Se revela, en ello, el
énfasis en el disefio curricular o en el proceso
de aprendizaje, priorizando en mayor o menor
medida la individuacion de los intereses de
los estudiantes. Asimismo, asistimos a una
creciente habilidades
agrupadas en dos grandes ambitos: habilidades
socioemocionales (soft skills) y habilidades
técnicas y especificas (hard skills), cuyo
desarrollo seria el resultado de los procesos
de ensefianza-aprendizaje en la universidad
y los estudios generales en su conjunto.
No obstante, el éxito en dicho resultado se
traza a través de sistemas de evaluacion que
fundamentalmente  permiten  determinar
rangos de aprobacion-promocion del plan de
estudios en su conjunto (récord académico) y
de los cursos que lo componen en particular.
De hecho, estos sistemas permiten identificar
a los estudiantes cuyas dificultades ameritan
una atencion mas personalizada y de apoyo,
pero es menos frecuente la identificacion y
atencion personalizada de los estudiantes con
alto desemperio. Mas alla de un plan de estudios
obligatorio, la universidad ofrece ciertamente
recursos complementarios o cocurriculares,

estandarizacion de

pero estos —al no ser obligatorios— no forman
parte de los sistemas de evaluacion. El logro de
los propositos educativos se complica por el
gran niumero de estudiantes porque, incluso en
un contexto de compromiso con la educacion
personalizada, esto obliga a los profesores a
priorizar acciones mas generales. La brevedad
de los estudios generales, frecuentemente
concentrados al inicio de la carrera universitaria,
hace dificil enfocar al estudiante en el desarrollo
integral, particularmente cuando no se establece
de manera explicita una continuidad con las
etapas sucesivas, mds centradas en la formacion
especializada. Esto puede derivar en un menor
interés de los estudiantes en esta etapa general,
de la que habria que pasar rapidamente hacia la
formacion profesional.

El éxito en la formacion humanista
de los estudiantes debiéramos evaluarlo
también al cierre de la carrera universitaria
y en la calidad del ejercicio profesional. Las
universidades cuentan siempre con egresados
bien posicionados, cuyo ejercicio profesional
tiene un impacto positivo en la sociedad, sea
que se desempenen en el sector publico o en el
privado. Cabe, no obstante, el cuestionamiento:
ies suficiente la valoracion positiva de contados
casos o las universidades debieran disponer
de informacion similar sobre una mayor parte
de sus egresados? No podemos obviar que
deplorables y escandalosos actos de corrupcion
han sido obras de profesionales provenientes de
centros universitarios, lo que deja claro que el
ideal de la formacion humanistica no ha calado
(ni en valores civicos, ni éticos) con la misma
eficacia en todos los estudiantes.

La sociedad contemporénea desafia la educa-
cion superior, pues demanda la preparacion de
nuevas generaciones para enfrentar escenarios
inciertos. L.os cambios tecnologicos tienen sin
duda una gran importancia y merecen atencion,
pero pueden hacernos perder el foco principal
que esta en el desarrollo de las personas: en su
ser antes que en su quehacer. Para afrontar estos
escenarios, es determinante la valia personal y
la construccion de nuevos y renovados tejidos



sociales, lo cual no se agota en los afos dedi-
cados a la formacion universitaria, pero que han
de tener un hito importante. La oferta educa-
tiva de la universidad, particularmente a través
de los estudios generales, ha de considerar el
desarrollo personal o la formacion basica que
permita a los estudiantes madurar la autonomia
critica y la toma de decisiones en un marco
ético, asi como el autoconomiento, la identifica-
cion del talento personal y el esclarecimiento de
la contribucion propia en la social.

Una demanda socialmente requerida es
la capacidad de liderazgo que, a pesar de las
distintas concepciones, implica la habilidad
de influir en los demads. Dicha capacidad invo-
lucra una competencia a nivel intrapersonal
e interpersonal que tendria que ir mas alld
de cursos bdsicos de psicologia y de alguna
asistencia o apoyo por parte de un profe-
sional de la psicologia. A fin de transitar de
una satisfaccion generalizada sobre determi-
nados conocimientos y habilidades a niveles
inferiores y alcanzar niveles superiores de
desarrollo, se precisa contar con alguna forma
de acompanamiento (como la mentoria, la
confrontacion y el acceso a experiencias
educativas) que permita aprendizajes no solo
conceptuales, sino vivenciales y emocional-
mente compartidos.

Estudios generales para una sociedad en
transformacion

Los estudios generales pueden y deben
cumplir un rol significativo en la formacion
de los estudiantes en el contexto actual. Su
trascendencia radica en la transformacion que
puede propiciar en las nuevas generaciones y, a
través de estas, en la sociedad. La universidad
ha de asumir un rol transformador y ha de
transformarse de cara a las demandas sociales
actuales. En tal sentido, se despliegan estrategias
y se establecen prioridades que contribuyan
al desarrollo de ciudadanos, auténomos y
comprometidos con los ideales, propdsitos
y valores de la sociedad global (Amata, 2015;
Barnett,2018). Paraello, serda necesario irmas alla
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delos aspectos profesionales, a fin de disefiar una
oferta educativa que favorezca un crecimiento
mads personal, que serd determinante en el sery
en el quehacer ciudadano y profesional. Si bien
se vienen formulando distintas propuestas, en
lo que sigue opto por enfatizar aspectos que
considero claves a partir de mi experiencia
personal: el liderazgo interdisciplinar, la
renovacion en la concepcion del curriculo y la
incorporacion sistematica del valor formativo
en dmbitos extracurriculares.

En  primer lugar, la transformacion
estd estrechamente ligada a los agentes
transformadores; esto es, vinculada a los
estudiantes y profesores, y al liderazgo. En el
disefio renovado resultard clave un liderazgo
colaborativo e interdisciplinar anclado en la
libre participacion de profesores, pero también
de estudiantes. Abrigo la conviccion de que
la universidad debe convertirse en el espacio
social en el que se experimenta y se ponen
a prueba los cambios que queremos en la
sociedad, lo cual ocurre gracias a voluntades
decididas y competentes. No cabe duda de que
el liderazgo de las autoridades universitarias
es fundamental y no podemos soslayar su
rol para establecer el derrotero institucional,
pero su vision y liderazgo requieren de una
comunidad académica con pensamiento critico
y compromiso ético.

{Qué oportunidades han de ofrecer los
estudios generales para el amplio desempeno
de sus miembros, estudiantes y profesores?

Una renovacion del curriculo debiera dar
flexibilidad de tratamiento a los contenidos
de los cursos, distinguiendo su extension y
profundidad, a fin de establecer niveles de logro
satisfactorios y superiores a nivel conceptual
y procedimental. Seguramente mucho ya se
viene haciendo, pero urge revisar los sistemas
de evaluacion. Esta opcion no pretende minar
los planes y la estandarizacion, puesto que los
logros deben estar claramente establecidos, pero
los profesores debieran tener la oportunidad
de renovar contenidos, recursos diddcticos e
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incluso herramientas de evaluacion, con el fin de
estimular y contribuir con el desarrollo personal
de los estudiantes.

Los cursos de ciencias, asi como los de
humanidades (seria el caso de Literatura o
Filosofia), pueden ofrecer a los estudiantes
la posibilidad de profundizar en algunos
ambitos y afinar destrezas en aspectos claves
para el manejo de herramientas de analisis,
cuantificacion, interpretacion, argumentacion,
etcétera. Los contenidos de estos cursos, no
obstante, no debieran agotarse en algunos

semestres, sino que tendrian que estar
acompafiados de una oferta cocurricular
articulada  (complementaria, recomendada

y monitoreada) y que considere distintas
modalidades (talleres, seminarios, conferencias
o debates). Su disefio y organizacion
interdisciplinar estaria dirigida a toda la
comunidad académica y enfocada en cuestiones
significativas por su actualidad, experticia
o interés de profesores y dreas académicas.
Los estudiantes tendrian que cumplir con un
registro minimo de participacion, como parte de
su compromiso con la formacion integral que la
universidad promueve.

Shutterstock

Con relacion al conocimiento de si mismos, la
comunicacion y otras habilidades socioemocio-
nales, los estudiantes necesitan no solo teorias
explicativas sino recursos de autoapreciacion
y experiencias que los lleven a conclusiones
personales relevantes. Asi, no podria faltar una
oferta vinculada a la apreciacion artistica, mas
alld de los talleres deportivos o de danzas que
muchas universidades tienen bien organizadas.
Es preciso ofrecer vivencias que permitan educar
el gusto y la trascendencia a través de la obra,
asi como a reconocer o experimentar la espiri-
tualidad que tan diversamente ha desarrollado
la humanidad. Las experiencias cocurriculares
han de ser parte de un sistema orientado a forta-
lecer la formacion integral, lo cual, aunque no
sea ponderado en el récord académico, forme
parte de la exigencia formativa que distingue el
valor propio de cada universidad.

Hasta aqui nos quedariamos en una oferta
dentro del claustro, pero la vida actual de los
estudiantes y de la comunidad académica, en
general, se vincula a instituciones publicas y
privadas, asf como a organizaciones lucrativas y
no lucrativas. Las universidades suelen sostener
alianzas con empresas y muchas veces cumplen



una labor social en un plano extracurricular
(no obligatorio y no directamente vinculado al
curriculo), pero no forman parte de un sistema
con un proposito explicito al que acceda una
mayorfa de estudiantes. La universidad debiera
ser un espacio para el encuentro con algunas
organizaciones de la sociedad civil y del Estado,
en el que los estudiantes y los profesores puedan
cumplir servicio voluntario o profundizar
criticamente asuntos actuales, significativos
y urgentes de la sociedad. Esta puede ser una
optima oportunidad de aprendizaje civico,
particularmente al formar parte de acciones
planificadas y evaluadas gracias a suimpacto en
el tratamiento de asuntos publicos.

Esta manera de concebir los estudios
generales reconoceria el alcance del trabajo
en aula, pero extenderia las oportunidades de
desarrollo a otros dmbitos que cobran valor
en su articulacion. Los estudios generales
se volverian una forma de aproximarse al
estudiante y, al mismo tiempo, una manera de
aproximarlo a experiencias que caracterizan y
distinguen la identidad de la universidad.

Sin embargo, tal variedad de estimulos
debiera provocar reacciones, cuestionamientos
y conclusiones personales que ameriten ser
compartidas. La universidad puede ofrecer a
los estudiantes la mentoria o tutoria a cargo de
profesores, exalumnos y estudiantes dispuestos
al didlogo y al acompanamiento. L.os estudiantes
podrian contar con interlocutores cualificados
con quienes confrontar, discutir y apelar a un
punto de vista distinto que les permita llegar a
sus propias conclusiones y decisiones. Alguien,
ademads, con quien puedan hablar de sus
desafios, éxitos y fracasos, pero que sea siempre
un recurso de apoyo para su formacion integral.
Por tanto, una oportunidad que no solo puede
beneficiar al estudiante, sino también al mentor
o tutor, al ponerlo en contacto con la realidad
y permitirle desarrollar un aspecto humano y
social fundamental.

Incursionar en este ambito requerird, sin duda,
de preparacion y entrenamiento, como también
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establecer alcances, niveles de responsabilidad
y compromiso. El acompafiamiento, organizado
como tutoria, mentoring o couching, no solo
para aspectos académicos, sino para afrontar
el desarrollo personal, debiera ser parte de una
propuesta orgénica, coordinada y planificada,
con desafios y metas personales claros. Optar
por esta oferta educativa dejaria muy claro
el interés de la universidad por desarrollar el
talento en su maxima capacidad.

En conclusién, la trascendencia de los
estudios generales en el contexto actual
reside en ofrecer experiencias trasformadoras
pensadas no solo para una etapa de los estudios
universitarios, sino como un proceso integrador
que inicia en los afios de formacion bdsica
y profesional, pero que continua en y con el
ejercicio profesional. En dicho planteamiento,
el desarrollo personal de los estudiantes es
clave, particularmente si aspiramos a alcanzar
cambios sociales significativos, porque las
capacidades profesionales y técnicas destacan
mientras mas notables sean las caracteristicas
personales para contribuir en los escenarios
inciertos propios de nuestra época. El disefio
de estas experiencias ha de comprender un
curriculo de formacion basica, pero flexible. Las
experiencias cocurriculares, complementarias,
recomendadas y monitoreadas, asi como las
experiencias extracurriculares, que ponen al
estudiante en contacto real y efectivo con la
sociedad y sus problemdticas, han de integrarse
en la formacion basica de forma orgdnica,
de modo que tanto los estudiantes como la
universidad tengan la posibilidad de valorar su
contribucion en el desarrollo personal.
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