Creacién de consensos e
industria cinematograifica

dosé PERLA ANAYA

En un pais donde aldmamente las Insttuclones vienen siendo
objeto de diatriba v condena. desde arriba a través de la
estenitdrea proclama del Goblerna, y desde abajo por la silencio-
sa manifestacidn de los votos, puede resultar mis inoportuno
gue nunca indagar acerca del rol desempefiado por las asocia-
clones ciudadanas en la gestacion de la historda del cine
nacional,’

Sin embargo. en las proximas lineas affonto dicha tarea,
debido & que preclsamente @] afin intelectuoal se origlna ¥
alimenta en gran medida, a partdr del animo dialéctico, gue se
esmera en llevar la contra a las corrientes concepiluales
imperantes, en pos de una verdad. tan esguiva én el camino
como incompleta en el hallazgo,

Clertamente, ¢l primer centenario del cine parece ser una
ocasldn propicia para preguntarnos acerca de quiénes han
hecho posible la existencia de dicho medio de comunicaclan en
el Peri: si ésta ha sido el resultado de individuos, de “hombres”
como ain s suele decir. o de Instituciones, es decir Siempre
inevitablemente de humanos, pero actuando colectivamente,
Sin embargo, también es necesario que luego de identificar
debidamente a los gestores de esta vida cinematograflca, se
busque explicar por qué ¥ cémo elios han sido capaces de
generar tales resultados, es decir, tanto los datos registrados
por la historia al considerar significativos determinades he-
chos. comao los fendmenos histdricos de mids langa duracion que
tales acelones provocan sobre la vida de la comunidad,
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ANTECEDENTES

La historia del cine en el Perd es casi tan larga como el siglo v
ha sido dltimamente objeto de recopilaciones y andlisls, feliz-
mente cada ver mis abundantes y prolijos.? A través de ella
circulan Jos protagonistas de nuestra cinematopgrafi. ora asa-
miendo rofes principales. ora menores: la empiczan a fines del
siglo pasado los ploneros operadores “hacelotodo™ llegados del
extranjero; luego, ya desde las primeras décadas del actual, los
exhibidores,; distribuidores v productores. primero confundl-
dos y luego separados como consecuencia de la creciente
eapecializacion del trabajo; v, finalmente, en los Glomos 20
afos los lamados cineastas, conglomerado que identifica @
todos aquellos que asumen alfuna responsabilidad, por diver-
8a que sea, en ¢l proceso de realizaciin de una pelicula.

Los grupos miis activos en los afos inaugurales del
espectaculo cinematografico son de caracteristicas Informales.
Integrados por circulos de amigos del arte, curioses del novel
espectaculo. que experimentan con fruicidn el rodaje de pelicu-
las en sus casas y barrios Hmefios. en una especie de juege
adulte recreativo, una medalidad mas de los tantos ocios
provechosos, que a o largo del siglo s denominardn “hobbles™.?

Pero. la verdadera estructuracion de la vida institucional,
bajo cauces legales, va surglendo progresivamente poco des-
pues, por intermedio de los primeres duefios de carpas y salas
de proyeccion. quienes actian a veees como representantes de
la distribucidn de peliculas de sellos eXiranjeres ¥ 4 veces
ligados a éstos, Adoptando diversas formas comerciales. estos
nuevos empresarios van fijando en sus estatutos los objetivos
lucrativos que persiguen mediante su actividad. No obstante
tratarse de un archipiélags de sociedades. que con el transeu-
rrir del tlempo deviepnen cada ver mss competidoras entre si,
€stas Incluyen pradualmente entre sus propdsitos el Ir
compatibllizando los intereses que comparten y afrontando los
proyecios canjuntos de defensa gremial gue les atafien cono
sector emergente dentro del universo de entidades piablicas ¥
privadas.

En algunos casos, los exhibidores nacionales se van
relacionando con migrantes extranjeros, a veces espaifioles
ftallanos. casi todes con Intereses en otros ramoes Industriales
¥ comerciales, por o que la explotacidn de las salas constibuye
para eflos sdlo un drea mas y a veces de menor atenclén dentro
del conjunto de sus ocupaciones, de lo que se dertva que a veoes
fa atiendan de un modo bastante personal y con pronunciado
cardacter rentista. Todos estos veteranos exhibidores clnemalo-
grificos van a sufrir un vislento decaimiento de sus negocios en
1a década de los afios 60 y en la mayor parte de los casos una
erisis terminal & partir de los anos 80,



En iodo caso, o que resulia lJamentable de destacar
dentro del propdsito de estas lineas es que en los dos [argos
periodos menclionados, ranscarridos en medio de gravisimas
dificultades, & espiritu v estruetura corporativa de dicho
gremlo se revelan como insuficientes. tanto para lograr la
defensa vy preservacion del seclor, como para orientar 8 sus
asociados hacla la medernizacion.”

Pero, retomemaos el hilo cronoldgice de nuestro recorrido.
Al llegar los anos 30, van aparccienda otras cmpresas comer-
ciales que buscan dedicarse e lorma continua v exclusiva a la
produccidn. De este modo, siguen disminuvendo los cineastas
extranjeros de visita, optando éstos mas bien por asentarse
definitivamente v agociarse con 108 nacionales. Las denoming-
clones de sus empresas réllejan la aforanes por glorias histd-
ricas, sofadas o reales, que e prefende recuperar a traves chel
trabajo cinemalogrdfico. parangonando la trea que aspiran a
asumir en nuestre pais con la que se viene realizando en
Argentina ¥y Meéxico.® Algunos de los jdvenes tdenicos partici-
pantes en esos rodajes de “pitas ¥ alambres”, como sc les ha
lHamado.® ann se encueniran entre nosotros ¥ dan testimonio
del eapiritu de camaraderia de antano. Es verdad que dichas
productoras son centros de negocios, que buscan oblgatoria-
mente v de acuerdo a su constitucion legal fa ansiada utilidad
econdmica. pero lambién lo s (ue se halian aostenidos por un
afecto grupal hacia la realizacin einematogrifica, ingrediente
éste que siempre se comprueba como Indispensable para
perseverar en una tarea tan complela. donde la creacion
colectiva resulia consustancial & la producciin de la obra.

A partir de los afios 40 v hasta blen entrados los 640, las
ralces cinematografistas naclonales se van debilitando por
causas diversas en todos los sectores, ya sea de produccidn.
distribucidn o exhibicidn. Simultineamente, las entidades
transnacionales terminan por echar definitivamente sus reales
v monopolizar el mercado, En el especiflco campo de la produe-
cidn, los escasos provectos y trabajos de algunos directores
locales no revelan mas que pretensiones particulares. & Veoes
insdlitas. ¥y muchas veces sin peso, destinadas a no trascen-
der.”

Una de las mis graves consecuenclas que genera ol vacio
BN (UE Se CAe COLONCES €5 que las expectalivas ¥ gusios el
priblico se van orientando casi exclusivamente hacia ¢ consu-
mo de las producclones dominantes en el mercado. es decir las
norteamericanas, mientras pavlatnamenie decae la oferia de
otros paises de Europa y s va extinguienda la latinoamerica-
na. De este modo, nuestros espeetndores se desconectan del
lenguale cinem atogrdflen mis praxima y por supuesto del
propio. por o que nuestros cineasias de los afos 80 han de
tener que sortear con ng poco esfuerzo la barrera de incom-
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prension erigida durante aquel perfodo de ausencia de pelicu-
las nuestras sobre las pantallas, hasta lograr restaurar la
misteriosa compatibilidad que guarda cada cinematografia
con su pablico nativo, basamento indispensable para el desa-
rrodlo local de toda Indusirda del espectdculo.

Aungue enire los afios 30 v B0 afloran en el drea de la
produccitn cinematogrifica algunos reducidos movimientos
corporativos, de orden sindical y empresarial. al estar éstos
generalmente llderados por personalidades protaginicas
descollantes, siven mas bien para cxpresar fuertemente los
ideales de los diversos gremios que para afrontar un trabajo
argdanico, anonima y efectivo que se traduzes en asegurar la
potesion de determinades territorios cinematograficos, por
pequenos que sean, donde puedan desenvolverse efectivamen-
tey con regularidad las pretensiones y labores de la mayor parte
de sus integrantes,®

La eclosién scudosocializante de fines de los 60 se plasma
en ¢l Perd en el Damadoe Gobierno Revoluclonario de las
Fuerzas Armadas, encabezado desde octubre de 1968 por el
general Juan Velasco Alvarado, el que actia de hecho sobre
determinadas dreas v niveles de la realidad como un instro-
mento dé ruptura con el pasado. En consecuencia, va a fr
admitiends dentra de su entormo administrative-productivo a
diverses nicleos de ciudadanos hasta entonces marginales al
slstema politico-econdmico tradicional, Entre ellos ge encuen-
tran varios grupos de jovenes desalifiados e iconoclastas que
han de devenir con tesudez inquebrantable los hoy denomina-
dos cineastas nacionales ?

A partir de 1072, mediante ¢l D.L. 19327, se va a i
preservando legalmente un espaclo donde resulta factible
dedicarse cotidianamente a la produccldn, distribucidn v exhi-
bicidn de noticiarios ¥y cortometrajes nacionales. v eventual-
mente a la de algunos largometrajes. en medio de una sucesidn
de conflictivos procesos que remueven parcialmente los
preestablecidos quicios del mercado cinematogrifice. Los dis-
tribuidores extranjeros se repliegan gparentemente, aungue
actidan politicamente en forma oculta, los exhibldores asumen
ablerta, enérglea y orginicamente la resistencia contra lo que
califican de Interferencia en su libertad de contratacian, y los
cineastas, cuales combatientes desperdigados, pero
poscsionados de 1a Gnica trinchera salvadora, enarbolan la
bandera de la libertad exprestva cinematogrifica y de su
derecho de pantalla.

Como consecuencla de toda esta diversidad de posicio-
nes, cinco anoe después de la puesta en vigencia del nuevo
slstemi legislativo ya se hace evidente ¥ hasta intolerable el
desgaste que padecen lodos los sectores cinematogrificos,
permanentemente confrontados entre si. ¥ con &l Goblerno, ™



En medio de este clima cargado de tensiones, entre el 22
v 24 de julio de 1977 se realizd en el nuevo Centro Civico de
Lima el Primer Seminario Macional de Produccion Cinemaio-
grifica. Esve concluye con el acuerde undnime de formar una
Asociacion de Cineastas Peruanos “que represente 105 Intere-
ges v expeciativas de los 64 participantes, dejando ablerta Ia
posthilidad para gue posteriormente puedan adherirse todos
fos demias cineastas del pais™. "

La historia cinematogrilica de los Gltimos 20 anos va es
mds conocida de todos. De una iniclal y larga confrontacion
entre cxhibidores ¥ productores, liderada por sus dos instifu-
clones-madre como son la CONAEECT v la ACDP, cada una
actuando bastante lealmente ¥ conforme a sus mandatos
estatutarios. se va pasando mediante una constante lima de
asperezas a la adopeion de acuerdos cuya gestacion y
formalizacidn seria largo de relatar agui, En todo caso. parece
claro que hoy £] camino se encuenira mas llano que antes para
gque los gremios puedan afrontar eficlentemente las nuevas
exigenclas del mercado y aprovechar las disposiclones de la
Mueva Ley de Cine No. 26370 del ano 1884, No hay que olvidar
tampoco que en el dmbito del Congreso Nacienal de Cine,
celebrado en la Universidad de Lima en 1992, ambas institucio-
nes suscribieron el Acta de Constitucidn de la Coordinadora
Cinematogriafica Nacional, cuyva mayor parte de propasitos de
trabajo conjunto aun esti pendiente de realizarse.

EL FUTURO DEL TRABAJO ASOCIATIVO

Pensamos que el Derecho es un instrumento secial que, como
au denominacidn fo indica, requiere ser operada inteligente-
mente para alcanzar sus fines de beneficio comuan. También
afirmamos que la gjecucidn efectiva de esta herramienta de
ingenieria social corresponde en gran parte a los Individuos en
forma personal, pero sobre todo a ellos actuands concertada-
menie.

Lasinstituciones gremiales cinematogrificas pueden con-
tribuir en los proximos meses al desarrollo de la actividad en
general y de su sector en particular &l prestan una renovada
alencidn al cumplimiento de los principales objetivos que
deben orfentar la vida de las asociaciones. Entre ellos. consi-
dero que deben estar los siguientes:

I*  Procurar el prestigio. desarrolio y progreso indusirial, antis-
tice, culiural i comercial del cine

En las dos dltimas décadas iranscurridas, los cincastas
han legrada ir poce a poco recuperando. formando y marnie-
nlendn un pablice para el cine nacional. El generalbado y
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prejuiciado desdén inicial ante cualquier pelicula f:n:rum'ta 56
ha ido trocando leniamente en una distante curiosidad v,
fimalmente, en reconocimiento al esfuerze ¥ a veces hasta en
aplauso ferviente,

También algunos exhibidores han empezado pauwlatina-
mente, ¥ & veces incluso pugnando contra su arraigade prejui-
cio, a apreciar las ventajas comparativas ofrecldas por algunas
producciones naclonales, v, a veces, hasta asumiendo el
inevitable riesgo de reclamo por parie de sus habliuales
proveedores extranjeros, han contratado la exhibicidn de algu-
nos largometralcs nacionales exitosos, sin estar obligados a
ello. Finalments, algunos distribuldores han incursionado con
éxito en la produccion de peliculas.

Por otro lado, a nivel internacional. la produccian nacio-
nal ha venido recblendo una adiclonal compensacidn por su
trabajo, mediante invitacones, participaciones v premios,

Por todo elle, en mi opinddn &5 correcto reconocer que a
partir de los altimos afos de la década del 70, se ha dado
impulso a un modesto, paulating, pero sostenide progreso de
nuestra produccidn cinematografica, no sdlo en el plano artis-
tien ¥ comercial, sine en el cultural v Eenico, Empero, la
debilidad en el aspecto industrial y financlers, si resulla
persistente; nunca s ha llegado a organizar adecuadamente
un laboratorio competente, ni eficlentes servicios de post-
producclon ¥ menos ann se ha logrado el ordenamiento econd-
mico ¥ Ananclero gque se requiere. Aungue e ha Hegado a
aprender. sin embargo, a sortear stas earencias, consiguiendo
el apove de eventuales soclos del extranjers. llo no deberia
bastar para ol fubwrao.

Lamentablemente, asl como ¢l sector productor elnema-
togriifico ha ide aflorande pesitivamente ante la mirada del
publico, ha sucedido 16 contrario con el sector de la exhiblcidn.
La agresiva presencia de la television a color y por satélite al
Inicio de los afios B0, v del video y del cable a inicio de los atios
80, sumades a la carencla de energia eléctrica y al Incremento
del terrortsmo v de la delincuencla, convirtieron en un territorio

pricticamente abandonado el de los locales cinematograficos,

En todo caso, toea ahora & representantes de ambos
sectores. por diferente que sea la posicldn en que estdn,
replantearse € objetivo de relanzamiento integral de 1 activi-
dad, gque incluye el de recuperacidn o afianzamiento de su
prestiglo en todos los drdenes.

2% Fomentar la cooperacidn entre todos los miembros de los
gremios cinematogrdficos y de éstos entre si

Resulta poco razonable esperar cooperacion entre tantas
personas ¥ gremios de marcado individualismo y de opuessios



intersses en algunos aspectos. Sin embargo, en este aspecto, 65
recomendable que se considers la utilidad de 1a regla de oo de
salvaguarda instituclonal que conslste en fomentar la "unidad
en la diversidad™ dentro de cada asociacidn ¥ de éstas entre sl
No obstante los recurrentes altibajos animicos, inevitables
dentro de toda vida corporativa, el espiritu socletario debe
prevalecer.

Seria recomendable que en cada una de las instituciones
se estableclera el releve dirigencial, cumpliendo la mayor parie
de los integrantes esta tarea como una especie de servicio
gremial obligatorio. No hay que olvidar que las Instituciones
deben negociar las normas legales con uno o vanos Gobiernos
¥ que serdn necesarias la paciencia ¥ 1a habilidad para concu-
rrir al Poder Legislative y exponer en miltiples comisiones las
demandas de los diferentes sectores. El Poder Ejecutivo, tam-
bién a través de sus ministerios y de su frondosa red de
organismos, cambiantes con los afios, se debe convertir en
obligado receptor de las sugerencias de los gremios.

Por otro lado, las mismas nstituciones representativas
deben remozar los mecanismaos para la necesaria y permanente
tarea de coordinacidn entre si. Finalmente, deben buscar
incrementar les lazos con instituciones del extranjero, ya sea
para emprender negocios conjuntos. ya para la capacitacion y
modernizacidén de sus empresas.

En toda esta nueva ctapa hay que ir con un renovado
dnimeo de concertacion, como aquél que se tuvo méds vivamente
asimilado en los ultimos afos, durante la celebracién de las
rondas de discusion con el sector piblico y con el privada,
donde. no ohstante las encendidas pelémicas. s¢ logrd un
balanee favorable. Hay gue tratar de evitar €l corte de los nexos
que puedan permitir aumentar el conocimiento y el entendi-
mienta mutuo, desarrollando de este modo un largo trabajo de
comprensidn. de paclencia y de exposicion diddctica sobre los
intereses de cada sector, sin desechar invitaciones al didloge,
¢ incluso cuando éste leve a inevitables rupturas, sabiendo

rectificarse v reemprender el camine.

3¢ Aciuar como mediader y amigable componedor

Scguramente también gerd necesario atender ocasional-
mente el frente nterno propio de cada Instituctan. En cada una
de ellas, eventualmente se plantean reclamos de los asociados.
que buscan difimir sus diferencias sin llegar & extremos
mayores. Cada organtzacion podria aprobar un Cadigo de Etca
¥ conformar un Comité de Homor que, por sencillos que fueran,
pudiesen servir para la labor de arbiiraje permanente o tempo-
ral, De este modo se podria mds Ecllmente orlentar a los
litiglosos hacia la raclonalidad y el buen dntmo, proponiends




100

acuerdos de punio final que. de estar debidamente sustenia-
dos, seguramente serfian acatados por los Interesados, como lo
demuestran algunas éxperienclas pasadas.

De este modo, el espiritu conciliader, aparefado con la
reserva gque corresponde a todo amigable componedor, deben
servir para gue la vida institucional concurra a la concordia,

4¢  Contribuir @ la mejor regulacion de la cinematografic

Seria largo ¥ tedioso hacer el recuento de todas las
propuestas ¥ contribuciones de orden legal que nacieron en los
afios pasados de los mismos sectores regulados. Estas colabo-
raciones, que supusleron un largo proceso de maduracidn, lo
fueron de distinto nivel y extensidn, y se referian a los mds
diversos aspectos de la actividad cinematogrifica. Muchos de
estos provectos lograron inclusive la acogida de las autorida-
des, ¥ superando todas las barreras se convirtieron en normas
legales, que demostraron rapidamente su wutifidad. Alli estdn.
entre otras, la regla sobre disminuelan del nimero de coplas
que debe presentar cada cortd para su exhiblcién nacional, la
relativa a la présentacidn de la pelicula a la COPROCT en copla
de 16mm. y no de 36mm.. la de adecuacién en varias oportu-
nidades de la modalidad de pago a los cortos a fin de superar
las distorsiones de los contlnuos v traumiticos procesos
inflacionarios, la de suprestdin del reestreno de cortos gue
arentaba contra productores, exhibidores y piablico, 1a de los
cireuitos Totatives para el estreno de largometrajes. la de
sustitucidén de la composicidn originaria de la COPROCI incor-
porande persenal idéneo para juzgar una obra cinematogrifi-
ca, la de la eonfeccidn de la lista de los productos que podian
beneficiarse del arancel reducido de importactdn, la de prorroga
en varlas oportunidades del plazo de vencimiento de los incen-
tivos gue amparaban i produceidn cinematografica nacional ¥
otras mais.

Colaborar con los legisladores no es una tarea desesti-
mable, i se tlene en cuenta que las experiencias del pasade nos
revelan que se tuvo que convencer a presidentes de la Repabli-
ca, ministros, parlamentarios, alcaldes, militares y otros poli-
ticos ¥ funcionarios de alto nivel, quienes casi slempre confesa-
ban que por vez primera escuchaban algo de la problemdtica
del cine, Felizmente. el balance final del pasado, segan la casl
unanime expresion de elloa, arrojd un resultado ampllamente
satisfactorio, al descubrirse la capacidad demostrada por la
gente de clne, tanto en su dedicacion al trabajo creativo de
orden regulatorio, como en la sustentacion de las propuestas
disefiadas. Lo 1deal seria que esta tendencia creativa continua-
ra en los gremios,



Mo hay gue olvidar gue. Inclusive durante las dos altimas
décadas, se vio circular hasta una decena de proyectos Integra-
les de leyes de cine, nacides de diversos lados, ya sea en €]
émbitc miamo de las Instituciones, o individualmente por
miembros de ellas, o por aledafios a éstas, e inclusive por sus
contestatarios, que pretendian ofrecer asi mds alternativa a las
propuestas esgrimidas por 108 gremios. En cuanto a sus camc-
teristicas, se trataba de proyvectos del mas diverso formato:
eortos y largos: de eardcier general y especifico; de sustenta-
cidn politica socialista, estatista, liberal y hasta neoliberal; de
justificacidn estructural v coyuntural; con objetives predomi-
nantemente de corte cultural, artistico o Industral; ¥ asi
sucesivamente.

En resumen, toda una gama de alternativas leglslativas
estuve rodando constantemente, de despacho en despacho.
durante cada Gobierne, entre diversas comisiones y oficinas
piblicas, hasta que finalmente, por Ley 26370 del 28 de
septiembre de 1994, se derogd integramente el D.L. 19327 que

habiz regido durante 22 angs.
Caonsidero que solo el futuro ha de juzgar las bondades del

nuevo dispositive, puss (a8 normas legales comprushban su
eficacia en la practica cotidiana. pero lo que si queda deflnii-
vamente fuera de discusién luego de la resefia efectuada es que
las instituciones cinematogrificas aparecieron participande en
todo proceso de gestacion de nuevas opelones legislativas.
encaminadas a asegurar la preservacion del sccter cinemata-
grifion nacional v especialmente el de la produccion, cn medio
de los embates de diverso orden a que nos vimos sometidos en

nuestro pasado reciente.

G cqp{nrrmasparainﬂ:mﬂﬂﬂdfmemmmmpem-
ral y para el bienesiar de los asociados en particular

Si hay algunos aspectos en que la debilidad institucional
de los gremios de cine ha sido mds notorla, éstos han sido ]
erondmico ¥ financiero. La atencldn de los asuntos de orden
nolftico, con su incesante pasillismo. desgastaba a los directi-
vos, impidi¢ndoles afrontar tareas de planificacién para obte-
ner repursos y ayudas, teniendo que salvar con medidas de
emergencia las necesidades de arden administrativo, come la
contrataclsn eventual de profesionales especialistas en alguma
drea, publicaciones de avisos en los diarios y gastos de oficina;
¥ sin prever en absoluto gastos de inversidn para el de&m‘ft:ﬂﬂ
organizative. La carencia de locales propios y estables para las
entidades, de scguros y otros servicing para sus Intcgrantes
son senales claras de la problematica Vigenie permanente-

mente.
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También algunos esporddicos gastos para las actividades
de confraternidad gremial s han venido atendiendo mediante
aportes especiales de los soclos més solventes, dependiendo de
gremio en gremio. Pero, en conjunto, no obstante ¢l eventual
exitoso resultado en esos casos, la politica administrativa de
eslas asoclaciones estd marcada por una inestabilidad que ne
resulta recomendable mantener en el futuro.

EriLOGO

Esta panordmica revisidn de algunos hitos en Ia historia de
nuestras instituclones cinematogrifleas, mirando sobre todo
el pasado reciente, no la inlclé movido por proposito laudatorio
ni condenatario hacia alguna entidad en particular. Ni siguiera
ahorm quisléra caer en la tentacion de rendirle homenaje o
alguna de las Instituciones o sectores, gue pudiera parecer gue
actuaren mds eficientemente en los dltimos afos para gestar
nuestra historia cinematografica. La Analidad dlima de este
fugiae repaso de la vida Instituclional es la de ver sl podemos
aprender de ella algo que nos aproveche para continuar tra-
mando adecuadamente el tefido de la Inmediata vida futura del
cine en el pais.

Como se observa de la revisidn culminada lineas arriba, el
ciclo més Importante de nuesita histora legislativa cinemato-
grifica concluye al derogarse en 1994 & DL, 19327, Ley de
Fomento de la [ndustria Cinematografica. que habia regido
desde 1972 Una nueva Ley de Cine 26370 ha entrado en
vigencia desde octubre del afo pasado y su reglamento data de
mayo de 1995, Ha comenzado asl el proceso de reinscripeldn
privado y piblico de las pmpresas v los cineastas, que han de
constituirse indudablemente en los principales protagonistas
de la sigulente etapa de evolucion de nuestra historla cinema-
fogrifica.

Sin embarge, al Inaugurarse esta nueva fase legislativa,
hay que recordar o que cada vez mds gente sabe: gue nl las
Ieyes del mercado ni fas del Estado son necesariamentes prove-
chosas, Pueden fciimente resultar ftales por la desidia de los
luncionarios responsables. la dejadez de los interesados para
pbservar y resolver las incidenctas diardas. ¥ por las acclones
de resistencla o llegales de sectores hostiles.

De alli que, en mi opinion. para asegurar el relanzamiento
de naestro mercado cinematogrdfico interno, bajo los nuevos
cauces iImperanbes, es Importante que se consideren al menos
cinco factores: a) la convieolon sobre la utilidad de la tarea que
ae realizal bl la valuntad de servdr a la comunidad mediante
ella; ¢} la onganizacion adecuada y cotidiana del trabajo en cada
sector; dj la perseverancia para afrontar la resistencia y oposi-



eidn que se levanten contra la actividad; y o) 1a capacidad de
adaptarse ante las exigenclas que exhiba la realidad.

Ahora bien, ni el debido cultive ni la atenclén adecuada de
esta multiplicidad de factores nacen o $¢ mantienen por gene-
racidn espontinea. Ellos sdlo resultan aprovechables cuando
las acciones concretas de los indhviduos trabajan para hacerlos
accesibles, lo gque a su vez suele lograrse de modo mas rdpido
¥ con garantia de mayor durabilidad cuando los sujetos actaan
concertados entre si.

Es por ello que considero que. para el logro de estos
propdsitoa, las instituciones de cine ofrécen un campo experd-
mentado y propicio de trabajo colectivo. Sin embargn, por
destacada que pudiera parecer la trayectoria de cualquiera de
ellas, ninguna exchaye de por si la conveniencia de que surjan
y se afiancen otras organizaciones. siendo sin embargo desea-
bie que se evite la atomizacion excesiva y se vele por actuar
unidireccionalmente respecte a las cucstiones fundamentales.

Para qulenes estan aflrmando. quizds contagiados por la
tendencia antiinstitucionalizadora de la vida naclonal, que
dentro del nuevs manen conceptual imperante debe darse por
cancelada la etapa del trabajo asociativo. € Inaugurarse ©
instalarse una era de individualismo descarnado, puede ser
especialmente atil repasar nuestra historia cinematografica de
pequedios logros y de grandes esfuerzos, y descubrir que detrds
de ella se encuéntra una permanente actuacian colectiva.

Sin haberlo pretendido inicialmente, el presente articulo
culmina advirtlendo del peligro avizorado y alentando, de este
modo, a que se revitalicen las fuerzas individuales en torno a
instituciones que contribuyan a que en los prodmos afios se
pueda escribir una historla cinematogrifica adn mejor que la
e los dltimos anos.

Esta tarea tan ardua puede y debe emprenderla cada uno
de los gremios, tanto el de los exhibidores mids veteranos que,
sin embarge, viene dando sefiales de vitalidad en busca de la
reconversidn, como el de los cineastas de diversa generacton y
formacidn que ahora cuentan con un nueve instrumento legal
en las manos. Si todos ellos se mantienen reunides en uno o
varics corpus institucionales, es previsible que ello sirva para
que discurra més satisfactoriamente el préximo eapitulo de la
historia del cine en el pais, que a fin de cuentas ¢ la de sus

propias vidas.
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