Entre el azicar y la imagen.

Notas sobre la transicion del cine a
lo audiovisual
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La cana de azicar sirvio en América Latina, durante siglos, para
producir salamente azdear. En las ditimas décadas, sin embar-
go. ¢l desarrollo de nuevos productos quimicos ¥ sintéticos
sustitutorios del azdecar hizo que los productores de cafa
debieran enfrentarse a una dramédtica disyuntiva: continuar
destinando dicho recurso a la elaboractdn de azdcar. o incorpo-
rar proceses de diversificacton industrial y comercial para su
aprovechamiento integral, Con lo cual se multiplicaron las
posibilidades de la cafin, destindndose sus derivados v
subproductss tanto a la fabricacidn de slilmentos para andma-
les, como a la Industria de combustibles o a la produceidn de
papel ¥ a las otras numerosas posibilidades inavguradas
precisamente con los avances de la clencla y la tecnologia,
Cuienes se Umiteron a la primera de dichas alternativas,
sucumbileron o se vieron obligados a depender cada vez mas del
apoyo prebendarlo de fos goblernmos locales, sin el cual no
hubiera podido sobrevivir, Los que en cambio se abrieron a las
nuevas posibilidades concibiendo el producto cafia como base
de un sistema de diversificaciin integrada ¢ interrelacionada,
lograron sostenerse competitivamente en los mercados e, incha-
slve, proyectarse hacla nuevas alternativas de desarrollo. La
base del mismo estuvo dada en uno ¥ en otro caso, por el mismo
insumo bdsteo: la cafa.

Esta constataciin sirve para referirse también a la histo-
rla ¥ a los problemas de otro “Insumo” bdsico: la imagen en
movimierto. La vision del mismo por generaclones permitio
cbservar durante muchos afos el desplazamiento de una
generacidn por otra. Ejemplos: la televisién de acnal abierta



24

relegando al cine, o la televisidn segmentada [via cable o
cadificada)l haciendo 1o mismo con la anterfor. Cada una de
estas nuevas generaciones introducia elementos de moderniza-
cldn respecto a las precedentes, con lo cual podria, segan
algunos estudiosos, suplantarlas. Sin embarge, esta visidn
terming resultando limitada y limitante, en tanto no supo
aprecar que, como ocurme con odos los medios de comunica-
cidn =desde los puramente gestuales del primer ser humano
hasta los electrdnicamente interactivos de nuestro tempo—

ninguno sustituye al anterior, sino que se suma a él. en un
process de creciente interrelacldn e interdependencia,

PANORAMICA SOBRE EL ESPACIO AUDIOVISUAL

El "insumo” imdgenes en movimiento posibilitd durante casi
medio siglo la fabricacidn de peliculas destinadas a los merea.
dos de las salas tradicionales. Pero también serviria. desde 1a
apariciin de la televisldn, para inaugurar nuevas ¢ Inimagina-
bles posibilidades de diversificacidn que s¢ incrementaron en
las ditimas décadas con los avances de las tecnologins audio-
visuales, Quienes se encerraron en la fabricaciin de peliculas
destinadas al mercado -si no excluyente, por o menos princt-
pal- de las salas de cine, terminaron experimentando la misma
suerte de los productores de cafa a los que haciamos referen-
cla. Aguellos que, sin embargo, afrontaron los desafios de la
diversificacion audiovisual, destinande los viejos v nuevos
productos a los tamblén Inéditos espacios de percepcidn o
cansumo, no sile legraron sobrevivir, sino que han pasado a
constituirse en duefios de los mercados mundiales,

Valga un ejemplo que, con algunas variantes, podria tener
validez también en la mayor parte de los paises de América
Latina. En 1975, en Argentina, las salas de cine de todo el pais
tuvieron un total cercano a los 85 millones de espectadores,
Velnte anos después, esa cifra cayt a menos de 16 millones. En
ese mismo periodo. el nimero de salas pasd de un total cercano
i las 1.500 que el pais tenia en 1975, a menos de 300 en 995,
Asimisme, la produccidn de peliculas nacionales que superaba
el numero de 30 en el primero de los afios referidos, no
aleamrard la decena en el presente afio. Una brusca reduccidn
en la produccidén y el mercado de peliculas locales, pese a existir
a lo largo de tedo esc periodo una permanente labor de
protecclonismo estatal, con mayores o menores altibajos. sobre
los emprendimienios productvos.

Casl simultdneamente, la imagen en movimiento se des-
plaza fuera de las salas tradiclonales y multiplict su presencia
en todos los hogares del pais, con una poderosa incidencia en
la cultura de la poblacién. Bastd apenas una década para que,



sin necesidad de proteccionismo estatal alguno, ¢ incluso sin
ninguna legislacidn precisa al respecta, se instalaran én todas
las provineias del pais cerca de 1.800 canales de TV-cable. con
urna penetraciin cotidiana que sobrepasa el 30% de 1a pobia-
cldn argentina.

Este ripido erecimiento permitid a las companias de cable
movilizar, en 1992, mds de mil millones de dédlares, frente a
menes de 80 millones de ddlares —volumen criginado en la
vigencla de uno de los precios de entrada & las salas mis
elevados de América Latina: cinco ddlares la localldad- que
dejaron las salas de cine de todo €] pais en ese mismo perfodo.
¥ si estoosucedia con la television “segmentada”™, méds de cineo
mil videoclubes aparecerian también en |8 dltima década.
movilizando recursos para un total estimado en 250 millones de
didlarea anuales.

La imcidencla cultural de estos ejemplos corre a la par de
su crecimiento econdmico, Baste observar que sien las salas de
cine argentinas se estrenan algo menos de 200 titules anuales,
la tetevisidn de senal ablerta offece unos 2.500 tiulos de
largometrajes por ana, la TV-cable 1o hace con mids de sels mil
peliculas de esa duraciin y €l video lanza al mercado anualmen-
te unos 1,500 titulos, ¥ aungue no es tan notortoe el crecimiento
de 1a diversidad de la produecién de obras originales, &f lo es e
de la que corresponde a su distribueidn v circulacitn, cada dia
més segmentada y personalizada, con un desarrollo ininte-
rrumpido de los mercados que redunda enun abaratamientode
las coplas de los productos ¥ en un mayor acceso a los mismos
por parte de sectores sociales de cardicter masivo.,

La ldgica de los servicios de difusidn v comercializacidn
tlende a imponerse asi @ Bde la propia produceldn, slo que chre
en cantra de las actividades productivas, al menos de aguellas
que sostienen las transnacionales de los medios de comunica-
cidn v de las telecomunicaciones.

JEstamaos, entonces, asistiends a una crisis de la indus-
tria basada en las imdgenses en movimiento o, por el contrario,
particlpamoes de un proceso acelerado de expansidn ain prece-
dentes en todo lo que se refiere al potencial cultural, social ¥
ceondmico de dichos recursos?

Conyengamas en que nunca coma en nuestros dias existlo
un volumen semejante de fabricactin y circulacion de produe-
tos culturales audovisuales, Maltiples caminos se han ablerto
para que las imagenes s¢ desplacen por el aire o por el cable
hacia log puntos mas lejanos dal planeta, La absoluta mavoria
de la poblacidn mundial, incluso aquella cuya existéncia estd
marcada por la marginalidad méds extrema, experimenta con
regularidad la percepoion de imdgenes en movimiento. A través
de ella, miles de millones de personas reciben eotidianamente
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infinidad de propuestas gue, de una u olra manera. incidirdn
en la vida integral de cada comunidad a niveles mucho més
efectivos que cualquier olro medio de los que conforman las
industrias culturales ¥y comunicacionales confemporineas,

Millones de pequenas cimaras permiten. a su vez. que
sectores crecientes de fa poblacion de cada pais pueden regis-
trar imdgenes que hacen 2 la memoria personal ¥ soclal. asi
pomo al desarrolio de nuevas formas de comunicactdn v a la
desmitificacion del audioisual como espacio reservado sola-
mente a las elites del arte o de los medies. Manejar un
camcorder &5 boy mucho mas sencillo que bacerlo con una
miquina de escribir ¥ estd ya probado que puede lograrse un
efectivo nivel de comunicacion a través de 1a Imagen en movi-
miento sin necesidad de saber leer y eseribir. Mds adin, grandes
mases de la poblacidn mundial “leen” cotidianamente textos
audiovisuales de cardcter informative, educative, cultural o
incursionan en universos simbdlicos propios o ajenos, sin
siquiera haber aprendido todavia los signos del alfabeto,

Los multimedios integrados concentran actividades que
hasta ahora estaban practicamente compartimentadas, como
el cine, la televisidn, la fotografia, los textos, la informacicn.
Antes de terminar esta década, millones da hogares dispondran
de terminales concebidos para integrar la televisién, la foto-
copladora, el teléfono, ¢l fax, ¢l ordenador, la radio v la cadena
dealta fidelidad. Y del mismo modo que los “quioscos telematicos™
permiten va corectar multitud de servicios a través deun puanta
unico, los “quloscos audiovisuales” comienzan a posibilitar el
acceso a decenas de fuentes de imdgenes, prescindiends no
sdlo de los soportes habituales, sine también de los proploa
prigramadores.

Entramos también en una nueva era del audiovisual: ia
del audio-text-visual, 51 chservamos 1a integracidn de textos a la
imagen y al sonido; una era donde 1a energia reduce dia a dia
el papel de los soportes tradicionales en los procesos de
elrculacion. Al fgual que el papel dinero fue reemplazade en
buena medida por las transferencias via cable o via alre
mediante los ordenadores, o de modo parecido a como el
primitivo vinilico eedid lugar al acetato y al microsurco, antes
de gque estos dieran paso al casete v éste &l disco compacto, 1a
Imagen audiovisual tiende a prescindir cada vez mads de sopor-
tes de todo tipo ¥ erienta su circulacion a la velocidad de 1a luz,
con los mis sofisticados recursos electrinicos u dpticos,

Por su parte, las telecomunicaciones, particularmente el
sector satelital y el telefénico, consolidan sus relaciones con los
medios de comunicacién de masas v con la cultura. Controlar
en nuestros dias una empresa de teléfonos es hacerlo tambien
con el recurso téenico que ademads de servir para las comunica-



clones interpersonales servird para el acceso a los “quicscos
audiovisuales™ y a los complejos de mullimedia donde se
articulan los recurses de la informacldn y la comundcacidn
audiovisual, El sector telecomunicaciones asume asi actual-
mente una importancia estratégica para la implementacidn de
politicas culturales que guieren utilizar las Innovaciones tecno-
oglcas de los Gltmos Hempos,

Podrid argumentarse gue las innovaciones referidas estdin
reservadas a un escaso nimero de paises ¥ a sectores sociales
privilegiados, Pero, al margen de que ello es por el momento
realmente cierto, la propia légica de la globalizaclén de loa
mercados no permitird que ningldn hogar del planeta pueda
eludir la experimentacion de esos cambilos,

EFECTOS AUDIOVISUALES EN LOS ESPACIOS
SO0CIOCULTURALES ¥ ECONOMICOS

Las consecuenclas de la diveraificacidn y del crecimiento
de la comunicacion audiovisual son ya cbservables directa-
mente en ¢l campo de la producclén y el mercado de peliculas.
La reduceion del nimero de salas y del volumen de espectado-
res derivid en una fuerte conceniractan del consumo en espacios
gociales v territoriales con mayoeres posibilidades econdmicas v
de consumo. Numerosas comunidades, municiplos y provin-
clas de los paises latinoamericanos han visto convertirse sus
viejas galas de cine en aupermercados, lugares de eataciona-
miento, galpones para diversos usos o simplemente espaclos
para actividades de sectas religiosas. Y. en los mejores ejem-
plos, las grandes salas se han replanteado como complejos de
pequerias salas, dando practcamente fin al cine de masas y
nacimiento al cine de cdmarna.

Lo clerto es que la gran mayoria de la poblacidn latinoa-
mericana dejd de conourrir a las salas y comenzd a consumir,
a niveles mas elevados que nunca, imagen en movimiento —de
la cual participan tamblén las peliculas—, pero en las pantalias
de televisiin.

Por su parte, las caracteristicas del modelo televisivo
comercial imperante en casi toda la reglén, asi como &l inere-
mento de la cantidad de horas de consumo televisual en todos
Ips hogares, estédn produclendo fuertes cambios en la percep-
cidn ¥ en la lectura de los textos audiovisuales, cendiclonando
los mecanismos de apreciacidn de los mismos, inclusive cuan-
da ellios son recepoionados en las salas de cine. Los vigjos
lenguajes cinematogrificos tenden a modifcarse para satisfa-
cer las nuevas formas de percepoidn audiovisual, las cuales
difieren mucho de 1o que las caracterizaba algunos afios alrds.
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Estamos frente a una memoria audiovisual distintz a la de
la década anterior. Un nueve sistema de idendficacion de
codigos ¥ de signos, ol que. a su vez. tiende a modificarse
rapidamente frente a la acentuacidn v diversificacidn de las
nuevas formas de consumo. sea éste de productos audiovisua-
les. 0 blen de medios en general. ¥ que, simultdneamente,
olaligan a quienes olertan medins audiovisuales. a introducie

rdpidos cambios en el disefio de los mismos para no quedar
marginados del mercado.

Las peliculas producidas para las salas tradicionales
deben atender, porello, estas nuevas demandas socioculturales,
Lo= valores, las ideologias v las temdticas afines a los sectores
socialea medios-altos y altos tienden a predominar en el disefio
de las producclones locales. 51 los masivos sectores populares
abandonaron las salas cinematogrdficas también lo estdn
haciendo de las grandes pantallas. Las telenovelas, las
telecomedias y los programas humaristicos v de entretenimien-
to televisive pasan & convertirse en suceddneos de los géneros
que décadas atrds movilizaban a millones de latnoamericanos
hacia las salas de cine.

Esta situacion se acentia en la mayor parte de América
Latina ante la ausencia de un capitalismo local en el sector
audiovisual que haya tomado conclencla de la importancia
potenclal y fetica de estas industrias, y. sobre todo, que se
muestre dispuesto a realizar Inversiones de riesgo para artieu-
lar los diversos medios en grandes complejos audiovisuales.
concertando las instancias del disefo, la produccién y comer-
clalizacidn reglonal e internacional. A o cual == une también,
la falta de interés de Jos gobiernos por promover politicas de
desarrolle que faciliten las articulaciones referidas, evitando la
creaclon de nuevos monopolios de las industrias culturales ¥
facilitando la existencia de grandes emprendimientos eompeti-

Hvos ¥y que, a 5U vez, lengan una probada eapacidad de
competitividad internacional,

Paralelamente. las nuevas tecnologias audiovisuales como
la TV cable y la sefial codificada -a las fque comienzan a
sumarse cxperimentalmente las interactivas— Incluyen la posi-
bilidad de compensar el cardcter globalizador de 1as peliculas
¥ programas que s¢ difunden via satelital desde los grandes
centros del hemisferio norte. En la TV cable, por ejemplo,
puede observarse el credmiento de una producecidn local, as(
como la difusidn de programacién extranjera. que resultara
Impensable en la TV de sefial ablerta y, menos aan. en las salas
de cine. Estos medios facllitan en numerosos clemplos 1a
circulacion de textos y mensajes de interés local 0 sectorial que
no tendrian cspacio alguno en aquellos de mayor aleance, Lo
cual habla de una paradoja tan observable como necesaria de



ser destacada: mientras mas crece la globalizacion de la infor-
maciin ¥ la comunicackin de Interés masivo o planetario,
manvar es también la demanda de producciones destinadas a
csatisfacer las crecientes necesidades de las comunidades, los
municiplos, las provinclas, asi como de cada une de los
sepmentos sociales,

MAS EFECTOS EN LOS PLANOS POLITICO Y SOCIAL

Pero el crecimiento de las tecnologles destinadas a diversificar
cl producto imagen en movimiento no se limita a incidir ¢n la
economia, los lenguajes ¥ las formas de percepeidn de los
tradicionales medios audiovisuales, como seria el caso del
EL['IE!'I!EL:!IEI‘HID. sino que Impacta en ofras realidades mas
amplias ¥ trascendentes, con secuelas previsibles e indirectas,
& corto 0 a mediano plazo, tambign sobre dichos medios.

Una de ellas, por gjemplo, es 1a del fin de la soberania de
las naciones sobre sus espacios audiovisuales cuando la misma
s& basa en simples principlos defensistas. Hasta hace muy
pocos afios, bastaba el control aduanero pera que un pais
ejercicra por lo menos una relabtiva soberania en relacidn al
ingreso o a la salida de imégenes enlatadas,

Sin embargo, la tecnologia satelital permitd que las
nuevas formas de emision, retransmisidn y consumo de sefales
desconocieran la existencla de fronteras politicas, en términos
claramente consecuentes con los principios de planetarizacidn
de la economia. Desde entonees, la soberania nacional sobre el
espacio audiovisual puede ser técnicamente respetada, siem-
pre que a cambio se¢ suscriban politicamente convenios para
determinar -segin las relaciones de poder existentes— la can-
tidad, amplitud ¥ ealidad de los canales aéreos por donde
habran de desplazarse las frecusncias televisuales, tal cormo
desde hace varias décadas viene sucediendo con las sefiales
radiofdrdcas, Inclushve, algunos entuslastas tecnderatas de las
compafias iransnacionales estdn preanunciando el posible fin
del concepte de Estado nacional, a partir del desarrollo de
sistemas como el Inlermet, clam ejemplo de la caida de muchas
fronteras naclonales en los campos de la informaciin y la
comunicacidn,

Oira realldad nueva en este campo €5 que los Estados, los
Goblernos, ¢ Inclusive o5 grandes monopolios de la comunica-
clon de cada pais han viste reductda su copacidad de contral
sobre los espacios audiomsuales intermos. Técnicamenie, resul-
ta imposible en nuestros diss prohibir el acceso a imdgenes &n
movimiento que crculan por el aire ¥y a las cuales se puede
legar con medios cada vez mas accesibles a la poblacion.
Millares de antenas satelitales v decodificadores se suman asi
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a ia experiencia de un nuomero creciente de emisoras de baja
potencia, las que se agregan a la labor realizada por las
emisoras radiofonicas de [recuencia modulada, A nivel de
ejemplo pucden menclonarse las nids de 1,000 emisoras de FM
instaladas en la Argentina en los dltimos afos, sin ninguna
autorizacion oficlal. o las casi 2.000 emisoras de TV cable que
aparecieron en ¢l pais en |déntico periodo. Tanto el Estado
como la actividad privada pierden dia tras dia poder de decisidn
sobre lo que los individuos deben o no emitir o recibir. Son
estos, segin €l grado de organizacion v participacién paolitica o
social que logren alcanzar —es decir, segin las relaciones de
poder que establezcan dentro de la sociedad. por encima,
incluso, de la legislacion y las politicas publicas vigentes—, los
que estardn en condiciones de eonvertir a los nuevos medios
audiovisuales en simples recursos de reproduccidn de mensa-
Jes externos o en verdaderas herramientas para la dinamizacion
sociecultural de cada comunidad,

Owa realidad también nueva es la de la pérdida de la
privacidad de 1a informacidn audiovisual en un contexto donde,
paradajicamente, lo privado y lo individual parecen ser el
paradigma del desarrollo. La lamada “pirateria” -emergente de
la logica de la propia expansidn transnacional- trasciende ya el
campo de la industria editorial, donde el fotocopiado de obras
ayudd en cierto modo a la socializaclén del conocimiento, Ella
&€ proyecta también sobre las industrias de la misica grabada,
el wideo v la informdtica a través del copiadao ilegal, capaz de
vencer con ingenio y ereatividad las mids sofisticadas defensas
teenoldgicas. Se terminaron, al parecer, los bancos de datos
Inexpugnables. Miles de individuos. profesionales o simples
aficionados -los conecidos hackers— estan probando en todo e]
munde que la energia bien utilizada permite penetrar en el
corazdn mismo de aquella informacion catalogada como alta-
mente reservada, bastando para ello —junto con la necesarla

Inteligencia y habilidad- un modem de bajo costo ¥ un elemen-
tal aparato telefénicn,

ALTERNATIVO DE UN PRIMER DESENLACE DESEABLE

El breve panorama deserito puede inducir a distinto tipa
de reacciones: desde las meramente tedricas o criticas. Propi-
clas para el debate ideologista, hasta las francamente iInhibidoras
¥ paralizantes. Sin embargo. es preciso plantear algunas re-
flexiones sobre las nuevas estrateglas que podrian plantearse
para Intentar, por lo menos, una insercidn activa en la realidad
sefialada que. a la vez. sean congruentes con nuestras necesi-
dades basicas. Tarea de ningin modo facll y que requiere. saobre



todo, de una clara comprensién de la realidad posible par
afirmar, desde ella ¥ sus circunstanclas camblantes, los cami-
nas de lo deseakie,

En primer término, cabe resaltar la situacidn de comperi-
fividlad que doming las relaciones de poder en todos los campos
¥. de manera destacada, en ¢l de la Industria ¥ la cultura
audiovisual,

En un mundo regldo por la globalizacidn del mareeting ¥
por la transpacionalizacién cultural resulta natural que se
extingan dfa a dia las posibilidades de cualguier tipo de politica
gue quede gireunserita a la mera defensa de los cspacios
audlovisuales nacionales. Tal eomo aeurre con la Industria de
equipos codificados, cada tentativa de mantener en el mayar
secreto un sistema de oddigos pronto éncuentra una respucsta
de quienes logran su decodificacidn, obligando a un nuevo
cadigo que luego tendrd & 5u vez una nueva respuesta; en una
sucesion de clclos repetitivos sin alternativa de solucidn algu-
na. Los procesos de “coproduccidn” Instalados en €] campo de
la industria —donde las diversas fases de la fabricacion de un
producto pueden desarrollarse en distintas naclones- se &x-
terden asi cada vez més a los que son proplos de la cultuma y
de la identidad cultural. Esta también Hende a ser una copro-
duceidn internacional antes que un producio especificamente
“AutHctono”.

Es clerto que el proteccionismo gue caracterizd décadas
atrds a las politicas de desarrollo global en nuestros paises
permitia &n ese entoncss poner én marcha proyectos de Indus-
triallzacidn ¥ de sustitucién de Importaciones, & través de los
Cuales algunas naclones latnoamericanas EXPErLmEntannn wn
considerable crecimiento; pero sus lbmitaclones saltan a la
vista en la medlida en que nuestras economias —y de maners
principal, quicnes estuvieron conduciéndolas- no fueron capa-
ees de imprimir 8 esos proyectos la perspectiva historica.
incluidas la politica y la econdmiea, que pueden deflnir la
existencia de una nasidn.

Madie podria discutir la necesidad de mantener, pese a
todo, determinadas medidas defensistas para preservar los
recursos fundamentales de nuesiras Industrias culturales
Im pediclas, la mayor parte de las veces, de competir en términos
realmente libres con otras industrias. Mingana nacldn en el
murnde ha podide sobrevivir ¥ crecer €n este campo sin la
existencia de politicas claramente profeccionistas, como o
indica la experiencia de las naciones mias desarrolladas y. de
manera espectal, la de los EE UL Pero pocas dudas caben
tambdén sobre el hecho de que, sin una hickda y resuelta politica

de promocidn y de construccidn en el mareo de la, por momen-
tos, salvaje competitividad que domina los mercados inteérna-
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clonales. ningiin proyvecto local sostenide principalmente en
politicas defensistas podra sobrevivir a largo plazo.

Las pruecbas estdn a la vista, no sdlo en nuestros paises,
sino también en las regiones mds industriglizadas. Es ¢l caso
de la Comunidad Europea que, pese a haber sido la primera en
proclamar el protecclonismo sobre su espacio audiovisual
regional, no legra todavia desarrollar sus capacidades produc-
tivas a la altura de lo que le exige la fuerte competencia con los
EE.UU. en materia de cine y televisidn y con respecto al Japdn
en el campo de la tecnologia.

Por nuestra parte, en todos los pafses de la region se han
multiplieade los eircuitos de difusidn audiovisual, lo que nos
permite ostentar £n ese terreno une de los indices mias elevados
del mundo. Pero diches circultos se limitan todavia a reprodu-
cir y a comerclalizar preductos originados en su mayar parte en
los EE.UU. ¥ en mucho menor medida en Europa.

La eapacidad de nuestras industrias es, en términos
relativos, mucho mis insuflciente que afos airds para atender
las creclentes demandas de los espacios wsuarios internos. Lo
cual indica que, de no mediar la existencia de politicas v
acclones destinadas a revertir esa situacidn, nuestras panta-
las de cine ¥ television serdn convertidas en espacios exelusi-
VoS ¥ excluyentes de las industrias culturales y politicas que
posean mayor capacidad de produccidn.

Este es un desafio fundamental para cualquier provecio
Industrial y cultural de los medios audiovisuales latinoameri-
canos. No tanto para la industria cinematogrifica. que pract-
caménte no existe como tal en la regldn, sino para la conjuneidn
de quienes estén interesados localmente en el desarrollo del
conjunto de dichos medios, incluide de manera destacada el
cine. Es sobradamente conocida la ausencla de industrias
cinematogrificas que puedan ser definidas como tales en la
casi totalidad de nuestros paises. Los grandes emprendimientos
que dieron vida a una intensa produccion fmica entre los afos
40 ¥ B0 en paises como Argentina y Brasil, cedieron lugar a
numeresos ¥ aislados provectos de realizaclon, @ cargo de
directores de cine. los que deben cumplir los mismos ¥ equivo-
cos roles de los Hteratos de aquellos paises carentes de indus-
irias grificas y editoras.

Elevar las capacidades productivas y competitivas locales
frente a las majors del audiovisual se hace cada vez mas
indispensable para la existencla de emprendimientos ndus-
triales en la regidn. sin los cuales correrd serlo peligro la propia
sobrevivencla delas culturas audiovisuales nacionales, e inely-
sive buena parte de la cultura reglonal en su conjunto,

Fue, precisamente, la capacidad competltiva la que nos
ha permitido producir y difundir en determinados momentos
las obras culturales de mayor repercusion mundial, tanto en el



campo del cine v de algunos géneros elevisivos, comoen los de
mitisica. las artes plisticas, la dramaturgla ¥ 1a literatura. En
cambio, quienes no fueron capaces de asumir en Erminos
innovadores esa competencia, tropiezan dia a dia con mayores
dificultades —no sdlo mads alld de sus fronteras naclonales—, sino
también dentro de sus propivs espacios socloguliurales, Lo
cual hace presumir que de muy poco podri servir el proteccio-
nismo que puedan brindarles algunas politicas estatales de ese
cardcter. Mds ain, sl se obsérva que dicho protecoionlsmia,
cuando queda convertido en simple politica prebendaria por
parte de algunas gabiernos locales, induce mds a la indefenaldn
que al desarrollo cultural & industrial de nuestros medios
audiovisuales,

También en ¢l rubro tecnoldgico nuestros paises parecen
haber perdido la cportunidad -tal vez en términes definitivos—
de construir estructuras productivas que sean eoherentes con
sus propias necesidades v que a Lo ves les permilen competir en
el plano internacional. Los escasos proyectos abordades con
posterioridad a la Segunda Guerra en esa direccidn fueron
rapidamente abortados, tante por la incapacidad politica de los
gobiernos ¥ de los grupos empresarios locales, como por la
fuerte competencia externa.

Loz campos del diseno Industrial, la innovacian tecnola-
gica, los slstemas de promocion y eomerclalizacion v todo lo
referente al sector del hardware audiovizsual, ha quedado en su
totalidad en manos de algunas pocas naclones o de determina-
dos conglomerados transnaclonales, Apenas cabe cn este cam-
po una polittea de articulacidn de capacidades naclonales
tendiente a nepgociar o conguistar por medlo de politicas v
acuerdos regionales o subreglonales. algunas franjas de poder
fque nos permitan una mayor movilidad operativa,

Existe, sin embarge, otro campo dende Jos paises latinoa-
meripanes han demogstrado poseer un recurso de considerable
capacidad competitiva, caracterizado, ademds, por un impar-
tante palor agregade, v sumamente deseable en las dreas mas
vitales de la actividad cultural de las naciones desarrolladas:
eate recurao o5 o creatioidad. No se trata en este caso de un
recurso subsidiario ni de segundo orden. Nos estamos refirien-
de a la maleria prima ndispensable sin la cual no existisia
ninguna de las actuales Indusirias productoras de blenes y
servicios culturales.

PRODUCCION CREATIVA PARA UN
FELIZ DESENLACE

La creatividad aplicada, tanto al diseno de tecnologia conto de
productos de consumo. e8 en la actualidad ¢f insumao de mayor
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demanda en los procesos de dinamizaclion econdmica & indus-
trial, Eilo es asi desde que, a partir de la década de los 30, @l
mereado se convirtid en el verdadero objeto v sujeto de ereci-
miento capitalista, sustituyendo a lo que anteriormente repre-
sentaba la produccidn. 51 ésta demandaba y sigue demandando
ingenieros ¥ Eenicos especlalizados en equipes v cadenas de
fabricacidn, aquél requiere de socidlogos, psicdlogos, disefiadores
de imagen y artistas también especializados, pero en este caso,

en asuntos del hombre. entendido €1 como potencial receptor o
consumidor.

¥a no se epera sdlo sobre las mdgquinas, sino principal-
mente sobre los consumidores, a los cuales deben ahaora
someterse los disefios tecriolégicos y las propias estrategias
Industriales. Ello implica Ia existencia de formas de comunica-
clon cultural que deben atender a la dimensién soeclocultural de
cada espacio consumidor [memaoria histérica, tendencias, eddi-
gos, etc.). En este aspecto, la ereatividad implicada aparece
como una instanela de importancia decisiva; mds adn si se
considera que una de las leyes bisicas que regulan la vida de
la sociedad consumistica es la de la obsolescencia, ley que
convierte automdticamente en obsolelo a cualquler producto
-por mas innovador que sea- apenas €] aparece en & mercado,
¥a que con esa aparicldn se instala la obligatoriedad de disefar
¥ producir en el plazo mas breve posible —para acelerar también

la circulacidn de eapital- un nuevo producto con mds poder de
seduccldn que aguél.

Junto ala importancia gue el Tecurso creativo posee e
terreno de una economia guiada sdlo por el consumo, debe
destacarse también su papel fundamental en el desarrolls de
todas las dreas de la vida de un pais. Es precisamente en este
terrend donde se obaervan las mayores carencias. Ellas apare-
cen de manera destacada en los organismos piblicos v en las
organizaciones sociales cuya razon de ser es, precisamente,
servira la comunidad. Es declr, una razdn de mucho mas valor
¥ trascendencia que la que ejerce el empresario privado, ya qiie
sl para éste o Individuo es estudiado para servirse de & v
obtener una rentabilidad econdmicg en la que lo soclal s6lo se
daria por afadidura. al crganisme piblico o comunitario le
tompete comunicarse con el Individuo, pero para servire o ély
promover una rentabllidad socal. que ademds puede Ineluir g
rentabilidad econdmica.

La creatividad deberia ser concelida, entonces, desde o
eampa de Io plblico y de lo social, como un recurso Indispen-
aable para ser promovide en todas las instancins de la vida de
una comunidad, a fin de jerarquizar la dimensidn integral del
ser humano y, simulténeamente, de competir con mayores
posibilidades de éxito con aquella olra concepclén de la crear-



vidad que se limita a encarar la existencia de los individuos
desde la restringida dptica del mercado. Una materia prima, en
guma, a través de cuya permanente reallmentacidn, podriza
aspirar a competir, ademds, con mejores posibilidades de é&xito
la produccion audiovisual de nuestros paises, tanto en los
espacios internos como en los internacionales.

FINAL coN POLITICAS MEDIANTE

Por 1ltimo, la instrumentaciin deé nuestros recursos mas
importantes en el marco de la competitividad demanda un
acclonar politico para construlr relaciones de poder verdadera-
mente justas y democrdtieas en €l espacio audiovisual reglonal
e internacional. También se observan aqui limitaciones gue
han ido acentudndose a lo largo de la historla. Una de ellas s
la disociacién ¥ a menudo el enfrentamiento entre el sector
pablico, el privado y el amplio y disimil campo donde confluyen
la labor académica, la Investigacion, el disefio v la realizaciin
de productos audiovisuales. Dificilmente, nuestros palses pue-
den resolver positivamente 1a crisis estructural que atraviesan,
de no existir una clara conciencia sobre el hecho de gue €l
tratamientodela misma reclama necesariamente la concertacion
activa entre las mejores capacidades existentes en cada comu-
nidad.

Pareceria que el espacio del pensar, del hacer y el de
obtener rentabilidad de los productos audiovisuales son luga-
res compartimentados y antagdnicos, antes que complementa-
riog, De ese modo, los estudioses e Investigadores del campo
universitario plensan la comunicacidn en términos que sirven
& otros estudicsos e investifadores, pero que no trascienden
padavia —al menos en términos satisfactorios- el espacto acadé-
mico. Los podéres piablicoa suelen estar a su vez marginados del
conocimiento profiundo de lo que sucede en el dmbito académi-
co ¥y en el de la creacidn ¥ limitan su labor, en el mejor de los
casos, a regular el mercads audiovisual atendiendo a la protec-
cidn de las cada ves més déblles iIndustrias locales.

Por su parte, €l sector privado exige la marginacidn
ahaoluta de los organismos pablicos de todo lo referente a la
produceldn ¥ eirculacion de mercancias audtovisuales, recla-
manda el derecho absoluto a la autorregulacion de sus activi-
dades. Finalmente, los realizadores ¥ autores relegan a2 um
gegundo plano a la mayor parte de los casos. los problemas
econdmicos y politicos del sector, limitdandose habitualmente a
reclamar de los poderes pablicos proteceién o subsidios con el
fin de Implementar las asplraciones personales y creativas de
cada uno.
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Pocos anos atras tuvo lugar en México un encuentro de
expertos sobre los problemas del audiovisual latinoamericana,
y entre sus conclusiones figuraban algunas sumamente valio-
sas para encarar los problemas planteados. Alll se decia, par
clemple, que los paises latinoamericanos ban logrado construir
i lo largo de este siglo un capital considerable en recursos v
bienes audlovisuales como producto de los aportes v esfuerzos
de los sectores estatal ¥ privado y de téenicos, realizadores y
egtudiosos de los medios,

El interrogante mayor que emitié dicho encuentro, y que
estuve dirigido precisamente a los diversos scotores del campo
audiovisual, fue el de definir cuanto antes la actitud que deberd
asumirse frente a dicho capilal, sea para promoverlo, es decir,
para incrementar ¥ mejorar la capacidad de produceidn y
ereacion de imdgenes propias, o blen para renunclar al mismo,
prediriende el papel de simples reproductores de otras imagenes
e identidades. De la actitud que se asuma frente a ese
Interrogante dependeérdn sin duda las posibilidades de Ja
industria ¥ 1a cultura audiovisual de nuestros paiges,

Sobre 1a conclencia que exista en relacidn a estos proble-
mas dependerd buena parte da ja Imagen gue en & wmbral del
siglo XXI ofrecerin esos espejos soeioculturales que =on las
pantallas de eine y de televisian de nuestros paises. Imagen que

hard o no a nuestra posibilidad real de ser, tanto ahora como
en el fuiuro,

Buenos Alres, junio de 1995
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