Auge y caida de la personal(de)idad

Julio HEVIA GARRIDO-LECCA

Las condiciones histéricas que abonaron el terreno para la
emergencia de las ciencias humanas se remontan a las ultimas
décadas del siglo XVIII. El nuevo régimen burgués requeria de
nuevos dispositivos para irradiar sus valores y figuras, de
instituciones que fijaran las reglas y estratificaran a las pobla-
ciones en juego. Inscribir, entonces, en determinados cotos a
la gente desocupada; modelar y supervisar los aprendizajes y
habitos requeridos; hacer del ocio ajeno y de la tecnologia
propia los recursos, necesarios y suficientes, para la constitu-
cion de una fuerza de trabajo disciplinable. Capitalizarlo todo
y del mejor modo: de alli la consigna del orden estatal moderno.

A fin de evitar desvios, derivas y gérmenes conflictuales
se implementé una observacién permanente, una vigilancia
estratégicamente distribuida. Asi podia generarse una con-
ciencia, en el sujeto o en las agrupaciones visualizadas, de no
ser mas que un objeto sometido a exposiciones continuas y
examenes periédicos, e incluso la fuente constitutiva de una
informacion centrada en sus gestos y movimientos. Todo ello
debia orientarse, indefectiblemente, hacia una productividad
que comenzaba a marcar, con su sello alienante y en diversos
modos, a unos y a otros.

A partir de los afanes conductistas de J. Watson y del
grueso empirismo con que pretendia hacer ciencia, la psicolo-
gia ejercio labores destacables en un terreno profesional que no
brillo, precisamente, por la ausencia de actitudes policiacas.
Las mismas que el sistema social le demandaba, desarrollara
permanentemente.

Lo concreto es que las especulaciones sobre el psiquismo
dieron paso a los rigores experimentales de un comportamien-
to molecularizado en el laboratorio o se vieron relevadas por la
voluntad testométrica de avizorar aptitudes vocacionales, de-
tectar desajustes psico o socio-paticos y capturar las inteligen-
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cias mejor dotadas de cada sector. De ese modo, los escenarios
laboral, escolar y militar se vieron precozmente beneficiados
por las bondades evaluativas y rectificadoras que las técnicas
aludidas concretaban.

Criticas al margen, el peso de las disciplinas de la
conducta se tradujo en una suerte de conductismo disciplina-
rio, coagul6 un ordenamiento axiologico en la mirada genérica,
consolidé una estandarizacién en el ciudadano comun y co-
rriente, es decir, en aquél que esta al corriente de todo lugar
comun. Frases proverbiales, exhortaciones paternales, consig-
nas escolares nos protegen del caos, espantando cuanto hay de
oscuro, incierto y enigmatico en el ser humano.

Se instaura una ritualidad que destila ciegos apegos o
inequivocos consensos. Hablamos pues, de un paradigma
cuya anfibologia técnico/coloquial engrosa su eficacia y reafir-
ma su poder: la personalidad.

Especie de icono o divinidad portatil, dotada exprofeso
para explicar desvarios ideativos, reacciones paradéjicas y
falencias comportamentales, la célebre ‘personalidad’ se yer-
gue como la instancia estructurante por antonomasia. Matriz
todopoderosa que, por anadidura, oferta la creencia de que, en
el fondo, contamos con un pasaporte espiritual/diferencial que
nos salvaguarda de cualquier asimilacion al préjimo. Reducto
psicologista contra el que cualquier arresto socioeconémico
habra de estrellarse y donde la presion histérica terminara por
ceder. Solipsismo que aureola la individualidad, colocandola
muy por encima de toda generalizacion contaminadora.

De acuerdo a ese esquema, los impases existenciales o las
contradicciones en las que el sujeto se devanea no representan
mas que el escamoteo o la postergacion, el rodeo o la perversion
de una verdad ultima: entidad indivisible en la que se atesora
la personal-izable.

Asi, pues, el nazismo y el senderismo se agotaran en las
tacticas impositivas o en la persuasion ejercitada por sus
cabezas visibles; las voces estentéreas y seductoras, los tem-
peramentos firmes y ambiciosos alcanzaran para explicar,
entre manipulaciones y maquiavelismos, los genocidios y las
catastrofes de largo alcance. Y es que el culto al personalismo
reclama una confirmacién incesante del perfil mitico con que
suele investirse a los lideres de éxito. Admirados o culpados,
jefes militares o mandatarios civiles, personajes vanguardistas
o totalitarios, desfilan una y otra vez, por el balcon del up-
statuts.

Sin embargo, otras tendencias -menos reduccionistas,
digamos- hubieron de pronunciarse desde el alba de nuestra
quasiconsumada centuria. Sigmund Freud advirtié cuan innitil
era oponer y autonomizar una psicologia individual y otra que
asumiera los procesos sociales. Dichos pronunciamientos sir-



vieron de marco al estudio que el padre del Psicoanalisis
propuso para el abordaje de dos o6rganos masificantes por
excelencia, de dos de los principales aparatos del poder: la
iglesia y el ejército. En ese mismo texto, el ya clasico Psicologia
de masas y andalisis del yo, Freud divisa algunas de las
caracteristicas de las sociedades contemporaneas: debilita-
miento del factor religioso, desacralizacion de las grandes
instituciones, fortalecimiento de cultos profanos, despliegue
acelerado de la neurosis.

Acusando una fuerte influencia del pragmatismo inglés,
el llamado Interaccionismo Simbélico, hizo de lo interpersonal,
es preciso recordarlo, uno de los sustentos de su propuesta.
Fue asi que desde los 30, H. Mead, creador de tal perspectiva,
anduvo trabajando sobre la dialéctica permanentey conflictual,
entre el 'yo'y el ‘mi’. Segan el autor, los agentes sociales se veian
constantemente tensados entre un ‘yo’ intrusivo y arrebatador
y un ‘mi’ tendiente a la armonia y la conciliaciéon, entre una
accion ciega y una reaccion sorda. Parece, pues, logico que las
psicosociologias de fin de siglo sean tributarias del pensamien-
to de Mead.

Entretanto, la fenomenologia husserliana, cuya posta
logocéntrica la constituyera en Francia Merleau-Ponty, trabajo
tesoneramente a fin de conectar al yo con el otro. Tal perspec-
tiva, que encontrara en la intersubjetividad lacaniana su
articulacion mas sofistificada, no resulté ajena al espariol
Ortega y Gasset, quien a medio camino entre la literatura y la
metafisica, y mientras libraba una lucha titanica contra la
influencia de Heiddeger, se interes6 vivamente en los fenéme-
nos del psiquismo, o al mexicano Octavio Paz, quién se aproxi-
mo a la nocién del otro con el fin de explicarse el modo como los
atropellos de un colonialismo imperial ha marcado el destino
de los pueblos sojuzgados, determinando con ello que la
liberaciéon de éstos ultimos se vea siempre afectada por la
parcialidad de sus logros.

El salto fenomenolédgico, sin embargo, no se libera de
ciertas ataduras, pues —como lo demuestra M. Foucault- o hay
un acontecimiento previo que el sentido desmonta a posteriori
o bien la significacion se anticipa y le otorga un lugar prefabri-
cado al acontecimiento. De alli se desprende, inequivocamente,
una gramatica enunciativa en primera persona y la correspon-
diente mitificacién de la conciencia.

Mas activamente militante, R. Laing, principal vocero del
radicalismo antipsiquiatrico, habia efectuado durante los 50’
un reclamo doble —explicito al psicoanalisis, implicito al exis-
tencialismo- cuando denunciaba el grado obseso y unilateral
con que las categorias alusivas al ‘ego’ desestimaban al ‘alter’,
cosificandolo hasta la saciedad. Interesado en la problematica
de la identidad, y no precisamente en términos cartesianos de

33



34

unidad y continuidad, el autor propone la nocién de ‘diada’,
criticando de plano la posibilidad de pensar una imagen
personal ajena a la percepcion y expectativa que, en todo
momento y lugar, establecemos del otro. Laing se apoya, para
esos efectos, en nombres tan diversos como los de G. Bateson
y E. Berne, a fin de redimensionar la cuestién del juego en el
ambito de las miradas y las atribuciones reciprocas.

La interioridad individual, entonces, opuesta y/o comple-
mentaria a una especie de medioambientalidad social, parece
involucionar o verse trastocada por flujos comunitarios aloja-
dos en el mismo sujeto, tornandolo asi mas permeable a lo
externo. Gradualmente asistimos a un descentramiento del
ser, a una deportaci6n del yo, a un exilio de la personalidad. Tal
deslizamiento no deberia extrafiarnos pues parece constituir el
movimiento inverso -o si se quiere, ‘el retorno de lo reprimido’-
de la sucesion dada en el uso del vocablo ‘persona’. Sabemos
que una lectura estoica, originaria, agotaba tal significante en
roles y escenificaciones, mientras que la visién cristiana, al
enfatizar el aspecto de la sustancia, terminé centrada en las
relaciones: tematica amplia y clasicamente ilustrada en la
triangulacién Padre/Hijo/Espiritu Santo. El concepto mas-
cara —prosopon- rebalsado inicialmente por el de soporte
-hypostasis—, contrataca hoy con toda la fuerza de la que es
capaz.

En efecto, la modernidad -segiin advierte G. Deleuze- va
a revertir el orden platénico, restituyendo las simulaciones y
dando la bienvenida al reino de las metamorfosis constantes.
En vez de esencias y soportes sustanciales, primaran los
deseos, los contextos y las situaciones de los que los simulacros
se apoderan. La técnica contribuyé sensiblemente a esa mul-
tiplicacion incesante de imagenes —como lo vislumbré Benja-
min-, generando una iconografia serial cuyo mas patente
indicador habria sido la pérdida del aura de la obra de arte, la
desaparicién de su valor exclusivo e inintercambiable.

De ese modo, y volviendo a los trayectos oficiales de las
psicologias aca descritos, cierta logica sustenta el que un
itinerario iniciado en el mundo inmévil que los contenidos
egocéntricos reclaman para si se vea luego relevado por el
circulo de las alteridades personales y encuentre, finalmente,
Su tercera escala en la esfera que los colectivos mas restringi-
dos abren y las microsocialidades disenan: tiempo y espacio de
las dimensiones grupales.

Destacandose de otras busquedas en el ambito de las
comunidades menores, clasicamente subestimadas, por ejem-
plo, respecto a las clases sociales, W. Bion, psicoanalista inglés
y tributario de la obra de M. Klein, detect6, mientras trabajaba
con psicoticos de guerra -victimas clinicas de la segunda
conflagracién mundial- lo que el propio autor denominé el



aparato protomental de los grupos humanos. Sintetizando, se
diria que ante situaciones-limite o en su movimiento regular,
la gente se dejaria orientar por la luz -frecuentemente cegado-
ra— que el mesianismo supone, fantasearia el apareamiento de
los miembros mas destacados de sus circuitos o pretenderia,
en medio del panico y la confusion, recibir la voz de alerta que
esclarezca el impase, imponiendo una respuesta ante el dilema
ataque-fuga. Tal propuesta lleva hasta sus ultimas consecuen-
cias el aserto freudiano segun el cual el hombre no seria un ser
gregario sino un animal de horda. Por ello, los comportamien-
tos masivos supondrian demandas de autoridad, anhelos de
consignas y evasiones permanentes de aquellas incertidum-
bres que contrarian los atavismos transmitidos de generacion
en generacion.

Mas cercano a los aprendizajes grupales no-patologicos,
la psicologia social del argentino Pichon Riviére, muy marcada
a su vez por las ensefnanzas de Bion, renueva el panorama con
la categoria de grupos internos en el sujeto. Estos actuarian a
manera de referentes u opticas introyectadas, a fin de orientar
el querer, el saber y el hacer de los miembros intersectados. Y
asi como J.P. Sartre ve en la serie anénima o andémica el
antecedente inmediato, cuando no el germen, del grupo ulte-
rior, P. Riviére establece que la tarea de una camarilla sélo
podra darse por iniciada cuando se establezca el paso de un
pensamiento estereotipado a un tipo de concepcién reflexiva,
cuando la pura reiteracioén del fraseo prefabricado da lugar a
una labor de cuestionamiento.

En la orilla de los 70’, un psiquiatra francés, F. Guattari,
cuya heterodoxia nadie discutiria, sugiere en sus investigacio-
nes sobre problematicas institucionales la nocion de
transversalidad grupal, queriendo demostrar con ello que las
pugnas entre conjuntos humanos no pueden explicarse por el
mero horizonte igualitario en el que se observan y/o por la
verticalidad que les da o les resta lugar, pues hay lineas
quebradas, oblicuas, diagonales que desestabilizan en todo
momento las previsiones de un orden dado. Pueden detectarse
entonces grupos-paranoicos (como las bandas) o grupos-de-
presivos (como las sectas) que aparecen como reflejos actitu-
dinales o estilos cognitivos merced a los cuales los sujetos-
colectivos, en su extremismo, se sitian ante €l poder dominan-
te.

Es pertinente recordar que grupo, etimolégicamente,
proviene del vocablo italiano ‘groppo’, tipo de escultura de cuya
base comun emergen bustos, extremidades y cabezas indepen-
dientes. Tal figura remite inmejorablemente a la sujecion
simbolica y a la trampa imaginaria —por decirlo a la manera de
J. Lacan- que toda pragmatica discursiva supone. Es por ello
que una cierta retérica democratica, ignorando todos los
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descreimientos que lo real le inflige, presenta hoy al grupo
como una ‘fabrica de consensos’: he alli la utilidad y el peligro
de su uso, en la expresion de J. Ibanez.

No ha de ser gratuito que un contemporaneo de Durkheim
como es G. Tarde sentencie que los tres recursos para instalar-
se en la vaso-comunicacion del devenir diario sean la imitacién,
la oposicion y la innovacién. Expresado al modo de Deleuze, se
trataria de tres mecanismos que dan cuenta de repeticiones
siempre, y en algin grado, diferenciables, y de diferencias
necesariamente repetidas.

Teodricos de las modernas administraciones micro-
empresariales han admitido que el incremento de los rendi-
mientos y las productividades no encuentran mas sus metafo-
ras en el ejército disciplinado y en el tejido celular auto-
gestionario, sino en las evoluciones que llevan a cabo los
miembros de una agrupacién musical o de un equipo de fatbol.
Asi, pues ,el protagonismo se torna intermitente y funcional,
las jefaturas son relativas y el esquematismo del par fondo/
forma debera adaptarse a las diversas coyunturas y sincronias
con que cada secuencia se destaca y retira. Un poco a la
manera del disefiador aleman M.C. Escher, que transforma
peces en aves y viceversa, en base a minimas variantes que
ondulan progresivamente el espacio grafico, e invitando a
trayectorias opticas que certifican la conversion de lo accesorio
en esencial y la trasmutacion de lo esencial en accesorio.

La misma publicidad gira hoy -a partir de las nuevas
segmentaciones del mercado- en torno al llamado grupo-
primario: motivo de sus desvelos y destino inequivoco de su
innovadora parafernalia audiovisual. Escasos son los consu-
mos que se concretan en soledad, pues en el extremo ella se
encuentra poblada de productos y servicios que relevan el
lugar del otro: no olvidemos la preocupacién por otorgarle
‘personalidad’ al proyecto y/o indagar la ‘imagen’ que éste
posee, entre los posibles destinatarios.

Siendo, entonces, el grupo, sujeto protagénico de una
llamada diversa y masiva, no debera sorprender el boom de las
técnicas cualitativas —glorificadas a partir de los afios 80- y su
consecuente insercion en la escena investigativa contempora-
nea, entre academicismos y mercantilismos no siempre
distinguibles.

Cada sujeto es la resultante de un conjunto de almas
socialmente estratificadas, afirmaba Nietzsche. La multiplici-
dad podra ser, en la actualidad y mas que nunca, plenamente
certificada. Fragmentado entre voces heteroclitas, espacios y
codigos, el sujeto no es lo mas lo que es, ni tampoco lo que
significa, sinoaquello en lo que deviene. Deleuze y Guattari han
anunciado incluso el debilitamiento del sujeto de la enuncia-
cién para saludar el arribo de los agenciamientos colectivos.



Contra la atencién que empiezan a merecer los saberes
menores —locales o regionales—, las verdades canonizadas, las
lecturas enciclopédicas y las aristocracias discursivas se lan-
zan a la reconquista de los tiempos perdidos. Mientras en el
comic de vanguardia se anuncia la muerte de Superman y la
celebracion de sus exequias, la industria cinematografica
norteamericana laurea a un Correcaminos antropomorfizado:
Forrest Gump.

Como el muro de Berlin o los imperios de ultramar, las
explicaciones de antano se derrumban ante los rayos X de la
posmodernidad. Las descripciones, en cambio, méas atentas y
puntuales, poco interesadas en reduccionismos categoriales,
enfrentan un desafio sin precedentes. Se trata deredimensionar
los detalles, de dilatar los seguimientos, de ser mas permeable
a las mutaciones y a las minimas variantes. Al aceptar los
modos en que nos afecta el fenémeno, el grado en que los
acontecimientos responden a nuestro acontecer, la impronta
con que el habla nos habla, lo inextricable de una actuacion
que se especta y de un espectaculo que se actiia, aceptaremos
también la urgencia exploratoria de mudarnos, no al lado de los
hechos sino alados por los propios hechos.

¢Donde podria refugiarse, en medio del panorama descri-
to, la personal(de)idad? Por lo pronto, se sabe que los ideales
del poder permanecen o procuran permanecer fijos, si es
posible en el centro y, mas atn, elevados. Inversamente, las
potencias reptan, roen, se mimetizan a otra velocidad. Frente
a un propésito sedentario, brillan intermitentes los desplie-
gues némadas. Frente a una lengua mayor se articulan todos
los usos menores. Ante la seriedad territorializante hay una
burla desterritorializadora.

Conviene entonces no inquietarse en exceso, pues el
desesperado reclamo por el extravio de la individualidad bur-
guesa aparece como un peligroso sintoma del horror al vacio,
como el indice nostalgico de un universo que equivalia
agorafébicamente, a un verso unitario.
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