


Sandro
Paredes

“Transformar vidas es
lo que mdas me apasiona
de la construccion”

Para este joven ingeniero civil, la formacién universitaria fue
clave para adaptarse a un campo en constante evolucion
tecnolégica, en el que cada proyecto impacta en la vida de las
personas. Desde esa mirada, sostiene que uno de los grandes
desafios del sector en el Pert es superar la inercia de los
métodos tradicionales y apostar por procesos innovadores.
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a primera experiencia la-

boral de Sandro Paredes

fue en el Laboratorio de

Simulacién de Proyec-

tos de la Universidad de
Lima, donde particip6 en inicia-
tivas orientadas a la innovacion
y a la aplicacion de la tecnologia
en la construccion. Ese paso ini-
cial molde6 su forma de enten-
der la ingenieria civil: mejorar
los procesos es tan importante
como el resultado final. Hoy, si-
gue aplicando ese conocimiento
como ingeniero asistente de pro-
ducciéon en Cosapi, la empresa
encargada de la construccion de
la nueva biblioteca de la Univer-
sidad de Lima.

¢Qué recuerdas y destacas de
esa primera experiencia de tra-
bajo?

Ser practicante en mi alma ma-
ter, gracias a la profesora Ana
Luna, me permitié enfocarme en

la innovacion y en el desarrollo
de inteligencia artificial, cuando
esta aun no habia alcanzado su
auge actual. Todo lo que hacia
estaba orientado a pensar como
mejorar la construccién a partir
de la tecnologia.

¢Esa oportunidad comenzé a
marcar un camino profesional?
Cuando ingresé a Cosapi en el
2023, donde trabajo hasta hoy,
participé en la preconstruccion
de proyectos, como la Escuela
de Posgrado de la Ulima, una
obra que se ejecutard mas ade-
lante, v en la nueva biblioteca
que estamos entregando. Alli mi
trabajo ya estaba orientado a la
construcciéon como tal. Sin em-
bargo, la formacién y la cultura
que adquiri como practicante en
el Laboratorio de Simulacion de
Proyectos me llevaron a mante-
ner un enfoque de mejora e in-
novacioén constantes.
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Sandro Paredes en el tiempo

La carrera de Ingenierfa Civil le inculcé una cultura de bisqueda constante, orientada a investigar una amplia diversidad
de temas. En la imagen inferior, nuestro graduado aparece junto a su compafiero Rodrigo La Puerta durante la sustentacion
de su tesis de licenciatura, un momento que refleja ese espiritu de exploracién y rigor académico.

2019

Comienza sus
estudios en la
Ulima.

2023

Ingresa a
trabajar en
Cosapi.

2024

Se certifica en

la metodologia

VDC.

En un sector en el que varios
procesos se mantienen iguales
durante afios, ;c6mo se intro-
duce la innovacién en la prac-
tica?

Uno de los mayores desafios
es enfrentar la resistencia al
cambio. Muchas veces la in-
novaciéon no se anuncia: se
aplica. Un ejemplo es la meto-
dologia virtual design and cons-
truction (VDC), desarrollada
en la Universidad de Stanford,
cuya eficacia depende de como
se implementan en la obra los
modelos digitales que sirven
para planificar y coordinar del
modo mas eficiente posible. El
cambio empieza desde el pro-
pio equipo de obra, mediante la
mejora de los procesos, sin alte-
rar las politicas generales. Poco
a poco se van generando resul-
tados y credibilidad, y recién
entonces se puede explicar que
estas practicas ya se aplican en
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“ESTUDIO DEL IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION DE TURBO ROTONDAS EN
INTERSECCIONES VIALES'A NIVEL - CASO DE
ESTUDIO: OVALO MONITOR HUASCAR, LTMA®
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otros paises y que también pue-
den funcionar aqui.

¢Oué otros aspectos te apasio-
nan de tu trabajo?

Transformar vidas es lo que mas
me apasiona de la construccion.
Cuando uno entrega una obra,
como la nueva biblioteca de la
Universidad de Lima, no solo
cambia la experiencia de los
usuarios —estudiantes, docentes
o trabajadores—, sino también
la de quienes participaron en su
construccion. Muchos obreros
ven estas obras como una opor-
tunidad para salir adelante; in-
cluso, algunos estudian mientras
trabajan. Cuando el proyecto
termina, se llevan la conviccion

de que ese esfuerzo también es
parte de su progreso.

M3s alld de la construccién,
¢qué responsabilidad asume un
ingeniero civil hoy, en el desa-
rrollo del pais?

En ingenieria civil suele decir-
se que el objetivo es cerrar la
brecha de infraestructura. Pero,
para mi, el desafio también estd
en los procesos que hacen po-
sibles las obras. Mi responsabi-
lidad se orienta a eso: a pensar
cémo podemos mejorar los pro-
cesos de construccion, que cada
vez se vuelven mas complejos.
Surgen proyectos con mayores
requerimientos de calidad y de
acabados, y muchas veces los

Trabajo
colaborativo.
Con su equipo en
Cosapi, durante
una jornada de
intercambio
deideas e
informacion en
el marco de la
construccion de la
nueva Biblioteca
Ulima.

Participar en el programa de la
metodologia virtual design and
construction (VDC), organiza-

do por la Ulima y el Stan-
ford Center for Professional
Development, le permitid
ampliar su red de contactos y
profundizar sus saberes para
la ejecucion de proyectos
complejos de modo eficiente
y a menor costo.

En el 2024, en Cosapi, tuvo
la oportunidad de intervenir
en una propuesta de
construccion desde el area
de planificacién, experiencia
que le permitié comprender
el sector de una manera mas
integral y holistica.

En esta imagen lo vemos
junto a sumamd, papay
hermana, cuyo apoyo ha sido
fundamental en su camino.
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procesos tradicionales ya no si-
guen el ritmo de lo que buscan
la industria, el mercado o los
clientes.

Cuando piensas en el futuro del
pais, ;qué es lo que mas te pre-
ocupa?

En muchos espacios publicos y
en distintos niveles de gobier-
no predomina un pensamiento
tradicional. Con frecuencia, las
instituciones se mantienen en lo
que ya saben hacer, en lo que sus
contratos establecen o en lo que
siempre se ha hecho. Ese estan-
camiento podria, en algin mo-
mento, afectar la confianza de
los inversionistas y generar una
fuga de capital que es clave para
el desarrollo del pais.

¢Oué te da esperanza?

En la carrera de Ingenieria Civil,
los graduados con una mirada
innovadora van ingresando poco
a poco al sector publico. Ahi esta
la oportunidad de romper con
una vision tradicional.

¢Como influyé esa formacion
académica en tu manera de en-
tender los desafios de la inge-
nierfa civil en el pais?

Al ser la carrera de Ingenieria
Civil de la Ulima relativamente
nueva, su malla curricular fue
concebida para incorporar enfo-
ques recientes de la industria e
introducir en el pais metodolo-
gias que ya se aplican en otros
lugares. Ese es uno de sus mayo-
res aportes. Por esa razoén, decidi
estudiar aqui: la malla me llamo6
la atencion porque esta enfocada
en nuevos procesos y formas de
trabajar. Esto es clave porque es-
toy convencido de que, si como
pais estamos algo rezagados en
procesos constructivos, se debe
en gran parte a la resistencia al
cambio. Muchos procesos si-
guen siendo tradicionales. En
algunos casos, incluso algunos
profesionales jovenes han sido
formados bajo esa logica.
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Innovacion en marcha. Sandro Paredes comenta que uno de los mayores desafios para implementar nuevos
procesos y tecnologias es enfrentar la resistencia al cambio y transformarla en una oportunidad.



SABER QUE TRASCIENDE
¢{Qué herramientas te dejo la
universidad para la vida?

Una habilidad blanda muy im-
portante: la resiliencia. A veces,
uno presentaba un trabajo con-
vencido de que era lo mejor y
el profesor te decia: “No, asi no
es, vuélvelo a hacer”. Ese tipo de
experiencia te ensefia a volver a
empezar y a seguir mejorando.
En el paso por la universidad, a
veces se viven momentos perso-
nales dificiles y, a la vez, la exi-
gencia académica se mantiene.
Eso obliga a encontrar la manera
de levantarse, seguir adelante y
dar lo mejor de uno mismo. Con
el tiempo, esa dindmica termina
formando una cultura de supe-
racion.

¢Hay alguna herramienta tecno-
légica que te gustaria destacar?
La metodologia VDC. Al tras-
ladarla al trabajo en campo, he
visto cdmo, poco a poco, ha ido
ganando importancia en la in-
dustria.

Durante la carrera, ;hubo algin
proyecto de investigacion que
recuerdes con especial orgullo?

Uno de los primeros trabajos
que realicé fue una comparacion
entre carreteras de asfalto y de
concreto. Era una investigacion
de los primeros ciclos, asi que el
objetivo principal era aprender
a investigar. Con mi grupo obtu-
vimos el segundo puesto en el
curso, pero lo mas valioso fue el
proceso. Buscamos la asesoria de
profesores como Alexandre Al-
meida y de docentes de los labo-
ratorios para fortalecer el trabajo.
Esa interaccion fue muy valiosa.

¢Qué otros aprendizajes atesoras?
En casi todos los cursos desarro-
llabamos proyectos de investi-
gacion. Cada uno implicaba un
desafio nuevo. A veces tocaba
investigar temas que no conocia-
mos o que incluso no nos intere-
saban en un inicio. Sin embargo,

ese proceso termina formando
una cultura de buasqueda cons-
tante. Asi me acostumbré a ex-
plorar cosas nuevas y a enfrentar
problemas desde distintos an-
gulos. Es una dinamica que hoy
traslado al trabajo en campo.

Ahora ves también el panorama
desde el otro lado, desde la do-

ping-pong

La habilidad mas valiosa que te

dio la Ulima.
Resiliencia.

Un consejo para los estudiantes

Ulima.

cencia. ;Qué intentas transmitir
en la formacién de nuevos inge-
nieros?

Como jefe de practica, la idea es
formar profesionales que lleguen
a los sectores publico y privado
con una vision de nuevas formas
de trabajo. Ademas, pronto seré
mentor de la metodologia VDC.
Eso me entusiasma mucho.

significa...

p—

Encuentro.

Con su compafiero
Rodrigo La Puerta
y la rectora Patricia
Stuart, luego de

la sustentacion
exitosa de su tesis
de licenciatura.

Ser graduado de la Ulima

Compromiso con el desarrollo.

Escuchar activamente.

Nunca se rindan y siempre intenten

mejorar.

La Ulima es...
Mejora continua.

¢Qué aprendiste fuera del aula?
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