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En la ultima década, Marvel Cinematic Universe -
(MCU) estrend un total de veintitn peliculas' y en tan
solo nueve anos ha batido récords de asistencia en
las salas de cine. Sin embargo, a propésito de algurids
opiniones de directores como Martin Scorsese, se
abren ciertas preguntas: ¢estas peliculas pueden ser
calificadas como cine? ¢o son solo an producto mas
de las grandes franquicias que buscan domlnar la
industria cinematografica?
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Icambio de décadatrae consigo
la cuartafase de las peliculas
del Marvel Cinematic Universe

y elanuncio de seis estrenos
entreel 2020y 2021.Conun
totalde veintiun peliculas
estrenadas ennueveafios o
veintitrés desde elinicio del
MCUenel 2008, enlos ultimos
doce afios, Marvel, adquirido
porDisney en el 2009, ha
estrenado cercade dos peli-
culasalafo yno parece tener
cuandodetenerse. Al contrario,
teniendo en cuenta que para

el 2021 se haproyectadoel
estreno de cuatro peliculas, la
franquicia parece solo seguir
encrecimiento.

Contando con, porlo menos,
dosestrenosalafiode peliculas
blockbuster de superhéroes,
solodesde unamisma fran-
quicia duranteladltimadécada
podemosdecir que estamos
viviendo un boomen cuanto a
estetipodelargometrajes. Este
fendmeno, sinembargo, no surge
delanada.Paracontarconun
aumento de estrenos de este
tipo, estas peliculasno solo nece-
sitanlaaprobacion del publico
y/olacritica, sino también, justi-
ficarse econémicamente.

Sirevisamoslalistadelascinco
peliculas mas taquilleras, dos
deellas pertenecenal MCU,
Avengers: Endgame (2019)
como laprimeray Avengers:
Infinity War (2018) comola
quinta. Tomando en cuenta que
producir una peliculadel MCU
cuestaun promedio de $300
millonesy que estas peliculas
hicieroninternacionalmente
un aproximado de $2700
millonesy $2048 millones
respectivamente, segtin los
datos de Box Office Mojo (IMDb,
2020),no es de extrafiar que
otras franquicias busquen
imitar el modelo del MCU.

Elinicio delo que fue el universo
cinematograficode DC,ylo

que parece sersudesarrollo
detitulosindependientes, es

un ejemplo més de como se
escoge en qué peliculasinvertir.
Sibien, hay més factores que
resultaron en que se apostara
mas por titulos en solitario

como Mujer Maravilla (Wonder
Woman, 2017) o Joker (2019)
dentro delas peliculasde DC,
los primerosintentos como El
hombrede acero (Man of Steel,
2013), Batman vs Superman:
elorigendelajusticia (Batman
vs. Superman: Dawn of Justice,
2016)y Liga delajusticia
(Justice League,2017) son
buenos ejemplos de quelo que se
buscabaeran peliculasligadas
lasunasconlasotras paraque
seobtenganlas mismas ganan-
cias. Sialataquillale sumamos
las compras de merchandisingy
otrasactividades, no podemos
negar que las peliculas del MCU
sonunincreible éxito econo-
mico tanto paralas productoras
ysusinversionistas como para
las grandes cadenas de cines, las
cualessebeneficiandelagran
afluenciade publico.

Hayalgo que se puederescatar
delasdiferenciasentrelas
peliculas de DCy Marvel: este
tipo de fendmenos no suceden
delanochealamafiana.Por
decirlodealgunamanera,
Marvel ha perfeccionado casi
una férmulapara peliculas
taquilleras enlostltimos doce
afos. EIMCU empiezaenel 2008
conlainterpretaciénde Iron
Man, el hombre de hierro (Iron
Man,2008) de Robert Downey
Jr.;Julia Alexander escribe en
The Verge que el carisma del
actortomé unrolimportante en
diferenciar Iron Man de otras
peliculas de superhéroes mas
oscurasodirigidasaadultos
como Elespiritu (The Spirit,
2008) y Batman, el caballero de
lanoche (The Dark Knight,2008)
de Christopher Nolan. Iron Man
obtuvo unataquilla de aproxi-
madamente $585 millones, pero
noserfasinohastael estrenode
Los Vengadores (The Avengers,
2012), conunataquillade apro-
ximadamente $1518 millones,
que el MCU se cimentaria conla
fuerza quellevadesde entonces
(Alexander, 2019).Estole abrié
pasoalasegundaytercerafase
del MCU, las cualesreproducian
de manerasimilarlo ocurrido
entre [ron Many The Avengers.

Laprimerafase del MCU
constade seis peliculas, cinco
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deellassiguenaun personaje
ensolitario, culminando enla
sextapeliculaqueretneaestos
personajesjunto conalgunos
otros que aparecian como
personajes secundarios en

las primeras cinco. Incluso, si
eliminamosdelalistaa Hulk: el
hombreincreible (The Incre-
dible Hulk,2008), considerando
que hubo un cambio de casting
parael personaje,lalégicadela
fase uno sigue siendo la misma:
introducir primero alos
personajes, familiarizando ala
audiencia con ellos, paraluego
unirlos en la dltima pelicula.

Llegado el 2012, The Avengers
asume que laaudiencia ha
visto, aunque sea, algunade



Thanos,
personaje que
migré de los
comics al cine

las peliculas anteriores para
poder entenderladinamica
del equipo. Elresultado final
fue mas que unapeliculade
superhéroes. Fue la pelicula
de superhéroes. Enemigos
intergalacticos, poderes
magicos, ridiculas escenas de
acciony Steve Rogers gritan-
dole alagente “suitup”. Para
millones de fans, The Avengers
se sentia comolo que deberia
seruna pelicula de comics
(Alexander, 2019).

Estoserepitetantoenla
segunda como enlatercerafase,
lanzando primero las peliculas
independientes paraluego
unirse en unasuperproducciéon
contodoslos personajes que se

hanidodesarrollandoyconlos
quelaaudienciasehaidoidenti-
ficando. Sibien cadapeliculase
entiende por su cuenta, laexpe-
riencia completaviene de haber
visto todas parapoderdisfrutar
del desenlace enlapréxima
Avengers. Esto genera que todas
las peliculas tengan un éxito
medianamente similar entre
ellas,yaquetodassonpartede
laexperiencia final. Esasicomo
Marvel se permite introducir
nuevos personajes,algunos no
tan conocidos, parapoder seguir
alimentando suuniverso.

Scorseseyel héroeblanco
Esto, sin embargo, noimplica
que aunapeliculalevayaair
bien solo por estar dentro del
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MCU, porlo que, durante los
primeros afios, si bien vemos
distintos héroes, todoslos que
tienen su propia pelicula tienen
perfiles similares. Unhombre,
generalmente blanco, aveces
ligeramente desviado del buen
camino, pero conunbuen
corazonodeseo dejusticia
que supera obstaculos de su
propiapersonalidad cuando
seveenfrentadoalanecesidad
de proteger alahumanidad
oaquienesama. Conalgunos
cambios menores, esto ultimo
esunadescripciéon basicade
Tony Stark, Thor, Scott Lang,
Stephen Strange; y siincluimos
algunospersonajes sin sus
propias peliculas, pero con
ciertopesodentrodel MCU,




Clint Bartony Peter Quill. Esto,
sinembargo, no esalgo que solo
ocurradentrodel MCU, ya que
eselperfil de héroe o anti-
héroe, segiin qué tan desviado
esté del buen camino, que
manejanlamayoriade peli-
culas. Hollywood ha moldeado
laimagen del héroe quelas
audienciasreconocenyel MCU
haencontradolamanerade
reproducirlo multiples veces
y congran éxito durantela
ultimadécada. Estaférmulaes
unabase tan esencial dentro
delaspeliculas del MCU
quenoresulta extrafio que
Pantera Negra (Black Panther,
2018)llegarareciéndiezafios
despuésdelinicio del MCU en

el 2018, seguido por Capitana
Marvel (Captain Marvel, 2019)
un afio después o que Black
Widowrecién se hayaapro-
badoparael 2020, tras el éxito
de Mujer Maravilla (Wonder
Woman,2017),apesar de que

el personaje es parte esencial
delequipo desdelafaseuno de
estaspeliculas. Lastressonlas
Unicas peliculas de un héroe
ensolitario del MCU que no
cuentan con un hombre blanco
como protagonista. Tomandoal
MCU como un ejemplo pequefio
de cémo funcionalamaquinade
Hollywood, podemos argu-
mentar que los productores ven
mayor riesgo en este tipo de
protagonistasy que solo toman
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Pantera
Negra, per-
sonaje que
inspiré una
pelicula que
fue nominada
alos Oscar.

estetipode “riesgos” cuando
sepueden hacer de manera
mas controlada: teniendo una
franquiciaya consolidadao
ejemplos exitosos por parte de
otrasproducciones. Esintere-
sante que, diezafios después
delinicio del MCU, Pantera
Negrano solo fue nominada
alos Premios Oscar, sino que
también esla quinta pelicula
mas taquilleradentro del
universo cinematografico de
Marvelylapeliculade unhéroe
ensolitario mas taquilleradel
MCU (IMDB, 2020).

Habiendo establecido que el
MCU no esun fenémeno que
ocurre deundiaparaotroosin




un planeamiento adecuadoy
quesigue ciertas pautas que

se podrian consideraruna
“formula” después de mas de
diez afos enuso para generar
altastaquillas conrespectoal
costo de produccion, podemos
pasarahablarsobrealoquese
refiere Martin Scorsese cuando
lasllama “peliculas parque de
diversiones”. El comentario del
director parece haber ofendido
lasensibilidad de mas deuna
delaspersonasinvolucradas
en estas producciones, desde
fanshastaactoresy produc-
tores. Durantela conferenciade
prensade Elirlandés (TheIris-
hman,2019) el director hizo un
comentario sobrelas peliculas
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del MCU cuando se le pregunté
sobreel cine enlas plataformas
destreaming yladefiniciéondelo
queesel cine. Martin Scorsese
llamé laatencién sobrelas
dificultades que uno enfrenta
albuscar financiamiento para
una peliculay sibien mencioné
varios puntos alrespecto, el
que parece haber quedadoenla
mente de todos, es sucomen-
tariode quelaspeliculasde
Marvelno son cine (HeyUGuys,
2019).Casitodaslasentrevistas
posteriores alaconferenciade
prensatenianla pregunta obli-
gatoriasobreaquésereferia
cuando lasllamaba “peliculas
parque de diversiones”a
pesardehaberdejado en claro
desdeuninicio quelo que se
cuestionanoeslacalidad de
estaspeliculas, sinolasobre-
saturacién que han ocasionado
en el mercado. Dentro de este
contexto, una peliculacomo
Elirlandés, delargaduracion,
conunalto costo de produc-
ciény queno esun blockbuster
asegurado, quedaenel fondode
laslistas de prioridades tanto
de productoras einversionistas
comodelas grandes cadenas
decines.Y esteessolouncaso,
posiblementelapeliculacon
mayor posibilidad dellamarla
atenciény hacerun comentario
alrespecto, dentro de todos

los guiones que se dejande
producir enbusca de perseguir
laspeliculas de menorinver-
siébny mayor ganancia.Siuna
peliculadirigida porundirector
como Martin Scorsese, con
actuaciones como las de Robert
De Niroy Al Pacino, no es capaz
derecibirlaatencidn decines,
productoras e inversionistas,
teniendo querecurriranuevas
alternativas como Netflix
(Popcornwith Peter Travers,
2019). ;Quédiceestodelas
nuevasvocesy experiencias de
otros guionistas?

Podriamosdecir que todo esto
esconsecuenciadelajusta
competenciaen el mercado
queeselcine, peroparaello
tenemos que tomar en cuenta
que Marvelno eslatinica
franquicia que posee Disney.
Sivamosal cinelo suficiente
como paranotar cémo han
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aumentado las peliculasde
superhéroes durantelos
ultimos diez afios, también
esdificilignorar elaumento

de live-actions de peliculas
animadasde Disney. Star
Warshatenido un nuevo
estrenoalafio desdeel 2015,
cinco blockbustersmas quele
pertenecena Disney. Entrelas
adquisiciones que hahecho
Disneyenlos ultimos afios se
encuentranno solo el Marvel
Studiosy Lucasfilm (Star Warse
Indiana Jones) sino también 21st
Century Fox, tanto su produc-
cién cinematografica como para
television (Zoller Seitz, 2019).
Laadquisicién de Fox ha conver-
tidoaDisneyen el duefio delos
derechos cinematograficos de
todoslos personajes de Marvel,
habiendo adquirido X-Meny
Los Cuatro Fantasticos conla
comprade Fox. Latnica excep-
ci6én continta siendo Spider
Man, quien, junto a sus perso-
najes afiliados, ain pertenecea
Sony. Segun escribe Matt Zoller
para The Vulture, si Disney
equivaliaal 40 % delaventade
entradasal cine, conlaadquisi-
cion de Fox se especula que suba
al 50 % (Zoller Seitz, 2019).

Noes de extrafiar que viendo
laposibilidad de producir
multiples peliculas de ganancias
millonarias, se hagaun énfasis
enlacreaciénoadquisiciéonde
franquiciaslongevas.Ysilos
ejemplos que hemosnombrado,
conlaexcepciénde DC, sonsolo
defranquicias pertenecientes
aDisney, no es extrafio que
otrasproductorasdesarrollen
peliculassimilares conelfinde
conseguirun éxito similaryno
serabsorbidas por una empresa
que por sisolaconsigue el 50 %
delasventasencines.Eneste
caso,laproducciéndentrode
laindustriaestarespondiendo
ante lademandadel publico
yalanecesidad de competir
conunaempresaque cadaafio
parece masun monopolio. Esto
no quiere decir que el publico
solo quieraestetipo de peliculas,
perodesde el puntodevistade
las productorasesmenosarries-
gado producir peliculas que se
sabetendranaltademandaen
lugar dearriesgarse porideas



nuevas o, peoraun, arriesgarse
con peliculas de tematicaso
modelos que no suelen desempe-
farsebienen cines.

Mas alla del mérito de algunas
de estas peliculas, enrecepcion
entre criticos y audiencia, la
realidad es que todas estas
franquicias estan generando
ingresos millonarios. Peliculas
deun costo de produccion de
200 millones 0 300 millones,
acabanhaciendo alrededor

de mil millones dentro de su
estrenointernacional.Sia
estolesumamos el dinero de
juguetesy merchandising que
se pueden permitir tener estas
peliculasal formar parte de

una franquicia,las ganancias
vanmasalladelasoladistri-
bucién delas peliculas. Ylos
beneficiosnollegansolo parala
empresaproductora,los cines
también se benefician enventa
de entradas. Comoresultado de
esto,los cinesle dan prioridad
alestreno de peliculas que se
sabe tendran mayor atencion
del publico (salas mas grandes,
mejores fechas de estreno, etc.).
Mientras que las productoras
einversionistas prefieren
producir peliculas que tienen
el potencial de convertirse en
blockbusters delargaduracion
al contar convarias secuelasu
otraspeliculas afiliadas. Pero
lasgrandes cadenas de cine no
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Luke
Skywalker,
mitico perso-
naje de Star
Wars

sonlastnicasinvolucradasen
la exhibicion de estas peliculas,
dentro de entrevistas reali-
zadasparaunarticulo en The
Vulture,los duefios de cines que
no forman parte de grandes
cadenas expresan su preocupa-
cién antelaadquisicion de Fox,
pues elmodelo de negociode
Disney limitala exhibicién de
peliculasantiguas, porlo cual
muchos de estos cines estan
teniendo problemas en pasar
clasicos de 21st Century Fox, los
cualeslesbrindabaningresos
casisegurosdelos que este tipo
de cinesdependen parasobre-
vivir. Aeste problemasele
suman las estrategias tomadas
porlasgrandes distribuidoras




paragarantizar salasno solo
parasus grandes blockbus-
terssino también parasus
producciones fallidas,aveces
negandole sus peliculas dealta
taquillaaalgunos cines amenos
que aceptensus peliculas de
poco desempefio también. Esto
amenaza el modelo de negocio
deestasotrasalternativas de
cine que normalmente sonlos
espacios quelos cineastasinde-
pendientes tenian parapoder
exhibirsus peliculas (Zoller
Seitz,2019).

Laotravia

En momentos como estos enlos
quelassalasdecine parecenser
acaparadas por blockbustersy

grandes distribuidoras, Netflix
yotras opciones de streaming
aparecen como unanueva
opcién paranuevos produc-
toresy guionistas oaquellos que
buscan generar material que no
promete las mismas ganancias
de superproducciones como
laspeliculasdel MCU.No esde
extrafiar que conforme pasan
los afios escuchemos de nuevas
alianzas por parte de Netflix
concreadores de distintas
partesdel globo, conlallegada
denuevosanimes,dramas
coreanos,dramas chinos, tele-
novelaslatinoamericanas, etc.
Esto,sin embargo, no sedesa-
rrollasinresistencia porparte
del circulo tradicional. Ladiscu-
sién sobre qué califica como
cine es casitanantiguacomola
creaciondel filmey se sirve de
nuevos argumentos conforme
encontramos nuevas formas o
herramientas parahacer cine
haciéndola todaviamasinter-
minable. Peroladiscusion que
mueve el dinero delosinver-
sionistasno essobrequéesy
quénoescine,essobrequéesy
quéno esunainversion millo-
naria.Lallegadade Disney+,
laplataformade streaming de
Disney, es un ejemplo mas de
labtisqueda de monopolizar el
entretenimientoy maximizar
las ganancias. No es extrafio que
estosnuevos tratos con produc-
torasextranjerasylabusqueda
de generar nuevo contenido
original por parte de Netflix
hayan aumentado enlos tltimos
afios. El creciente monopolio
que Disney esta teniendo sobre
laproduccién cinematografica
ytelevisivadesdelaadquisicion
de 21st Century Fox, sumandole
suposesion parcial de Hulu,
pone endesventajaa Netflixy
otras plataformas de streaming,
quienessearriesganatratos
masinjustosalahoradenego-
ciarderechosoaquedarsesin
contenido sino buscan solu-
ciones como afiliaciones con
otras companiasylaproduccion
de contenido propio.

Regresando al comentario
de Martin Scorsese, no es que
los blockbusters que dominan
las carteleras no estén bien
realizados ono seanbuenas
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peliculas, pero, ;podemos
llamarlasverdaderamente
cine cuando son claramente
unarespuestaalabusqueda
delasproductoras de generar
altas ganancias de manera
continua conunainversion
bajasegun sus estandares? Si
bien podemosresaltaralgunos
titulos como innovadores
dentro de sugéneroyreconocer
laaltacalidad encuantoala
técnica cinematografica que
seempleaenalgunasdeestas
peliculas, ;qué tantalibertad
existeverdaderamente dentro
de peliculas que tienen que
seguirlas “férmulas” delas
productoras paraseguir dentro
delalineadelafranquicia? La
realidad es que a quienes toman
las decisionesimportantes
dentro de estas megacorpora-
ciones como Disney, Universal
y Sonyno les interesaverda-
deramente qué esonoescine,
sino qué préxima produccion
les generardingresos millona-
rios paramantenerlas unapor
encimadelaotra. El problema
que esto generaes que desplaza
aotras peliculas que exploran
mas aspectos quesolola
busqueda del entretenimiento
en el momento o las ganancias
millonariasdelas pantallasde
exhibicién tradicionales.
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