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ituvieras que hacer unadefinicidon personal
delo que es el trabajo de produccién cinema-
tografica, ;cual seria?

Parami, laproduccién tiene que ver conla
creatividad. Es algo que el ejercicio del propio
trabajo me haido revelando. Esta cualidad
creativadela produccién es algo que lamayor
parte del tiempo esta presente en el quehacer
de una pelicula; sin embargo, lamayor parte de
las veces no somos conscientes de ella. Se suele
pensar en laproduccién mas desde una perspec-
tiva funcional y se cree que tiene que ver solo
con cumplir tareaslogisticas para que las otras
areaspuedan hacer el trabajo creativo. Pienso
que el trabajo de produccidon no solo sostiene
sino que también potencia el trabajo de las otras
areas, masaun en sociedades como lanuestra
conindustrias de cine en crecimiento. Aqui se
requiere de un perfil de productor que pueda
gestionar masalla delosrecursos econémicos
oadministrar estosrecursos de manera muy
efectiva. Porotrolado, en muchos casos enel
cineindependiente, es necesario que un mismo
productor asuma varias funciones. Por ejemplo,
enocasionesyoasumo parte de la produccion
ejecutiva, general y de campo al mismo tiempo,
yenmuchos casoslainversion de tiempoy
esfuerzo que uno dedicaaun proyecto desde
esaposicion esalgo que no necesariamente
cubre los honorarios Por el contrario, puede que
en paises conindustrias de cine mas sélidas te
encuentres con personas especializadas en cada
areadelaproduccién. Yono creo que un modelo
seamejor que el otro, pienso que los modelos de
hacer cineresponden a sus contextos socialesy
culturales. Visto asi, deberiamos estar frente a
unavariedad amplia de modelosy eso de alguna
formaesunaoportunidad parahacer un cine
desdelo que somos.

Enfrentarlavida despiertahabilidades que no
adquieres enlauniversidad o en el instituto.
Amas caminosrecorridos, amas situaciones
adversas afrontadas,amas diferentes tiposde
lugaresy personas conocidas, mas conocimiento.
Desde mi punto de vista,loacadémico es impor-
tante, perolaexperiencia de vidayunaactitud
abiertaaun constante proceso de aprendizaje
esloquehacenladiferenciay que finalmente
generaun productor creativo, que es como yo
intento definirlo que hago.

(Has tenido formacion profesional en el
campo de la produccion?

La Pontificia Universidad Catélica del Pert me
diolaposibilidad de estudiar. Yo queria ser
artistaplastica, pero en el momento en que tenia
que tomar una decisién se me hizo dificil porel
costo querepresentabaestacarrera,y no podia
tomarlaopcion que me brindé launiversidad
con estavocacion. Lo que pensé, entonces, fue
estudiarunacarreraafiny en ese momento me
dijeron que podiaser enlaFacultad de Cienciasy
Artes dela Comunicacién.
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Nuncapensé en ser productora. Casisin darme
cuenta, desdelos primeros trabajos, empecé a
ejercerlaproduccién. Tuve cursos basicos orien-
tadosalaproduccién, peronome interesaba
mucho la producciéonde TV, que eralo que mas se
promovia en mifacultad. Me orientaba mas hacia
lacinematografica. Comencé haciendo docu-
mental. Mas adelante no pude estudiaralgo mas
especializado, pero siparticipé envarios talleres
y espacios de formaciéninternacionales, en los
que fuiampliando conocimientos, siempre desde
lapremisade aprender desde el hacer.

(Estaideadel productor, que esvarios tipos
de productores alavez, tiene que ver con

una carenciaderecursos econémicos? ;0
simplemente tiene que ver con una faltade
especializacion en el pais?

Lo econdémico es determinante. Siento que los
tiposde productores se crean apartir delas
necesidades de cadapeliculaylégicamente
cuando no hayrecursos, una misma persona
termina asumiendo variosroles casisin cues-
tionarloy sin tener preparaciénacadémica para
eso. Muchos delos que ejercemosla producciéon
aprendemoslasimplicanciasreales delos
rolesapartirdelaexperiencia. En nuestro cine
hay mucha gente que no ha tenido formacién
académicay que ahorasondocentesy grandes
representantes de nuestra cinematografia. Por
ejemplo, Héctor Galvez. Hay tambiénlos que
vienen de otros ambitos, o que combinan conoci-
mientos en suacercamiento al cine, como el caso
de Gonzalo Benavente, el director de La revolu-
ciony latierra (2019), quien es comunicador, pero
también periodistayhahechounamaestriaen
Literatura.Uno aveces termina haciendo cine por
una conjuncion de circunstanciasinesperadas. El
gran Werner Herzog dice que lo masimportante
no es pasar porunaescuelade cine sino hacer
muchosviajes a pie.

Elcineindependiente de hoy en el Perti se hace
conuntipo de productor que asume variosroles
alavez, esaesunarealidad.

(Cudles fueron tus primeros pasos como
productorahastallegaradarvidaaestas
peliculas que han tenido un paso importante
enfestivales o que hanlogrado una excelente
taquilla?

Terminé la universidad con muchas ganasde
hacer documental. En esaépocael contexto de
los concursos nacionales eramuy diferente,

las partidas asignadas eran mucho menoresy
habfa muy poca gente joven tratando de hacerse
camino en el cine. Tampoco habian ayudas para
viajaratalleresniencuentros de produccidn.

Yo trabajaba como productorade eventosy de
publicaciones graficas. A pesar de que mi trabajo
me dabaunsueldo fijoy que eso eralabase de
mieconomiafamiliar decidi renunciar porque
sentfa que habia otrolugar desde el que yo podia
hacer més. Undiarenuncié paradedicarme,



junto aalgunos compafieros delauniversidad,
ahacer cine documental. Decidimos participar
enlos concursos del Conacine (Consejo Nacional
de Cinematografia). No ganamos ala primera
postulacién perosienlasegunda. Me tomé un
tiempo recuperarme econémicamente y significo
grandes sacrificios, pero tenia de milado la satis-
faccién de haceruntrabajo que disfrutoy que me
hace feliz, apesar delo estresante y complicado
que puede serlamayor parte del tiempo.

Asiempecé conlos proyectos de las peliculas El
limpiador (2012) y Chicama (2013).Enel caso de
Ellimpiador, el impulso vino del director, Adrian
Saba, quien convoco a un grupo de personas que
no se conocian parahacer su primera pelicula.
Yadurante el proceso se fue convirtiendo en

un proyecto de amigos con el objetivo de hacer
lamejor pelicula que nos fuera posible. Con
Chicama, a pesar de contar con uno de los fondos
del entoncesllamado Conacine, pasamas o
menos lo mismo, se hace con un grupo pequefio
de gente comprometida. Mientras trabajamos
en El limpiador no pensabamos en cual seria
nuestro festival de estreno, ni en cémo se daria
larecuperaciéndeloinvertido. Todo fue un
aprendizaje sobrelamarcha, unasuerte de
maestriaacelerada.
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;Cuales son paratilosprincipales cambios Foto:
que se han dado enlos modos de produccién Realizacion de
enel cine peruano enlos altimos tiempos? El limpiador

Como dije antes, sehaidoavanzando enlacons-
trucciéonde unaindustria de cine, pero creo que ain
seguimos en formacién. Puede que la evolucion del
cine comercial noshagapensar que se haavan-
zado mucho, perono se puede medirlaevoluciéon
del cine nacional solo desde esaperspectiva. Para
el cineindependiente los fondos nacionales han
abierto caminosy mejores oportunidades, pero
aun estamos muy lejos de hacer que este cine sea
sostenible. No contar con espacios de exhibiciény
no poder garantizar unadistribucién nacional que
realmente nos permita construir un publico hace
que paramuchosjévenesrealizadoreslasituacion
semantengaigual que hace unadécada.

Ahorame encuentro participando en el primer
largometraje de Alejandro Small, Sin fortuna.
Anueve afios de haber hecho Ellimpiador, el
modelo se parece en muchos aspectos. Claro,
ladiferenciasustancial es que este proyecto
cuentaconlaayudaeconémicadel Ministerio de
Cultura.Elapoyo de empresas privadas para este
tipo de proyectos es casinulo ylaexpectativade
recuperacién mediante taquilla o cualquier otro
tipo de monetizacién es muy baja.
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Foto:
Realizacion de
La Revolucién
y la tierra

Los principales cambios que se han dado para
mien el cine sonlasayudasdel Ministerio de
Culturaylasoportunidades delo digital que
nos han abierto un abanico de posibilidades en
términos derealizacion.

Enlos casos de El limpiadory Chicama, ;hasta
qué punto se harecuperado o ganado dinero
por estas peliculas?

Ellimpiador fue un caso muy particular, fue una
peliculade un presupuesto pequefio pero con
buenimpactointernacional. Gracias aeso fue
posiblerecuperar gran partedelo invertido
atravésdelos feesde festivales, delaventaa
universidadesinternacionales, aerolineas,
canalesde cableyaplataformas VOD. Cadaventa
deunapeliculaenunauniversidad puede signi-
ficarentre 400y 600 ddlares. Sin embargo, hay
casos distintos. Por ejemplo, larecuperaciéndelo
invertido en Elsofiador (2016) no selogré debido
aqueimplicé mayores gastos.Enelcasode
Chicamatampoco hubo unarecuperacién total.

Velasco versus Joker

Caso distinto alde Larevoluciony la tierra.A
pesarde ser un documental, le fue muy bien
enlataquilla. ;Cual es paratilaexplicacion de
su éxito? ;Pensaron que lograria esa taquilla?
Paramiel mejor delos escenarios erallegara

los veinte mil espectadores, que es un promedio
alto parael documental peruano, pero Gonzalo
Benavente, el director, si tenia expectativas mas
altas. El estaba muy seguro de estar cerca de los
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cien mil espectadores. Gonzalonos decia que
Velascoylareformaagrariaerauntemadel que
la gente quiere hablar, peronadie hadadola opor-
tunidad de ponerlo sobrelamesa.Y mira, acerto.

Apesarde quelacartelerase termind oficial-
mente endiciembre del 2019, la peliculaesta
siendoreprogramada en salas de cine. Eneste
momento que estamos haciendo esta entrevista,
Larevoluciény la tierra se harepuesto en otras
salas, como en Sullanay estamos tratando de que
seveaenciudades donde no estrenamos o donde
estuvimos en horarios complicados.

Yo pensaba que lareformaagraria de pronto
resultaba un temamaslejano paraun publico
joven, pero Gonzalo, nuestro director, quien es
también nuestro community manager, disefi6 una
estrategiaparalasredes que hizo muy cercano
yafinaese publico.Pienso que su experiencia
creativaen Canal N pudo haberlo ayudado a tener
unacercamiento constante conlas audiencias,
experiencia que es ajenaamuchos directores
peruanos en sus primeras obras. Sus decisiones
anivel derealizacion (ritmo de edicidn, eleccidon
de temas enlas entrevistas, musicalizacion entre
otras)y enlaestrategia con el puiblico han sido
vitales para quela gente se enganche.

Nuncaimaginamos que llegariamos a manejar
lasredes sociales de un modo con tanto jale. Los
memes de una “lucha” entre Velascoy el Joker o
de Velasco mimetizado con el Joker celebrando en




las escaleras tuvieron un gran impacto. Gonzalo
nuncaimaginé ser tan exitoso haciendo memes.
Muchas personas nos enviaron cartas, regalosy
decian quellegaron aver el documental incluso

por cuartavez.

Nuestro objetivo es dejar el mas alto precedente
de taquilla paraun documental peruano, para
que pueda abrir camino a préximos documen-
tales frente alos distribuidores y exhibidores,
paraquienes el cine peruano documental no
tiene publico. El maltrato querecibe nuestro
cine autoral eindependiente por parte de ellos es
tremendo, y sin el amparo legal estamos atados
demanos. Esporeso que desde Larevoluciény la
tierra hacemos todo lo posible por motivar que
gruposorganizados seacerquenalos exhibidores
de sus ciudadesyhagan susreclamos. Motivamos
aquesegenerenvinculos entre ellos paraque
sepan que hay una demanda por atender. Nos han
retirado de cines donde teniamos salas conlleno
totaly hay distritos donde ha sido imposible que
laprogramen. Algunavezun distribuidor nos
dijo que el documental peruano apenas puede
tener publico en distritos como San Isidro, Mira-
flores, La Molina o Surco. Sin apoyo del Gobierno
estamos perdidos en estalucha.

Enlos Cineplanetde Primavera o San Miguel
seveiansalasrepletas. Esun documental con
buenritmoy que ademaslograidentificarla
vigencia del tematratado conlasimagenesde
archivo de politicos como Francesco Petrozzio
Victor Andrés Garcia Belaunde mostrando acti-
tudes que podemos definir como “coloniales”.
Esalgo que todavianosafectahoy. Yo misma
empecé aentender quelo que somos hoyesel
resultado de un periodo del cual no sabiamos
mucho, del cual no hemosreflexionado ni apren-
dido. Esun tema tabt, amucha gente de ambos
lados delasociedad le davergiienza, esincé-
modo. En parte porque esun temavigente, que
tratamos de esconder siempre debajo delamesa
odelaalfombra (silatienes).Creo que haberlo
expuesto en pantalla con untono entretenido,
abrid lapuerta para comprender un fenémeno
tanserio eimportante.

Esuntema que se trataenredessociales,
perodeunmodo aveceshastaagresivo.Sin
embargo, en contraposicionaello, lo intere-
sante, justamente como comentabas, es el
tratamiento lidico y creativo que realizaron
en espacios virtuales.

Creoqueél, al serperiodista, supo tratar esto.
No encontramos [a] nadie que pudiera plantear
unamejor estrategiay que fueratan cuidadosoy
dedicado en el monitoreo. Lo que hicimos como
equipo fue acompaifarlo en ese proceso. Los que
estamos detrds delasredes somoslos mismos
que hicimos el documental. Nos repartimoslas
tareas deacuerdo anuestras habilidades en cada
red. Nos sigue sirviendo de aprendizaje, esun
termdémetro constante.
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Tenemos un chaten WhatsApp donde casi todos
los dias, temprano en la mafiana, compartimos
las publicaciones paralasredes, los textos,
lasimagenes y hastalos emoticones. Gonzalo
estambién nuestro disefiador grafico, asi que
inclusonos pasalas graficasadaptadas para
cadaredsocial. También creamos modelos de
respuestabase pues yatenemos mapeadas

las consultasrecurrentes. Aveces nos
desbordamos cuando la demanda es alta; afor-
tunadamente, cada uno demostroé habilidades
paraestaralaaltura.

Laexplosionenlasredessocialesde La
revoluciony la tierra fue algo inédito paraun
documental peruano.

Apartir de este suceso, loimportantees
aprender. Las peliculas con mayor taquilla dentro
delasdiez peliculas masvistas del 2019 tuvieron
el doble, triple o cuadruple de salas que nosotros.
Entonces, me pregunto: ;qué hubiera pasado si
nos daban mas salas? ;O si al menos nos mante-
nian enaquellas en que haciamoslleno total? Las
redes socialesrevelaban constante demanda del
publico. Efectivamente, era un fenémeno que no
eratomado en cuenta por los exhibidores.

Delalginmodo,lapeliculase convirtié enun
medio de protestayunaoportunidad de movi-
lizacién. Aun ahora,amasde cuatro meses del
estreno comercial, recibimos un promedio de 50
mensajes por inbox de Facebook al diay tenemos
publicaciones que superan los diez mil likes.

Apartede Larevoluciony la tierra, ;cuales
hansido las peliculas mas exitosas que has
producido?

Creo que cada peliculame haacercado adife-
rentes tipos de éxito. Con algunas peliculas

como Ellimpiador obtuvimos el éxito de nuevos
modelos de produccién. Con La chucha perdida de
losincasy otros proyectos documentales, atin sin
estrenarse, tenemosla posibilidad de estar cerca
de diferentes procesos de rodaje. Enlos casos

de La tltima tardey La tultima noticia, tuvimos la
posibilidad de convertir callesrealesensetsde
grabacion. En términos de taquilla, creo que cada
unatuvo un buen desempeiio.

;Cualesel principal aprendizaje que te ha
dejado el éxito de Larevoluciony la tierra?

He aprendido mucho enlo que respectaadifusiéon
en publicos. Me quedo conlasensacién de que
estamos subestimando al ptblico peruanoy
conelanimo de producir cine de calidad que
pueda conectar con ellos sin tener que recurrir
aloobvioyalarisafacil. Muchos de los especta-
doresde Larevolucidény la tierra vieron su propia
historiareflejada enlapelicula, algo que los
tocabainternamente, que marcé suviday que, sin
embargo, no se valia de los estereotiposinterio-
rizados por el cine comercial. Con La revolucién
ylatierraestahistoriatodaviano haterminado,
seguimos aprendiendo.O
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