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RESUMEN. La personalidad oscura se ha asociado con diversas formas de desadapta-
cién y deterioro del bienestar; sin embargo, los mecanismos motivacionales implicados
en estas relaciones han sido poco integrados de manera sistematica. Esta scoping review
tuvo como objetivo mapear y analizar sistematicamente la evidencia empirica sobre la
relacién entre el dark factor de la personalidad y los procesos motivacionales propuestos
por la teoria de la autodeterminacion (SDT). Siguiendo las directrices PRISMA-ScR, se
realizaron busquedas en Scopus y APA PsycNet, incluyendo doce estudios empiricos.
Los hallazgos indican que los rasgos oscuros se asocian consistentemente con mayor
frustracién de las necesidades de autonomia, competencia y relacién, junto con regula-
ciones motivacionales mas controladas y amotivacién. Estos patrones se vinculan con
indicadores psicoldgicos, conductuales y funcionales como desenganche académico,
estrés, burnout y conductas compulsivas. Asimismo, cuando estos rasgos se expresan
en posiciones de autoridad, pueden adquirir un caracter contextual, lo que configura
climas mas controladores que, desde la SDT, se relacionan con mayor frustracién de
las necesidades basicas y menor calidad motivacional. Mas que derivar implicaciones
directas para la préactica, la revision cumple una funcion orientadora para futuras investi-
gaciones, identificando vacios en la comprensién de procesos de regulacién, adaptacion
psicolégica y manifestaciones conductuales. Se requieren estudios longitudinales,
experimentales e integradores que esclarezcan los mecanismos, la direccionalidad y la
integracion conceptual.

PALABRAS CLAVE: factor oscuro / dark triad / dark tetrad / personalidad /
motivacion / teoria de la autodeterminacion / scoping review
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DARK MOTIVATION: SCOPING REVIEW
ON DARK PERSONALITY FROM THE PERSPECTIVE
OF SELF DETERMINATION THEORY

ABSTRACT. Dark personality has been associated with multiple forms of maladjustment
and impaired well-being; however, the motivational mechanisms underlying these relation-
ships have rarely been integrated in a systematic manner. This scoping review aimed to
systematically map and analyze empirical evidence on the relationship between the Dark
Factor of personality and the motivational processes proposed by Self-Determination
Theory (SDT). Following PRISMA-ScR guidelines, searches were conducted in Scopus
and APA PsycNet, yielding 12 empirical studies. Findings indicate that dark personality
traits are consistently associated with greater frustration of the basic psychological
needs for autonomy, competence, and relatedness, as well as with more controlled forms
of motivation and amotivation. These patterns are linked to psychological, behavioral, and
functional outcomes such as academic disengagement, stress, burnout, and compul-
sive behaviors. Moreover, when these traits are expressed in positions of authority, they
may take on a contextual character, shaping more controlling climates that, from an
SDT perspective, are associated with heightened need frustration and poorer motiva-
tional quality. Rather than deriving direct implications for practice, this review serves a
guiding function for future research by identifying gaps in the understanding of regula-
tory processes, psychological adaptation, and behavioral manifestations. Longitudinal,
experimental, and integrative studies are needed to clarify mechanisms, directionality,
and conceptual integration.

KEYWORDS: dark factor / dark triad / dark tetrad / personality / motivation /
self-determination theory / scoping review
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INTRODUCCION

La salud mental se ha convertido en uno de los desafios mas importantes de la salud
publica a nivel mundial, ya que impacta en como las personas funcionan en su vida
diaria, en la forma en que se relacionan con los demds y en su calidad de vida. Segun
estimaciones de la Organizacion Mundial de la Salud (2022), aproximadamente una de
cada ocho personas a nivel mundial presenta algun trastorno mental, y la depresion y la
ansiedad son las afecciones mas frecuentes y las que suponen una fraccién relevante
de la carga mundial de enfermedad. En el contexto peruano, la informacién oficial del
Ministerio de Salud (2024) evidencia un incremento sostenido en la atencion de tras-
tornos mentales y problemas psicosociales en los ultimos afios, con un aumento de
aproximadamente 1 358 000 atenciones en el 2021 y de 1 844 000 en el 2023. Este
crecimiento refleja una demanda cada vez mayor de servicios especializados en salud
mental a nivel nacional. Ahora, tales tendencias no solo sugieren un aumento en la
prevalencia de las dificultades psicoldgicas, sino también una mayor conciencia social
respecto de la relevancia de la salud mental como componente esencial del bienestar
integral, lo que enfatiza la necesidad de profundizar en factores de personalidad y los
factores motivacionales que contribuyen al ajuste psicolégico y social.

En esta linea, la investigacion en personalidad ha incrementado su interés por los
rasgos socialmente aversivos, los cuales se asocian con patrones conductuales carac-
terizados por la instrumentalizacién de las relaciones, bajos niveles de empatia y una
mayor predisposicidn a la transgresion de normas sociales. Inicialmente, estos rasgos
fueron abordados a través del modelo de la dark triad, conformado por el maquiavelismo,
el narcisismo y la psicopatia, conceptualizados como disposiciones relativamente esta-
bles que comparten una orientacion interpersonal marcada por el egocentrismo, la
manipulacion y la insensibilidad emocional (Paulhus & Williams, 2002). Posteriormente,
este marco tedrico fue ampliado mediante la incorporacién del sadismo cotidiano, que
dio origen al modelo de la dark tetrad, el cual incluye comportamientos orientados al
disfrute del dafio infligido a otras personas, incluso en ausencia de beneficios instru-
mentales directos (Buckels et al., 2013).

En conjunto, estos modelos han permitido explicar diversas manifestaciones de
conducta antisocial y disfuncional en contextos interpersonales, organizacionales
y sociales. No obstante, investigaciones posteriores han sefialado un solapamiento
conceptual y empirico significativo entre estos rasgos (Moshagen et al., 2018; Muris
et al.,, 2017), lo que ha motivado el desarrollo de enfoques mds integradores. En este
marco surge el dark factor, concebido como un constructo que representa el ndcleo
comun de los rasgos oscuros, el cual se define como la tendencia general a maximizar
el beneficio personal a expensas de los demds y que esta sustentada por creencias
que legitiman dicho comportamiento (Moshagen et al., 2018; Ock, 2024). Este enfoque
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ha contribuido a una comprensiéon mas parsimoniosa y teéricamente consistente de la
personalidad oscura, lo que ha ampliado su capacidad explicativa en distintos ambitos
del funcionamiento psicoldgico y social.

La evidencia empirica acumulada indica que el dark factor de la personalidad se
asocia consistentemente con una amplia gama de resultados psicoldgicos y sociales
disfuncionales. Estudios previos han mostrado que niveles elevados de este factor se
vinculan con mayor propensién a conductas antisociales, manipulacién interpersonal,
agresioén y transgresion de normas morales, asi como con una menor orientacion proso-
cial y empatica (Moshagen et al., 2018; Zettler et al., 2020; Zegarra-Lopez et al., 2024).
Asimismo, el dark factor se ha relacionado con estilos de regulacién emocional estra-
tégicos, orientados al logro instrumental de objetivos personales mas que al ajuste
psicoldgico, lo que puede derivar en un deterioro del bienestar subjetivo y de la calidad
de las relaciones interpersonales (Jonason et al., 2015). No obstante, gran parte de estas
investigaciones se ha centrado en resultados conductuales o correlatos actitudinales,
prestando menor atencion a los mecanismos motivacionales subyacentes que podrian
explicar cémo y por qué los rasgos oscuros influyen en el funcionamiento psicolégico.

En este sentido, la teoria de la autodeterminacion (self-determination theory, SDT) se
presenta como un marco tedrico robusto para el andlisis de los procesos motivacionales
implicados en el comportamiento humano. La SDT postula que el bienestar psicoldgico
y el funcionamiento 6ptimo dependen de la satisfaccion de tres necesidades psicolé-
gicas basicas: autonomia, competencia y relacion. Estas son consideradas universales
y esenciales para el desarrollo saludable (Deci & Ryan, 2000; Olafsen & Marescaux, 2025;
Ryan & Deci, 2017). Asimismo, la teoria distingue entre distintos tipos de motivacion, que
varian en funcién del grado de autodeterminaciéon. Estos son la motivacién auténoma, la
motivacion controlada y la amotivacion.

Diversas investigaciones han demostrado que la satisfaccion de aquellas nece-
sidades —autonomia, competencia y relacién— se asocia con mayores niveles de
bienestar, autorregulacion adaptativa y conducta prosocial, mientras que su frustracién
se vincula con malestar psicoldgico, desregulaciéon conductual y patrones relacionales
disfuncionales (McAnally & Hagger, 2024; Vansteenkiste et al., 2020). En este marco, la
SDT ofrece una base conceptual sélida para explorar cémo determinadas disposiciones
de personalidad, como el dark factor, podrian influir en la calidad de la motivacién y en la
experiencia subjetiva de autodeterminacion.

Desde una perspectiva integradora, la SDT ofrece un marco particularmente perti-
nente para comprender los procesos motivacionales asociados al dark factor de la
personalidad. Las disposiciones que caracterizan a los rasgos oscuros —como la orien-
tacion instrumental hacia los demas, la baja consideracién moral y la priorizacion del
beneficio personal— pueden vincularse conceptualmente con experiencias persistentes

Persona n.” 28 (2), julio-diciembre 2025



Motivacion en la sombra: scoping review sobre la personalidad oscura

de frustracién de las necesidades psicolégicas basicas, especialmente en los dominios
de relacion y autonomia (Bartholomew et al., 2011; Pietrek et al., 2022). Asimismo, el
énfasis en el control externo, la manipulaciény la busqueda de recompensas extrinsecas
sugiere una mayor propension hacia formas de motivacién controlada, en detrimento de
la motivacién auténoma (Deci & Ryan, 2000; Vansteenkiste et al., 2010; Vansteenkiste &
Ryan, 2013).

Aunque reflexiones tedricas han destacado el potencial de la SDT como marco inte-
grador para el estudio de la personalidad y la motivacion (Sheldon & Prentice, 2019),
la literatura existente se ha desarrollado de manera fragmentada, sin una articulacién
sistematica entre los modelos de personalidad oscura y los procesos motivacionales
descritos por la SDT (Ryan & Deci, 2017). En este contexto, las revisiones sistematicas
tradicionales, que buscan responder preguntas muy concretas para sintetizar evidencia,
resultan limitadas. Por el contrario, las scoping reviews adoptan un enfoque amplio
y exploratorio, adecuado para identificar la extensién, naturaleza y diversidad de la
evidencia disponible, reconocer patrones y tendencias de investigacién, y, fundamen-
talmente, revelar vacios criticos de conocimiento (Munn et al., 2018). Esta orientacion
exploratoria es especialmente pertinente cuando se busca consolidar areas emergentes
o fragmentadas, como la interaccion entre personalidad oscura y motivacién. Ademas,
proporciona una base sélida para guiar investigaciones futuras y para el desarrollo de
nuevos enfoques tedricos y empiricos.

En este contexto, el presente estudio tiene como objetivo realizar una scoping
review para mapear y analizar sistematicamente la evidencia empirica sobre la relacion
entre el dark factor de la personalidad y los procesos motivacionales propuestos por la
teoria de la autodeterminacion (SDT).

METODO

Se realiz6 una scoping review sobre la relacién entre el dark factor de la personalidad y
la SDT. El estudio siguio las recomendaciones metodoldgicas de PRISMA-ScR (Tricco
et al., 2018), a fin de garantizar transparencia, objetividad y reproducibilidad en la selec-
cién, andlisis y reporte de la literatura.

Los criterios de inclusion considerados para la seleccion de los estudios fueron los
siguientes: articulos publicados en revistas cientificas indexadas; disponibilidad de tales
articulos en idioma espafiol o inglés; e investigaciones que aborden variables vinculadas
al dark factor de la personalidad y la SDT, incluyendo la satisfaccién o frustracion de las
necesidades psicoldgicas basicas y los tipos de motivacion. Cabe precisar que, debido a
que la literatura empirica que vincula el dark factor de la personalidad con los postulados
de la SDT es auln escasa, no se establecié un rango temporal en la busqueda inicial.
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Respecto a los criterios de exclusion, no se consideraron los siguientes: tesis, capi-
tulos de libro, comentarios, editoriales u opiniones; y estudios que no alcanzaran un
nivel metodolégico minimo de nivel 3, segun la jerarquia de niveles de evidencia cien-
tifica del Joanna Briggs Institute (JBI, 2017). Para clarificar esta jerarquia, el JBI (2017)
clasifica la evidencia en funcién de la solidez del disefio metodoldgico y su capacidad
para sustentar inferencias analiticas: el nivel 1 corresponde a evidencia experimental; el
nivel 2, a evidencia cuasiexperimental; el nivel 3, a evidencia observacional analitica; el
nivel 4, a estudios descriptivos con alcance limitado para analizar relaciones o efectos
entre variables; y el nivel 5, a opiniones de expertos o consensos sin respaldo empirico
sistematico.

Asimismo, cabe precisar que, si bien la inclusion de criterios de calidad metodol6-
gica suele ser opcional en este tipo de estudios, se consideré pertinente incorporarlos
para alcanzar mayor rigor cientifico. Por ello, se opté por excluir la literatura gris para
garantizar resultados basados en evidencia revisada por pares y para evitar sesgos deri-
vados de reportes incompletos o no evaluados. Esta decision se encuentra alineada con
las recomendaciones de PRISMA-ScR (Tricco et al., 2018). De este modo, la revision no
solo identifica vacios en la cantidad de evidencia existente, sino también en su solidez
metodoldgica.

Por ultimo, de acuerdo con el control de sesgos (Peters et al., 2020), la seleccion de
los estudios fue realizada por dos revisores independientes, los criterios de elegibilidad
se definieron a priori y los desacuerdos durante la seleccién se resolvieron mediante
discusién hasta alcanzar un consenso.

Estrategia de busqueda

Esta se llevo a cabo en las bases de datos Scopus y APA PsycNet. Se utilizaron opera-
dores booleanos (“AND”, “OR") junto con términos clave en inglés vinculados a los
rasgos oscuros de personalidad y a la teoria de la autodeterminacién. Para Scopus,
la ecuacién de busqueda fue: TITLE-ABS-KEY ((“dark factor” OR “dark triad” OR “dark
tetrad” OR machiavellianism OR narcissism OR psychopathy OR “aversive personality”
OR “dark personality”) AND (“self-determination theory” OR SDT OR “basic psycholo-
gical needs” OR autonomy OR competence OR relatedness OR “need satisfaction” OR
“need frustration”)). Por su parte, para APA PsycNet, la ecuacion de bisqueda fue: (“dark
factor” OR “dark core” OR “aversive personality” OR “dark personality” OR “dark triad” OR
“dark tetrad” OR machiavellianism OR narcissism OR psychopathy) AND (“self-determi-
nation theory” OR SDT OR “basic psychological needs” OR autonomy OR competence OR
relatedness OR “need satisfaction” OR “need frustration”).

En la Figura 1, se muestra que durante la fase de identificacion se recuperaron
655 registros mediante busquedas en Scopus (n = 588) y APA PsycNet (n = 67). Durante
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el cribado se excluyeron 582, por no abordar variables relacionadas con el dark factor o
SDT, presentar disefios no empiricos o no cumplir los criterios minimos de elegibilidad.
Posteriormente, 17 informes fueron evaluados en texto completo, de los cuales 5 se
excluyeron, lo que dio como resultado, finalmente, 12 estudios incluidos.

Figura 1
Diagrama de flujograma

( Identificados )

Registros identificados

+ Scopus (n = 588) Registros eliminados

- APA PsycNet (n = 67) — : 5
Total registros identificados duplicados (n = 56)
(n = 655)

¥ ¥

Registros examinados (n = 599)

Cribados

Registros excluidos tras evaluacién del titulo

y resumen

(n=582)

+ No abordaban variables relacionadas con
DF o SDT.

+ No presentaban un disefio empirico.

+ No cumplian criterios minimos de

elegibilidad.

Registros excluidos (n = 5)
Razones:
+ No incluian variables centrales de
interés.
+ Lainformacion psicométrica era insuficiente.
+ No cumplian criterios de evidencia
establecidos.

Informes de texto completo evaluados
para elegibilidad (n = 17)

( Estudios establecidos (n = 12) j

Nota. SDT = teorfa de la autodeterminacion; DF = dark factor de la personalidad. Diagrama de flujo adap-
tado de PRISMA y estructurado conforme a las directrices de PRISMA-ScR para revisiones de alcance
(Tricco et al,, 2018).

RESULTADOS

En la Tabla 1, se presentan los resultados de las doce investigaciones incluidas, todas
clasificadas como nivel 3 de evidencia, segln el JBI (2017), al corresponder a estudios
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observacionales analiticos. La mayoria emplea disefios transversales; no obstante, la
presencia de algunos estudios longitudinales —aunque se mantienen dentro del mismo
nivel de evidencia— aporta mayor solidez al permitir examinar la evolucién de las varia-
bles en el tiempo y al ofrecer indicios mas consistentes sobre la direccionalidad de las

relaciones.

Tabla 1

Tabla de resultados

Autores Alcance y tipo Muestra Hallazgos
Hughes et al. Disefo prospectivo 330 estudiantes  La frustracion de necesidades
(2023) longitudinal con datos universitarios media parcialmente el efecto

Xu et al. (2023)

Jonason et al.
(2015)

Lisay
Valachova
(2027)

Olafsen et al.
(2017)

time-lagged (tres
momentos)

Correlacional inferencial

Transversal

) .. . Universitarios
Correlacional con analisis

de mediacion serial

Transversal 361 adultos

Correlacional con analisis
de mediacion serial

Transversal 642 adultos

Correlacional con analisis
de mediacion serial

Disefo prospectivo 267 adultos
longitudinal con datos
time-lagged (cuatro

momentos)

Correlacional inferencial

740 estudiantes

de los rasgos oscuros sobre la
satisfaccion y el engagement,
asociandose indirectamente con el
rendimiento académico.

El maquiavelismo'y la psicopatia
Se asociaron con mas sintomas

de trastorno por juegos via una
menor satisfaccion de necesidades
y afrontamiento negativo; el
narcisismo solo por afrontamiento
negativo, apoyando el modelo
compensatorio virtual.

Los rasgos de la triada oscura
configuran percepciones laborales:
la psicopatia y el maquiavelismo
elevan la competitividad; el
narcisismo se asocia con prestigio
y autonomia, con diferencias
sexuales e impacto indirecto en la
satisfaccion.

El mindfulness disposicional
protege frente a rasgos oscuros:
media entre el narcisismo y la
frustracion, atenua los efectos

de la psicopatia, no se asocia

con el maquiavelismo y mejora la
autorregulacion emocional ante la
frustracion de las NPB.

La frustracion de necesidades
incrementa el estrés, lo que genera
sintomas somaticos asociados al
agotamiento emocional, intencion
de renuncia y ausentismo; ademas,
el estrés y los sintomas fisicos

se retroalimentan de manera
bidireccional.
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(continuacion)
Autores Alcance y tipo Muestra Hallazgos
Silva et al. Disefo correlacional 67 adultos La satisfaccion de las necesidades
(2025) longitudinal diario psicoldgicas basicas explica el
(multilevel/diarios efecto del enriquecimiento trabajo-
repetidos), con andlisis mascota en la armonia del hogar; la
de mediacion y triada oscura modera parcialmente,
moderacion multilevel reforzando la relacion y la
competencia, no la autonomia.
Xiao et al. Transversal 5207 jévenes La insatisfaccion relacional activa
(2021) lacional fisi rasgos oscuros mediante un
(Cj)orre acionai con analisis foco de prevencion; la mediacion
N medla_qon serial con es mayor con baja depresion.
moderacion Satisfacer la relacion actiia como
factor protector, lo que reduce la
evitacion y el autointerés tipico
oscuro.
Ursino et al. Transversal 764 adultos La frustracion de las necesidades
(2025) lacional Jisi psicologicas basicas predice una
Qorre acionatcon analisis mayor motivacion controlada,
inferencial asociada negativamente con
la practica de ejercicio fisico; la
regulacion introyectada no integré
adecuadamente el factor.
Rathilal et al. Transversal 486 jovenes Se confirmd que la orientacion
(2026) ) o al ego media la relacion entre la
Q?rrelaqolnal con analisis triada oscura y la dependencia al
interencia ejercicio; los niveles altos de estos
rasgos elevan la orientacion al ego
y al riesgo.
Fodor et al. Transversal 384 adultos Los rasgos de la triada oscura del
(2021) lacional fisi supervisor predicen negativamente
Qorre aclonat con anatisis la calidad del leader-member
inferencial exchange y positivamente el
narcisismo colectivo del equipo.
Matosic et al. Transversal 211 adultos El narcisismo se asocia
(2017) lacional Jisi positivamente con estilos de
(Cj)orre acionatcon anaiisis entrenamiento controladores;

e mediacion serial la menor empatia media este
efecto, lo que reduce el apoyo a la
autonomia y favorece estrategias
controladoras en los entrenadores.

Womick (2019)  Transversal Estudio 1: 404 La autenticidad se asocia menos
! . adultos con bienestar en personas con
Correla9|onlal con alnal|5|s A tétrada oscura alta; con baja
de mediacion seria SZE}%? 2415 autenticidad reportan mayor

bienestar, pero sin mayor
satisfaccion de necesidades
basicas psicoldgicas.
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DISCUSION

Los ejes que se desarrollan a continuacion emergen de la scoping review y se articulan
desde la teoria de la autodeterminacién para comprender el dark factor no solo como
un conjunto de rasgos indeseables, sino como un proceso motivacional deteriorado.
De este modo, los ejes permiten integrar evidencia de diversos contextos y mostrar que
los efectos del lado oscuro responden a una ldgica motivacional coherente, con impli-
cancias claras para la comprensién del malestar y para orientar investigaciones futuras
que puedan aportar insumos para el disefio de intervenciones destinadas a promover
contextos de bienestar mas sostenibles.

Eje 1: el dark factor como filtro motivacional

La evidencia sugiere que los rasgos de la triada oscura —y, de forma mdas amplia, el dark
factor de la personalidad— se vinculan con un estilo disposicional de procesamiento a
través del cual las personas interpretan su entorno social y motivacional. Desde la SDT,
las experiencias de autonomia, competencia y relacion no dependen exclusivamente
de las condiciones objetivas del contexto, sino también de cémo estas son percibidas
e internalizadas (Ryan & Deci, 2017). En este marco, los rasgos oscuros predisponen
a interpretar las interacciones sociales como escenarios de competencia, amenaza o
instrumentalizacion, lo que favorece la experiencia de frustracién de necesidades.

En el ambito educativo, Hughes et al. (2023) encontraron que la psicopatia y
el maquiavelismo se asocian con mayores niveles de frustracion de las necesidades
psicoldgicas, lo que sugiere que estos individuos tienden a percibir su entorno como
restrictivo y poco relacional. Este patron es coherente con la literatura sobre el dark
factor, que describe estilos interpersonales caracterizados por desconfianza, cinismo,
manipulacién y orientacion instrumental hacia los demas, donde las relaciones son
vistas como medios para fines personales mas que como vinculos de conexion genuina
(Jones & Paulhus, 2014; Paulhus & Williams, 2002). Tales estilos dificultan la experiencia
de la necesidad de relacién y fomentan percepciones de conflicto o falta de apoyo, lo
que incrementa la probabilidad de frustracién motivacional.

En contraste, el narcisismo presenta un patrén mas complejo que otros rasgos
oscuros. Hughes et al. (2023), a través de un estudio, sefialan que esta dimensién no
siempre se asocia con mayor frustracion de necesidades, sino que también puede vincu-
larse con una menor percepcion de frustracion. No obstante, esta aparente paradoja
se comprende mejor al distinguir entre narcisismo grandioso y vulnerable. Por un lado,
el narcisismo grandioso tiende a funcionar como modulador perceptivo entre la expe-
riencia situacional y la evaluacién subjetiva de las necesidades psicoldgicas basicas: su
autoconcepto inflado y sus estrategias de autoafirmacién pueden amortiguar la percep-
cion de carencia, especialmente en autonomia y competencia (Mahadevan, 2024). Por
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otro lado, el narcisismo vulnerable se asocia con hipersensibilidad interpersonal, inse-
guridad y temor al rechazo, vinculdndose asi con mayores niveles de frustracién de la
necesidad de relacion y con mayor malestar afectivo (Mahadevan, 2024).

El narcisismo grandioso, mediante sesgos de autoengrandecimiento, ilusiones de
control y desvalorizacién interpersonal, reduce la codificacién consciente de eventos
como frustrantes, a fin de proteger la autoimagen (Keune et al., 2021; Morf & Rhodewalt,
2001). Sin embargo, esta amortiguacion es defensiva y no equivale a una satisfaccion
auténtica de la autonomia, la competencia o la relacién. Por ello, resulta relevante
considerar que el narcisismo puede operar como un escudo cognitivo que protege la
autoimagen sin necesariamente favorecer una integracion saludable del self, promo-
viendo en cambio vinculos instrumentales orientados a sostener la autoevaluacion
positiva.

En la misma linea, Jonason et al. (2015) postulan que los rasgos de la triada oscura
estructuran tanto la expresion conductual como los marcos perceptivos a partir de los
cuales los individuos comprenden su entorno. Esto implica que dicha experiencia se
asocia con la elaboracion de nuevas cogniciones del ambiente laboral, dado que las
personas con altos niveles de rasgos oscuros tienden a percibir su entorno de trabajo
como un espacio simbdlico de estatus, competencia y control, lo que conlleva una
disminucion de experiencias de conexion social y crecimiento personal. No obstante,
los autores proponen que aquellos individuos con mayor psicopatia y maquiavelismo
mantienen una percepcién predominantemente competitiva; por lo contrario, quienes
puntudan alto en narcisismo presentan una mirada distinta, caracterizada por la percep-
cion de mayor prestigio y menores restricciones, es decir, una mayor autonomia subjetiva.

De este modo, el dark factor no solo se asocia con conductas laborales contraprodu-
centes, como la manipulacién o el antagonismo interpersonal, sino que también se
vincula con ciertas formas de lectura cognitiva del contexto laboral, en las que las oportu-
nidades y demandas motivacionales tienden a organizarse en torno al estatus y el control
mas que al bienestar (Fodor et al., 2021; Jonason et al., 2015; Olafsen et al., 2017).

Complementariamente, Lisa y Valachové (2021) mostraron que la atencién plena
disposicional media la relacion entre rasgos oscuros y frustracion de las necesidades.
Asi, la baja conciencia de los estados internos y de las experiencias presentes podria
limitar la autorregulacién emocional y cognitiva, lo que intensificaria las interpreta-
ciones amenazantes o reactivas del entorno. Esto coincide con modelos de regulacion
emocional que sefialan que los déficits en la conciencia y la aceptacién de la experiencia
interna se asocian con mayor reactividad ante estresores sociales (Brown & Ryan, 2003).

En conjunto, estos hallazgos indican que el dark factor representa configura-
ciones disposicionales que alteran la forma en que las personas perciben, interpretan e
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internalizan sus experiencias motivacionales. Desde la SDT, esto implica una mayor vulne-
rabilidad a la frustracién de las necesidades psicolégicas basicas, no solo por contextos
objetivamente restrictivos, sino también por un estilo de procesamiento interpersonal
caracterizado por amenaza, competencia y desconexiéon (McAnally & Hagger, 2024).

Eje 2: dinamicas de poder, personalidad oscura y motivacion

Los hallazgos también muestran que los rasgos oscuros adquieren especial relevancia
cuando se ubican en posiciones de autoridad, ya que en estos roles las disposiciones
individuales dejan de operar Unicamente a nivel intrapsiquico y se traducen en condi-
ciones contextuales que estructuran la experiencia motivacional de otros. Desde la SDT,
los lideres actian como agentes clave en la creacion de climas que pueden facilitar
o frustrar las necesidades de autonomia, competencia y relaciéon (Deci & Ryan, 2000;
McAnally & Hagger, 2024). En esta linea, se ha observado que supervisores con altos
niveles de rasgos oscuros tienden a establecer intercambios lider-miembro caracte-
rizados por ser de menor calidad, lo que debilita la percepcién de apoyo, confianza y
reconocimiento interpersonal (Fodor et al., 2021). Este deterioro relacional es consis-
tente con la evidencia que vincula estos rasgos con metas centradas en el poder, el
estatus y la dominancia, asi como una baja empatia y una orientacion interpersonal
instrumental, en la que los subordinados son percibidos como medios para fines perso-
nales mds que como colaboradores con necesidades psicolégicas propias (Fodor et al.,
2021; Jonason et al., 2015).

Este perfil disposicional favorece estilos interpersonales controladores, caracte-
rizados por el uso de presidn externa, recompensas y castigos contingentes, criticas
frecuentes y escaso espacio para la participacion o la toma de decisiones (Jonason
et al.,, 2015). Desde la SDT, tales practicas socavan directamente la autonomia —al
restringir la autodireccion—y la relacion —al erosionar la calidez y el apoyo—, y contri-
buyen indirectamente a la frustracién de la competencia al promover climas evaluativos
y amenazantes (Olafsen et al., 2017). La evidencia empirica muestra que los lideres con
altos niveles de narcisismo tienden a desplegar conductas dominantes y controladoras,
precisamente por su necesidad de reafirmar su autoridad y superioridad, lo que dificulta
la adopcidn de estilos de apoyo a la autonomia (Matosic et al., 2017). Asimismo, estos
suelen reaccionar defensivamente ante desafios a su estatus, por lo que incrementan
la vigilancia, el micromanagement y la hostilidad interpersonal, configurando contextos
que activan procesos de frustracién motivacional sostenida (Olafsen et al., 2017).

A nivel interpretativo, estos climas podrian asociarse con una mayor orientacién
hacia formas de regulaciéon controlada, tales como la motivacién por presién, el temor
al error o la busqueda de aprobacién, mas que hacia formas auténomas basadas en
el interés o en la internalizacién de valores. Este planteamiento encuentra apoyo en
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estudios que indican que la frustracién activa de las necesidades psicoldgicas basicas
incrementa el estrés laboral y se relaciona con consecuencias negativas como agota-
miento emocional, sintomas somaticos e intencién de rotacion laboral (Matosic et al.,
2017; Olafsen et al., 2017).

Finalmente, a partir del mapeo de la evidencia disponible, cuando el lado oscuro
se combina con poder jerarquico, deja de operar Unicamente como una disposicion
individual y podria constituirse en un factor contextual que amplifica la frustracién moti-
vacional (Fodor et al., 2021; Jonason et al., 2015; Olafsen et al., 2017). Esto se deberia
a que quien ostenta autoridad no solo tiende a interpretar el entorno de manera instru-
mental, sino que también influye activamente en las condiciones bajo las cuales otros
intentan —y con frecuencia no logran— satisfacer sus necesidades psicoldgicas basicas.

Eje 3: de necesidades psicoldgicas frustradas a regulaciones desadaptativas

Un aporterelevante de estos estudios es evidenciar como la frustracion de las necesidades
psicologicas basicas se traduce sistematicamente en formas de regulacién motivacional
de menor calidad, es decir, en motivaciones menos auténomas y mas controladas.

Desde la SDT (McAnally & Hagger, 2024), la frustracion de las necesidades psicold-
gicas bdsicas no implica simplemente que estas no sean satisfechas, sino un proceso
activo de blogueo, interferencia o socavamiento (thwarting) de las experiencias de
autonomia, competencia y relacion. Este proceso se asocia con malestar psicolégico,
desorganizacién motivacional y consecuencias desadaptativas (Olafsen et al., 2017).
Cuando la autonomia es socavada, las personas experimentan sus conductas como
impuestas o presionadas, lo que favorece regulaciones externas o introyectadas basadas
en la obligacidn, la culpa o el miedo a la desaprobacién (Johansen et al., 2023; Ryan &
Deci, 2017). De forma paralela, la frustracion de la competencia debilita la percepcién de
eficacia personal, lo que incrementa la desmotivacion, el disengagement y la evitacién
de tareas desafiantes (Sarkar & Rebello, 2025). Por ultimo, la insatisfaccion de la nece-
sidad relacional deteriora el sentimiento de pertenenciay respaldo social, lo que eleva la
tendencia hacia mecanismos de afrontamiento evitativos y centrados en el yo (Ryan &
Deci, 2017; Vansteenkiste et al., 2020).

Este patrén explica por qué la frustracion de las necesidades opera como un meca-
nismo psicoldgico clave que conecta disposiciones personales o contextos adversos
con resultados desadaptativos. Por ejemplo, Hughes et al. (2023) mostraron que los
rasgos oscuros predicen menores niveles futuros de satisfacciéon y engagement acadé-
mico, precisamente porque incrementan la frustracion de las necesidades de autonomia,
competencia y relacién. En este modelo, la frustraciéon de necesidades actia como un
mediador que transforma rasgos disposicionales en experiencias motivacionales nega-
tivas, lo que reduce la implicacion sostenida y el compromiso con la actividad.
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En la misma linea, Xu et al. (2023) evidenciaron que la baja satisfaccién de las
necesidades psicoldgicas, combinada con estilos de afrontamiento negativos, media
la relacion entre el maquiavelismo y la psicopatia con el trastorno por juego en internet.
Este hallazgo es particularmente novedoso, ya que sugiere que, cuando las necesidades
bésicas no pueden satisfacerse en contextos reales, los individuos recurren a entornos
virtuales como espacios compensatorios, donde es posible experimentar control,
competencia y reconocimiento de manera artificial y contingente.

Desde esta perspectiva, el uso problematico de videojuegos o el disengagement
académico no pueden considerarse como fendmenos aislados, sino manifestaciones
funcionales, aunque desadaptativas, de intentos por restaurar necesidades psicolégicas
insatisfechas en contextos de frustracion motivacional cronica. Hasta ahora, la literatura
no habia evidenciado de manera explicita como estos comportamientos compensato-
rios se relacionan con los principios de la SDT, lo que enfatiza la novedad conceptual de
este enfoque. Esta interpretacion, no obstante, se encuentra sélidamente respaldada
por la teoria, pues plantea que la conducta humana tiende persistentemente hacia la
satisfaccion de las necesidades basicas, incluso cuando los medios escogidos resultan
costosos para el bienestar a largo plazo (Olafsen et al., 2017).

De forma anéloga, en otro contexto, Rathilal et al. (2026) encontraron que la orien-
tacién al ego media la relacion entre el dark factor y la dependencia al ejercicio, lo que
refuerza la idea de que, bajo condiciones de frustracion de las necesidades, predominan
motivaciones extrinsecas y regulaciones controladas centradas en la validacién externa,
la comparacion social y el estatus. En este contexto, la actividad deja de ser un fin en si
mismo y se convierte en un medio instrumental para sostener la autoestima o demos-
trar superioridad, reproduciendo un ciclo rigido y vulnerable de regulacién motivacional
(Dalgas et al., 2024; McAnally & Hagger, 2024).

En efecto, estos resultados refuerzan uno de los postulados centrales de la SDT: no
toda motivacion es adaptativa, ya que su impacto sobre el bienestar y el funcionamiento
depende criticamente de si se sustenta en la satisfaccion o en la frustracién de las nece-
sidades psicoldgicas basicas.

CONCLUSIONES

El mapeo de la literatura sugiere que la frustracién de las necesidades psicoldgicas
basicas emerge como un eje central en la relacidn entre los rasgos de personalidad
oscura y diversos indicadores de malestar. De manera consistente, los estudios revi-
sados vinculan mayores niveles de rasgos oscuros con mayor frustracién de la
autonomia, la competencia y la relacién, lo que se asocia con consecuencias como el
burnout, el estrés, el desenganche académico y conductas impulsivas.
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Asimismo, se advierte que, cuando estos rasgos se expresan en personas que
ocupan posiciones de autoridad, su influencia podria exceder el plano disposicional y
adquirir un caracter contextual, lo que contribuye a la configuracion de climas laborales
o educativos mas controladores y de menor calidad motivacional. En estos entornos, la
dificultad para satisfacer las necesidades psicoldgicas basicas no seria solo una expe-
riencia individual, sino una condicidn estructural del contexto.

Desde el marco de la SDT, algunos comportamientos desadaptativos reportados
(por ejemplo, uso problematico de videojuegos o dependencia del ejercicio) pueden
interpretarse como estrategias compensatorias frente a necesidades psicologicas
cronicamente frustradas, aunque esta lectura es principalmente teérica y requiere
mayor respaldo empirico.

En conjunto, la revisién no solo delimita patrones de asociacién entre personalidad
oscura y procesos motivacionales, sino que también identifica brechas importantes en
términos de disefios metodoldgicos relacionados con la medicién del dark factor, lo que
orienta hacia futuras lineas de investigacion.

Vacio de conocimiento

A pesar de los avances en la comprension de la personalidad oscura, persiste un vacio
importante sobre cémo estas disposiciones individuales se traducen en patrones de
interaccion caracterizados por tension o conflictos. Por eso, resulta especialmente rele-
vante incluir un apartado para su discusion.

Esto se refleja en dos aspectos centrales del conocimiento actual. Primero, la inte-
gracion limitada entre el nicleo comun (dark factor) y la SDT; ello se debe a que, si bien
se reconoce que los rasgos del dark factor comparten un nicleo comun de maximiza-
cion del beneficio personal a expensas de otros, la literatura que conecta explicitamente
dicho factor con la satisfaccion o frustracién de las necesidades psicoldgicas basicas
es aun incipiente. La investigacion actual tiende a fragmentarse en rasgos aislados
(maquiavelismo, narcisismo y psicopatia), lo que impide determinar si es el nicleo
oscuro unificado el que predice con mayor precision la desorganizacién motivacional y
el deterioro del bienestar integral.

Segundo, se observa una carencia de evidencia sobre los mecanismos procesales
y la direccionalidad de las relaciones identificadas. En el plano metodoldgico, la revision
muestra que la evidencia es mayoritariamente observacional y correlacional, aunque se
registran algunos estudios longitudinales. En conjunto, esto limita el alcance explicativo
y causal de los hallazgos. Esta limitacién refleja especialmente en la comprension del
proceso de thwarting (frustracién activa), ya que aun no se ha esclarecido cémo la frus-
tracion de la autonomia, la competencia y la relaciéon se traduce, de manera especifica,
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en conductas compensatorias como el uso problematico de videojuegos o la depen-
dencia del ejercicio. A ello se suma la escasez de estudios experimentales, lo que
dificulta determinar si los rasgos oscuros actian como antecedente de la frustracion de
las necesidades o si, por el contrario, contextos de insatisfaccidn crénica favorecen la
intensificacion de estos rasgos.

En este contexto, la identificacion de estas limitaciones no permite derivarimplican-
cias directas para la practica, sino que cumple una funcién orientadora al abrir la puerta
a futuras investigaciones. Los vacios detectados sefialan areas donde la evidencia es
aun incipiente, particularmente en la comprension de los procesos de regulacién, adap-
tacion psicolégica y manifestaciones conductuales asociadas a los rasgos oscuros.
Asimismo, se evidencia la necesidad de fortalecer la integraciéon conceptual entre estos
rasgos, los procesos motivacionales y el bienestar, a fin de contribuir a una base teérica
mas coherente para el desarrollo de estudios posteriores.
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