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RESUMEN. La carrera docente en el Peru ha estado marcada por un bajo prestigio y
apoyo institucional. En 2015, en un esfuerzo de atraer talentos con vocacién y excelencia
académica, el Ministerio de Educacion cred la beca Vocaciéon de Maestro. Este estudio se
enmarca en ese contexto con el objetivo de identificar los motivos para estudiar la carrera
de Educacion en un grupo de estudiantes de la beca Vocacion de Maestro en una univer-
sidad privada de Lima Metropolitana. A través de un disefio cualitativo, se entrevistd a
nueve estudiantes que estudiaban Educacién Inicial y Primaria en la misma universidad. A
partir de la teoria de la integracion organismica, se identifico que los estudiantes tuvieron
diversos motivos intrinsecos y extrinsecos para elegir dicha carrera, pero, en todos los
casos, con algin grado de autonomia. Asimismo, se encontr6 que, aunque el contexto
motivacional puede apoyar u obstaculizar esta eleccion, la beca fue un factor contex-
tual decisivo para que las estudiantes tengan una verdadera oportunidad de seguir esta
carrera que, de otro modo, podrian no haber elegido. Los hallazgos resaltan laimportancia
de iniciativas como la beca Vocacién de Maestro, que no solo amplian el acceso, sino que
también contribuyen a atraer y retener talento en un contexto de bajo prestigio profesional.

PALABRAS CLAVE: teorfa de la autodeterminacion / motivacion / carrera docente /
beca Vocacion de Maestro / educacion superior

* Este articulo se deriva de la tesis de maestria Beca Vocacidn de Maestro: motivos para elegir la carrera
docente y experiencias de insercion en la universidad, presentada por Fernando Guerra en la Pontificia
Universidad Catolica del Perd, como parte de los requisitos para obtener el grado de magister en Cognicion,
Aprendizaje y Desarrollo.
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ABSTRACT. The teaching profession in Peru has been characterized by low prestige
and limited institutional support. In 2015, to attract talented individuals with vocation
and academic excellence, the Ministry of Education created the Vocacién de Maestro
scholarship. This study is framed within this context with the objective of identifying the
motivations for studying education among a group of Vocacién de Maestro scholarship
recipients at a private university in Metropolitan Lima. Using a qualitative design, nine
students studying early childhood and primary education at the same institution were
interviewed. Based on organismic integration theory, it was identified that the students
had diverse intrinsic and extrinsic motivations for choosing the career, but in all cases,
with some degree of autonomy. Furthermore, it was found that, although the motivational
context can either support or hinder this choice, the scholarship was a decisive contex-
tual factor in providing the students with a genuine opportunity to pursue this career,
which they might not have otherwise chosen. The findings highlight the importance of
such initiatives, which not only broaden access but also help attract and retain talent in a
context of low professional prestige.

KEYWORDS: self-determination theory / motivation / teacher education /
Vocacion de Maestro scholarship / higher education
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INTRODUCCION

Histéricamente, la carrera docente en el Pert ha estado marcada por un bajo prestigio
social, falta de acceso a formacién continua, poco apoyo institucional y bajos salarios
(Yangali et al., 2024). Estos factores han derivado en una percepcién negativa sobre la
profesién, lo cual puede incidir en la eleccién vocacional, ya que los mejores talentos
suelen elegir carreras de mayor prestigio (Choque-Larrauri et al., 2015; Diaz & Nopo,
2016). En vista de esta problematica, el Ministerio de Educacién del Pert (Minedu) ha
implementado diversas estrategias con el fin de mejorar la valoracién social de la carrera
docente. Con este propdésito, por un lado, ha desplegado mecanismos para brindar a los
docentes en servicio oportunidades de desarrollo personal y profesional; y, por otro lado,
ha ofrecido a quienes tenian interés en la carrera la posibilidad de formarse a través de
una subvencién econdmica (Minedu, 2015).

Una estrategia de gran impacto fue la beca Vocacién de Maestro, que buscé benefi-
ciar a estudiantes de colegios publicos y privados que hubieran terminado la secundaria
con alto rendimiento académico y que tuvieran interés en seguir la carrera de Educacion.
Esta beca integral anual fue implementada por el Programa Nacional de Becas y Crédito
Educativo (Pronabec) y tuvo como objetivo proveer un adecuado desarrollo profesional,
asi como condiciones laborales y medidas de bienestar que aseguren el ingreso y la
permanencia en la carrera (Minedu, s. f.). Pese a su trascendencia social, este programa,
que inici6 en 2015, se cerrd en 2018 bajo el argumento de evaluar los resultados obtenidos
hasta el momento (Cabrera Morgan, 2020). Cabe indicar que esta es una beca que tiene
caracteristicas similares a las de Beca 18, programa de becas implementado desde el
afo 2011, que resalta por su impacto positivo, pues favorece el acceso a la educacién
superior de jévenes con alto rendimiento que se encuentren en situacién de pobreza o
vulnerabilidad, y brinda la oportunidad de conclusién de estudios, lo que reduce el riesgo
de desercion (Guerrero et al., 2019).

Algunos estudios se han realizado en torno a la beca Vocacién de Maestro. Por
ejemplo, Cabrera Morgan (2020), a través de un enfoque mixto, indagé sobre la percep-
cion de los estudiantes beneficiarios en una universidad privada acerca de los factores
que favorecen u obstaculizan su adaptacion a la vida universitaria, y encontré que el rol
de la familia, los docentes y los compaiieros era importante. Asi también, Cruz Cajavilca
y Mejia Oliva (2020) discuten en su tesis de maestria la correspondencia entre las nece-
sidades de los becarios y los servicios que ofrece una universidad privada; asi, hallaron
que las necesidades principalmente eran econdmicas y socioafectivas, asi como la
necesidad de contar con servicios institucionales inmediatos, cercanos y con suficiente
informacién. En general, ambos estudios destacan que la beca provee oportunidades
para acceder a una carrera que, de otro modo, no se podria tener.
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Acceder a la educacién superior solo es el primer paso. Culminar la carrera con
éxito y buen desemperio se puede explicar por mdltiples factores. Entre estos, se han
estudiado ampliamente los antecedentes educativos (Cyrenne & Chan, 2012; Duguet
et al., 2016; Morlaix & Suchaut, 2014), el grado de involucramiento en el campus en acti-
vidades tanto académicas como extracurriculares (Strauss & Volkwein, 2002), el nivel
socioeconémico (Cyrenne & Chan, 2012; Duguet et al., 2016), la adaptacion exitosa del
estudiante al sistema universitario (Duguet et al., 2016), la alta motivacién por la carrera
(Duguet et al., 2016) y la vocacién como motivo principal para la eleccién de la carrera
(Esteban et al., 2017). En particular, este articulo se centra en la motivacion para la elec-
cion de la carrera docente, ya que, en un contexto de poca valoracion de esta profesion,
resulta llamativo conocer las razones para iniciar y persistir en la carrera ante los retos
del sistema educativo peruano (Cuenca & Carrillo, 2017).

La motivacion concierne a aquellos procesos que originan, energizan, orientan y
sostienen comportamientos que dirigen la eleccién de un curso de accién frente a otro,
y puede emanar tanto de fuerzas internas como del entorno (Graham & Weiner, 2012;
Herrera & Matos, 2009; Reeve, 2009). Una teoria vigente y empiricamente respaldada es
lateoria de la autodeterminacién (TAD), que comprende alas personas como organismos
proactivos que tienen la inclinacion a moldear y optimizar sus propias condiciones de
vida, y a desarrollarse hacia un funcionamiento més coherente y unificado, tanto a nivel
intrapersonal como interpersonal (Vansteenkiste & Ryan, 2013).

La TAD incluye un conjunto de subteorias, una de las cuales se denomina
teoria de la integracion organismica (TI0), desarrollada por Ryan y Deci (2000). Esta
teoria plantea que las personas estan naturalmente inclinadas a internalizar valores
y comportamientos que son avalados por otros significativos o por la cultura, y que
estos pueden organizarse en un continuo motivacional de acuerdo con el grado de
internalizacion (Pelletier & Rocchi, 2023). Ademads, esta teoria se distingue de otras,
pues sugiere que la motivacién extrinseca no siempre lleva a consecuencias nega-
tivas, ya que reconoce formas de regulacién extrinseca controladas y auténomas
(Pelletier & Rocchi, 2023).

En un extremo de este continuo se ubica la desmotivacién, un estado en el cual
la persona no se encuentra ni intrinseca ni extrinsecamente motivada para actuar;
a continuacion, en una posicidn intermedia, se sitla la motivacién extrinseca, que
incluye los comportamientos instrumentales; y, finalmente, en el otro extremo, se
ubica la motivacion intrinseca, que expresa el maximo estado de autodeterminaciény
refiere al compromiso con una actividad porque esta le produce a la persona felicidad
y placer (Pelletier & Rocchi, 2023). Asimismo, la teoria distingue entre motivacién auté-
noma, originada por fuerzas internas, y motivacioén controlada, originada por fuerzas
externas, y sefiala que hay un impacto favorable en la calidad del comportamiento, las
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cogniciones y las experiencias cuando se eligen metas o se inician comportamientos
por razones mas auténomas (Pelletier & Rocchi, 2023).

En el continuo de la TIO se encuentran cuatro tipos de motivacion extrinseca que
varian de acuerdo con el tipo de regulacion en que se basan (Graham & Weiner, 2012;
Reeve, 2009; Ryan & Deci, 2000): regulacion externa (controlada), que implica que un indi-
viduo se involucra en una tarea para satisfacer una demanda externa o por el deseo de
obtener una recompensa; regulacion introyectada (controlada), que ocurre cuando las
personas se involucran en actividades motivadas por sentimientos de culpa o vergiienza,
o en busca de la aprobacién o del orgullo de otras personas; regulacion identificada (auto-
noma), que ocurre cuando las personas identifican el valor que tiene una conducta en
particular; y la regulacion integrada (auténoma), que es la mas cercana a la motivacion
intrinseca y ocurre cuando las personas no solo identifican el valor de involucrarse en
una actividad, sino que hacerlo es congruente con sus metas personales. La regulacién
intrinseca, como la Unica motivacion intrinseca, refiere a la eleccion libre de actividades
gue generan una sensacion de satisfaccion y competencia (Pelletier & Rocchi, 2023).

Diversos estudios se han centrado en analizar la motivacion y la eleccion de la
carrera (Bastick, 2000; Jungert et al., 2014; Richardson & Watt, 2006; Said-Hung et al.,
2017), resaltando que las razones intrinsecas se vinculan de manera mas favorable
con la permanencia, el egreso y el bienestar. Por ejemplo, en Chile, Merino et al. (2015)
identificaron, en un grupo de estudiantes, una prevalencia de motivacién intrinseca para
elegir la carrera pedagdgica, pese a la percepcién de un bajo reconocimiento social de la
carrera. Asimismo, McLean et al. (2019) encontraron, en un grupo de estudiantes esta-
dounidenses de la carrera de Educacion Secundaria, que una motivacion intrinseca para
seguir la carrera docente se correlaciona negativamente con el burnout y positivamente
con el optimismo en el primer afio de estudios.

Otros estudios buscaron identificar los motivos para estudiar una carrera docente,
aungue no en el marco de la TIO. Por ejemplo, Eguren y De Belaunde (2019) encontraron,
en un grupo de docentes peruanos de primaria y secundaria, motivos asociados a no tener
otras alternativas debido a la limitada oferta de educacién superior, a la necesidad econé-
mica, a la vocacién o al gusto por trabajar con nifios, a la influencia de familiares docentes,
y a la conveniencia debido a la seguridad laboral o a la afinidad con alguna disciplina.

De esta manera, se pone de relieve la importancia de indagar en la motivacion para
elegir la carrera de Educacién en un contexto donde esta no es muy valorada socialmente.
Considerando que la beca Vocacién de Maestro fue una iniciativa que tuvo como objetivo
mejorar el acceso ala formacién pedagdgica, asegurar el perfil académicoy elevar el pres-
tigio social de esta carrera, a través de un enfoque cualitativo con disefio temadtico, esta
investigacion explora los motivos para estudiar Educacion y los contextos motivacionales
en un grupo de estudiantes becarios de una universidad privada de Lima Metropolitana.
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METODO

Participantes

Formaron parte de este estudio nueve estudiantes de Educaciéon —un hombre y ocho
mujeres— de entre 18 y 21 afios, que ingresaron a la universidad bajo la modalidad de
beca Vocacion de Maestro. Al momento de las entrevistas, ocho estudiaban la espe-
cialidad de Educacién Primaria y una la de Educacién Inicial, y se encontraban entre el
segundo y el cuarto ciclo. Ademas, los participantes provenian de la misma universidad
privada y de la misma facultad. La seleccién de participantes se realiz6 de manera inten-
cional con el fin de que estos tuvieran caracteristicas similares y de profundizar en sus
experiencias (Patton, 2015; Vieytes, 2004). Otras caracteristicas sociodemograficas se
describen en la Tabla 1.

Tabla 1
Datos de los participantes

D Sexo Edad Especialidad de Tipo de escuela en que Lugar de
educacion culmino la secundaria procedencia
EO1 Hombre 18 Primaria Privada Lima
E02 Mujer 19 Inicial Publica Cusco
EO3 Mujer 18 Primaria Publica Lima
EO4 Mujer 18 Primaria Privada Lima
E05 Mujer 21 Primaria Publica Ica
E06 Mujer 20 Primaria Publica San Martin
EO7 Mujer 21 Primaria Publica Lima
EO8 Mujer 18 Primaria Publica Huaral
E09 Mujer 18 Primaria Privada Chincha

Los criterios de inclusion utilizados fueron que los estudiantes se encontraran
matriculados durante los semestres 2017-2 o0 2018-1, llevaran cursos del primer afio de
la carreray hubieran ingresado a través de la modalidad de la beca en cuestion. El criterio
de exclusion fue que los participantes fueran menores de edad. El contacto inicial se
realizé a través del secretario académico de la Facultad de Educacién, quien convocd,
a través de un correo electronico, a todos los becarios de la beca Vocacidén de Maestro
matriculados a participar en el estudio, previo permiso de la universidad.

1  Enadelante, los participantes entrevistados seran citados mediante el ID asignado en esta tabla,
con el fin de facilitar la identificacion de los casos y resguardar el anonimato de los entrevistados
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Entre las consideraciones éticas, se entregé un protocolo de consentimiento
informado que explicaba el cardcter voluntario de la participacién, los objetivos del
estudio, las condiciones de su participacion y se enfatizé el caracter confidencial de
la informacién. Ademas, se especificé que la informacién provista seria utilizada solo
para fines académicos y que, en caso lo desearan, podrian acceder a una devolucién
de resultados al finalizar el estudio. Finalmente, se sefiald la posibilidad de retirarse
del estudio en cualquier momento, sin que ello tuviera algun tipo de repercusién. Se
explicé también que las entrevistas serian grabadas con la finalidad de sistematizar
y analizar la informacién recabada. El proyecto fue autorizado por el Comité de Etica
de la Investigacidén de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru a través del Dictamen
018-2017/CEI-PUCP.

Técnicas de recoleccidn de informacion

Se elabor6 una ficha de datos sociodemograficos y una guia de entrevista semiestruc-
turada. Con esta ficha se buscé recabar la edad, el sexo, la especialidad de estudios, la
regién de origen, el tipo de colegio de procedencia, la lengua materna y tanto el nivel
educativo como la profesidn del padre y la madre. Estos datos se consultaron con el
objetivo de caracterizar a los participantes.

La guia de entrevista semiestructurada fue elaborada con el propdsito de indagar
en los motivos que llevaron a las becarias a estudiar la carrera de Educacion y a parti-
cipar en la beca Vocacion de Maestro, asi como en los factores que influyeron en esta
decisién. Esta guia fue sometida a un juicio de cuatro expertas en temas educativos
y de investigacion cualitativa, y su version final consistié en diversas dreas, entre las
cuales se encuentran los motivos para elegir la carrera de Educacion y participar en la
beca, y las percepciones sobre la formacién en la universidad y la implementacién de
la beca Vocacién de Maestro.

Procedimiento

Se presentd la propuesta de investigacion ante las autoridades de la Facultad de
Educacion de la universidad seleccionada, con la finalidad de solicitar la aprobacién
para coordinar la seleccion de participantes, asi como los permisos necesarios para
la realizacidén del estudio. Se contact6 a cada participante por correo electrénico o
llamada telefénica, y se coordiné el horario mas conveniente para realizar cada una
de las entrevistas.

La recoleccién de la informacion tuvo lugar entre julio del 2017 y noviembre del
2018, acorde con el periodo académico 2017-2'y 2018-2. Se realiz6 una Unica entrevista
por participante y de manera presencial en los espacios facilitados por la universidad.
En un caso, se realiz6 de manera virtual por Meet. Todas las entrevistas duraron
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aproximadamente sesenta minutos. Estas iniciaron con la lectura del protocolo de
consentimiento informado. Después de brindar su consentimiento, se solicité a los
participantes firmar dos copias del consentimiento informado, una de las cuales se les
fue entregada. Luego de ello, se les pidié completar la ficha de datos sociodemogra-
ficos. Las entrevistas fueron grabadas y transcritas para ser analizadas posteriormente,
y se coloc6 un seuddnimo en cada una de ellas para asegurar el anonimato.

Anadlisis de la informacion

Se realizé un andlisis tematico reflexivo con enfoque deductivo utilizando el programa
ATLAS i, version 7.0, y se siguieron los seis pasos propuestos por Brauny Clarke (2012).
El proceso de analisis conté con la revisién y discusién continua, y fue acompafiado por
dos investigadores especialistas en investigacion cualitativa y educacién. En todos los
casos, se mantuvo una reflexividad permanente sobre el posicionamiento de los investi-
gadores, quienes comparten un enfoque de desarrollo humano orientado a comprender
y promover mejores condiciones para los talentos que aportan a la carrera docente en el
pais. Asimismo, se procuré favorecer la coherencia del proceso analitico como criterio
de rigor del estudio (Braun & Clarke, 2025), junto con la implementacién de un proceso
de cristalizacién que permitié integrar mdltiples miradas y niveles de interpretacion
(Richardson, 2000).

RESULTADOS

A continuacioén, se presentan los resultados organizados en funcién de los dos obje-
tivos del estudio (véase la Figura 1). En ese sentido, en primer lugar, se muestran los
motivos relacionados con la eleccidn de la carrera, los cuales se analizan desde la
TIO. En segundo lugar, se reportan los contextos motivacionales que contribuyeron
a la eleccién de la carrera, resaltando eventos especificos de las experiencias esco-
lares de los participantes, asi como a aquellos actores de sus contextos cercanos,
como familiares o amigos, que tuvieron un rol importante en la configuracién de los
motivos reportados.

Motivos para estudiar Educacion

Ladecisiéndelos becarios delabeca Vocacion de Maestro para seguir la carreradocente
se vio influenciada por diversos motivos que se registran en la Tabla 2, en funcién del
tipo de regulacién de la motivacioén, segun la TIO.
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Figura 1
Mapa tematico

Contextos
motivacionales que
contribuyeron a la
decision de estudiar
Educacion

Motivos para
estudiar Educacion

intrinsecos extrinsecos oportunidad modelos relevantes

Sentir que la carrera
le hace feliz

| Motivos | | Motivos | | Beca como | | Historia personal y

Querer generar cambios

Deseo de contribuir

Sentirse capaz
de ensefiar

Querer reconocimiento

Encontrar relacion
con otra carrera

[

Tabla 2
Tipo de motivacion y regulacion para la eleccion de la carrera de Educacion

. Tipo de Estilo Extracto
Motivo S .
motivacién regulatorio

Sentir que la Intrinseca Regulacién  “Mas que nada, lo elegi porque me resulta
carrera le hace intrinseca gratificante y me ayuda a ser feliz, y ya, mas
feliz que nada eso” (E05, comunicacion personal,

2017-2018).
Sentirse capaz de Intrinseca Regulacién Y cuando dije educacion, efectivamente, si me
ensenar intrinseca veia ahi, a pesar de que mucha gente que me
conocia me decia 'yo no te veo’, yo si me veia,
hasta me sobra” (EQ9, comunicacion personal,

2017-2018).
Querer generar Extrinseca Regulacién  “Me gustaria trabajar en zonas lejanas del
cambios integrada pais, en zonas rurales, porque yo creo que ahi
hay bastante necesidad en los nifios porque
yo lo he vivido desde muy cerca, y se ve que
los docentes se dedican a ensefiar porque
si, porque es su trabajo. No lo hacen porque
realmente quieran hacer un cambio” (EO6,

comunicacién personal, 2017-2018).

Deseo de Extrinseca Regulacién  “Porque quiero incentivar también eso en los
contribuir con el integrada nifios, porque hoy en dia siento que se estan
aprendizaje de menospreciando esos cursos. Mas le ponen
los nifios empefio en Matematica, Comunicacion,

pero no siempre es eso todo, también el
nifio necesita desarrollar esa parte sensible,
emocional” (E02, comunicacion personal,
2017-2018).

(continda)
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(continuacion)
Motivo Tipo d§l Estilo . Extracto
motivacion regulatorio
Haber encontrado  Extrinseca Regulacién  “Mi primera opcién siempre fue Ciencia Politica
relacion entre identificada y Gobierno .. En vista de eso, yo siempre
la carrera de he tenido un trabajo constante con nifios
Educaciony y adolescentes en temas de participacion
la que queria de los mismos en politicas publicas ... fue
estudiar un constante entrenamiento con ellos, el
entenderlos, el comprender la importancia de
su opinion para la elaboracion de politicas en el
Estado. Y es lo que siempre me condujo entre
ambas ramas: Ciencia Politica o Educacion.
Asi que vi la oportunidad de la beca” (EO1,
comunicacién personal, 2017-2018).
Querer el Extrinseca Regulacién  “[Porque] siempre donde vayas vas a ser
reconocimiento introyectada  reconocido, querido” (E04, comunicacion
de los demas personal, 2017-2018).

Segun se observa, tanto los motivos “sentir que la carrera le hace feliz” como
“sentirse capaz de ensefiar” tendrian un estilo regulatorio intrinseco, por lo que —en la
medida en que permiten la satisfaccién de necesidades psicoldgicas basicas— serian
fuentes de motivacidn intrinseca y auténoma respecto de la eleccién de la carrera. Los
dos siguientes motivos, “querer generar cambios” y “deseo de contribuir con el aprendi-
zajedelos nifios”, se aproximan mas a la motivacién extrinseca, pero aiin son auténomos,
con un tipo de regulacién integrada, ya que son congruentes con los valores personales
respecto de la carrera docente (el impacto de la carrera a nivel personal y social).

“Haber encontrado relacién entre la carrera de Educacién y la que queria estu-
diar” es un motivo que podria vincularse con los factores situacionales identificados,
tales como las dificultades para ingresar a la carrera deseada o para acceder a Beca
18. En ese sentido, involucrarse en la carrera docente seria una eleccion de caracter
mas instrumental, pues dicha eleccién adquiere valor o utilidad en tanto que permite al
becario o becaria aproximarse a la carrera que quiso inicialmente, vinculandose con una
regulacién identificada. “Querer el reconocimiento de los demas” seria un motivo cuya
regulacion es introyectada, pues esta dirigido a elevar la autoestima a través del recono-
cimiento social. En ese sentido, involucra al self, pero de forma minima. Entre las razones
encontradas, esta seria la de caracter menos autodeterminado.

Resulta relevante destacar que, aunque solo se encontré un motivo en el espectro
de la motivacion controlada (regulacion introyectada), el comportamiento motivado de
los participantes no se sostiene Gnicamente en algun tipo de regulacién. Es cierto que
algunos motivos pueden ser mas relevantes que otros segun el participante, pero en
todos los casos refieren a mas de un tipo de regulacién con caracter auténomo. En la
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Tabla 3, se pueden apreciar los motivos subyacentes sefialados por cada participante
categorizados segun los tipos de regulacion.

Tabla 3
Tipo de regulacidn motivacional para elegir la carrera segun participante

Tipo de EO1 E02 EO3 E04 E05 E06 EO7 E08 E09
regulacion

Regulacién X X X X X X X
intrinseca

Regulacién X X X X X X X X
integrada

Regulacién X X
identificada

Regulacién X X
introyectada

u n

Nota. La “x" indica la presencia del tipo de regulacién identificado en cada participante.

Sibien no se ha abordado la expectativa de la beca Vocacion de Maestro en términos
de qué tipo de estudiantes se deseaba atraer en funcién de su motivacion por la carrera,
los resultados han mostrado que optar por la beca, en tanto oportunidad, habria permi-
tido satisfacer una serie de necesidades de importancia para los becarios: tanto aquellas
que favorecen un comportamiento mas autodeterminado como aquellas que no. Cuando
lo primero ocurre, es decir, cuando la eleccién de la carrera esta basada en tipos de moti-
vacién mas auténomos, la beca seria un factor que contribuye al funcionamiento éptimo
y al bienestar de los becarios, entre otros resultados favorables (Reeve, 2009; Ryan &
Deci, 2000). Cuando ocurre lo segundo, es decir, cuando la decisién es influenciada prin-
cipalmente por la oportunidad que ofrece la beca, y las razones presentan motivaciones
conregulaciones menos auténomas, las oportunidades de experimentar estados motiva-
cionales mas funcionales y mayor bienestar se verian afectadas.

Contextos motivacionales que contribuyeron a la decisién de estudiar Educacién

El segundo objetivo fue identificar los contextos motivacionales que pueden afectar las
razones para estudiar Educacién. Se destacd, en todas las entrevistas, que la beca en si
misma fue el factor contextual de mayor relevancia. Aunque para algunos obtener la beca
significaba una oportunidad para estudiar la carrera que deseaban, realizar estudios de
educacidn superior y en una universidad de prestigio, o aportar a la economia familiar. En
todos los casos, se resalta que la beca es un medio para un fin. Asi, por ejemplo, el parti-
cipante EO1 sefial6 que entre sus opciones de carrera se encontraban Ciencia Politica y
Educacién, pero, considerando la oportunidad de la beca, opté por la segunda:
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Yo siempre he tenido un trabajo constante con nifios y adolescentes en temas
de participacion de los mismos en politicas publicas del Estado. Y eso, desde los
doce hasta ahora, siempre me ha marcado, fue un constante entrenamiento con
ellos, el entenderlos, el comprender la importancia de su opinién para la elabo-
racién de politicas en el Estado. Y es lo que siempre me condujo entre ambas
ramas: Ciencia Politica o Educacién. Asi que vi la oportunidad de la beca y, sin
duda, es una beca muy atractiva en comparacién a la estadia de un estudiante
sanmarquino, y postulé y tuve la opcién de ingresar. En vista a esta oportunidad
es que también influye bastante en la decision de estudiar Educacién. (EO1, comu-
nicacion personal, 2017-2018)

Comprender la beca como oportunidad permite explicar por qué adquiere un peso
importante para inclinar la balanza al momento de tomar la decisién sobre la eleccién
de la carrera, y por qué incluso aquellos estudiantes que nunca habian pensado estudiar
Educacion, o no estaban convencidos de ello, optaron por hacerlo.

En segundo lugar, en casi todos los casos, las experiencias previas y el entorno
tuvieron un rol importante, ya que, aunque a veces podian ser disonantes, les brindaron
informacion valiosa que contribuyeron a una orientacién mas acertada sobre la carrera.
Por ejemplo, haber recibido feedback por parte de sus pares, haber participado de
procesos de orientacién vocacional o haber desempefiado actividades vinculadas con
la ensefianza habrian sido fuentes de creencias sobre sus propias habilidades o dispo-
siciones vinculadas con la carrera de Educacién. La participante E03 lo sefiala de la
siguiente manera: “Me decian que yo les explicaba bien, que los ayudaba, entonces era
algo como que me motivaba un poco” (comunicacién personal, 2017-2018).

Asimismo, haber tenido “buenos” o “malos” modelos docentes (padres, madres u
otros familiares docentes, o docentes de sus escuelas), haber participado en actividades
continuas de reflexion sobre la realidad del pais o, incluso, haber experimentado acoso
en la escuela, las habria llevado a valorar la labor del docente en el aula y el impacto
que puede tener en diferentes contextos. Asi lo reportan dos participantes: “Perdi tres
afios de mi vida sin saber nada de historia, porque la profesora no hacia nada. Entonces,
como que queria ver ese cambio, porque hay profesores de historia que hacen que sea
aburrida [la clase] y que no aprendas nada” (E08, comunicacién personal, 2017-2018) y
“Ciertamente, sufri bullying en el colegio y no me gustd esa experiencia, y, por €so, no
quiero que los demas nifios ... sufran eso” (E02, comunicacién personal, 2017-2018).

Por otra parte, contar con un familiar docente habria cumplido dos funciones. Por
un lado, aportaria a la presencia de motivos internos para elegir la carrera de Educacién,
dado que tener la experiencia de haber conocido de cerca el trabajo que desempefia un
docente (por ejemplo, haber visto codmo se relaciona con sus estudiantes, como enseiia,
los resultados que tienen sus estudiantes, etcétera) hace que este sea un modelo de
referencia importante. Por otro lado, en ocasiones, la familia —especialmente cuando
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se trataba de padres o madres docentes— puede oponerse a la eleccién de la carrera de
Educacion, principalmente por la remuneracion o la calidad de vida, resaltando comen-
tarios como el siguiente:

Desde que era pequefia [queria estudiar Educacion/ser profesora], pero lo malo
es que mi mama no queria que yo estudiara Educacién. Ella me decia “has visto
lo que yo he sufrido y ¢quieres sufrir lo mismo?”. Entonces, bueno, ella tenia
mds esperanzas en mi, queria que yo eligiera otra carrera. (E02, comunicacion
personal, 2017-2018)

En algunos casos, se reportd que la posicién de los padres respecto de la carrera
docente y de la eleccién de su hija o hijo pudo haberse modificado al informarse sobre
la posibilidad de la beca. Asi, conocer que sus hijos tenian la oportunidad de acceder
a este beneficio pudo incrementar su apoyo a la eleccién de la carrera de Educacion y,
en consecuencia, promover un contexto motivacional mas favorable para los becarios.

DISCUSION, LIMITACIONES Y CONCLUSIONES

El objetivo del articulo fue explorar los motivos para estudiar Educacién en un grupo de
estudiantes que cuenta con la beca Vocacidn de Maestro en una universidad privada de
Lima Metropolitana. El éxito de esta beca, creada por el Minedu a través de Pronabec,
dependia de que los estudiantes beneficiados culminaran exitosamente sus estudios y
que, posteriormente, lograran insertarse en la Carrera Publica Magisterial. Sin embargo,
de acuerdo con la férmula de evaluacién para el otorgamiento de la beca, solo el 10 %
contemplaba el aspecto vocacional. Por esta razén, el articulo profundizé en los motivos
para la eleccion de la carrera docente desde la TIO, asi como en el contexto motivacional
que contribuyd a esta decision.

A partir del andlisis cualitativo de las entrevistas, se identificaron diversas razones
asociadas con la eleccién de la carrera docente, algunas de ellas intrinsecas y otras extrin-
secas con diferentes tipos de regulacion (introyectada, identificada, integrada e intrinseca).
No se encontraron motivos con un tipo de regulacién externa. Ademas, en todos los casos,
se observé la presencia simultanea de motivos con regulacion de caracter auténomo. Esto
puede indicar que, por un lado, hay participantes que se estarian aproximando a la eleccién
de esta carrera por un interés genuino; y, por otro lado, que quienes no necesariamente
la consideraron como su primera opcidn, logran integrar esta eleccién progresivamente
otorgandole un sentido personal y mas auténomo. Estos resultados abren la posibilidad
de que el éxito de programas como la beca Vocacién de Maestro pueda estar asociado
con la atraccién o consolidacion de perfiles motivacionales mas auténomos.

Desde la TIO se plantea que cada tipo de motivacion tiene consecuencias especi-
ficas para el aprendizaje, el desempefio, la experiencia personal y el bienestar, y varian
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de acuerdo con el estilo regulatorio que tienen como base (Ryan & Deci, 2000). Estos
resultados plantean la posibilidad de que los estudiantes tengan resultados mas favo-
rables y que la beca cumpla su propdsito. Lo cierto es que estudios previos —como los
de Bastick (2000) o Jungert et al. (2014)— encontraron que la motivacion intrinseca
para involucrarse en la carrera se asocia con una mayor tasa de egreso, mayor perma-
nencia y mayor bienestar. Ello seria menos probable en estudiantes que presentan una
motivacién menos autodeterminada, lo cual podria analizarse con mas detalle en inves-
tigaciones futuras.

A su vez, al analizar los contextos motivacionales, se encontré que la beca por si
podria resultar un factor determinante en la decisién de estudiar Educacién, pues en los
casos analizados movilizé incluso a quienes no estaban convencidos de la carrera. Ello
podria interpretarse como un resultado positivo del programa, pues, segun indican estu-
dios como el de Choque-Larrauri et al. (2015) y el de Diaz y Nopo (2016), los estudiantes
con destacados antecedentes académicos escolares suelen escoger carreras de mayor
prestigio. En ese sentido, si bien no se favorece directamente el prestigio social de la
carrera docente, si se contribuye a promover que estudiantes con buenos perfiles acadé-
micos se formen como docentes. Por otro lado, en congruencia con los hallazgos de
Cabrera Morgan (2020) y Cruz Cajavilca y Mejia Oliva (2020), la beca habria favorecido el
acceso a la carrera a una poblacioén que, de otra forma, no lo habria logrado.

Asimismo, se destaca que las experiencias educativas previas, tanto las positivas
como las negativas, asi como el haber tenido un familiar docente, fueron claves para
motivar la eleccion de la carrera. Estos resultados son congruentes con los que presenta
el citado estudio de Eguren y De Belaunde (2019), quienes encontraron que, ademas de
la vocacidn, los docentes peruanos de primaria y secundaria también se aproximan a
esta carrera debido a las pocas alternativas para su futuro, la limitada oferta de educa-
cién superior, la influencia de familiares y la conveniencia, entre otros factores.

El estudio tuvo algunas limitaciones que podrian considerarse en futuras investi-
gaciones. En primer lugar, los participantes provenian de una Unica universidad, y no se
explor6 si alguno de los motivos se vinculaba con estudiar en dicha instituciéon. Ampliar
la investigacidn a otras universidades y regiones podria aportar un analisis mas diverso
y profundo. En segundo lugar, se explord la eleccién de la carrera docente consideran-
dola como el resultado de un proceso de toma de decisiones, buscando explicar como
se relacionaban los motivos internos y los contextos motivacionales desde una pers-
pectiva transversal. Ahora bien, dado que el estudio de la motivacién busca también
explicar de qué manera esta cambia en el tiempo, futuros estudios podrian explorar los
cambios en la motivacion de los estudiantes a lo largo de sus estudios, qué factores
estan asociados con estos cambios, y cdmo esto podria vincularse con la persistencia
y el éxito en la carrera.
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En suma, el estudio muestra que, aunque los motivos para estudiar Educacion
fueron diversos y los contextos motivacionales estuvieron caracterizados tanto por
tener aspectos que apoyaban como otros que se oponian a esta decisién, la beca
Vocacién de Maestro constituyd, para este grupo de participantes, una oportunidad rele-
vante para acceder a la educacién superior y, especialmente, a la formacién docente, lo
que no habria sido su primera opcién. Asimismo, la beca representé un factor crucial
para que las familias cambiaran su opinién respecto de la carrera docente como opcién
vocacional y ocupacional, lo cual, ademas de tener posibles implicancias en el contexto
motivacional, favorece la revalorizacion de la carrera docente, siendo este uno de los
propésitos de la beca. Precisamente, y en vista de que la atracciéon de estudiantes con
buenos antecedentes académicos y con vocacidn por la carrera docente es una estra-
tegia valorada por los sistemas educativos mas exitosos (Barber & Mourshed, 2008), a
partir de los hallazgos del presente estudio, se apunta a la necesidad de dar continuidad
y fortalecimiento a este tipo de iniciativas.
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