EVALUACION ECONOMICA
DE LA EMPRESA

Dr. Heéctor HinojozA VASQUEZ.

El diagndstico empresarial, permite mostrar la
situacion economica y financiera de una empresa
en un momenio del tiempo, debiendo describir en
su integridad, explicar las causas de la situacion,
evaluandose la situacion descrita y explicada con
respecto a una norma o situacion ideal.

El analisis del proceso productivo permite respon-
der a las principales interrogantes que se plantean
en el diagndstico; para analizar el proceso produc-
tivo es de gran importancia conocer diversas
relaciones funcionales, en valores monetarios,
tales como: el valor bruto de la produccion, el uso
intermedio, la utilizacion final, la inversion, asi
como las exportaciones.
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1. CONCEPTOS GENERALES
LA EMPRESA

1 { La Empresa es la unidad que
e ~ utilizando factores de produc-
cibn crea determinados bienes y ser-
vicios destinados a la satisfaccion de
necesidades humanas. El principio de
"economicidad" de 1a empresa consis-
te en minimizar costos, tiempo, €s-
fuerzos; en racionalizar el uso de
recursos (materiales, financieros y
humanos); y, en obtener mayores be-
neficios (econémicos y/o sociales)
como resultado de la minimizacion y
racionalizacion.

En el Art. 130 de la nueva Consti-
tucién Politica del Pera se establece
que "las empresas, cualquiera sea la
modalidad, son unidades de produc-
-ciébn cuya eficiencia y contribucion al
bien comin son exigibles por el esta-
do de acuerdo con la Ley".

2 Dentro del esquema de la Con-

e tabilidad Social (registro esta-
distico y sistemitico de los hechos
econdmicos), se distinguen cuatro
grandes Entidades: Las Familias (que
son las unidades consumidoras), el
Gobierno (que realiza funciones de
consumo en nombre de la sociedad),
las Empresas (que son las unidades
productivas de bienes y servicios), y el
Resto del Mundo (que registra las
transacciones con el exterior).

Cada una de dichas entidades,
3. como ya se ha advertido pre-
cedentemente, realizan funciones de:
utilizacién de ingresos, produccion y

ahorro.

Ahora bien, las empresas son
e las entidades en las que se
combinan servicios de factores para
obtener una produccién de mercade-
rias y servicios para la venta en el
mercado con la finalidad de obtener
una ganancia o lucro, o que vendan
sus productos a precios sociales fija-
dos cubriendo aproximadamente el
costo de produccion (Economia de
Mercado).

En la nueva Constitucion Poli-
5. tica del Pera (Art. 112), se se-
fiala la coexistencia democritica de
diversas formas de propiedad y de
empresa: las empresas estatales, pri-
vadas cooperativas, autogestionarias,
comunales y de cualquier otra moda-
lidad. ActGan con la personeria juridi-
caquelaley sefala deacuerdo consus
caracteristicas. El Estado ejerce su ac-
tividad empresarial (Art. 113) con el
fin de promover la economia del pais,
prestar servicios publicos y alcanzar
los objetivos de desarrollo.

DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA
Dentro del contexto anterior, a
6. la Auditoria Operativa le intere-

sa el Diagnostico de la Empresa para
mostrar su situacién econémica o fi-

nanciera en un momento del tiempo.

El Diagnéstico, consiste en

70 describir la situacién que pre-
senta la empresa (u otros entes) en su

integridad o parte de ella; explicar las
causas de la situacién; y, en evaluar la
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situacién descrita y explicada con una
situacién ideal o normativa. El fin del
diagnéstico es identificar los proble-
mas para COnocer sus €ausas y sus
efectos yalaluzde todoello proponer
las medidas correctivas para su mejor
desenvolvimiento en el futuro.

8 El Diagnéstico debe responder

e 2 las siguientes interrogantes:

¢Cuales son las causas que han deter-
minado la situacién? (el por qué de la
cosas). ¢Cuil es el impacto o efecto de
las deficiencias en el corto, mediano y
largo plazo? ;Qué medidas son las
recomendables para corregir las des-
viaciones? ;,Qué estrategia debe seguir
la Alta Direccibn para corregir las
distorsiones encontradas? ;Cuiles son
las necesidades de recursos (financie-
ros, humanos y de capital) y cual seria
el costo y su financiamiento?, etc...

PROCESO PRODUCTIVO

Para responder a las interro-
9- gantes planteadas, es necesario
escudrifiar el proceso productivo de la
empresa que se podria esquematizar
de la siguiente manera:

- El proceso productivo genera 2
flujos: el flujo fisico y el flujo mo-
netario.

- Porelladodel flujo fisico (outputs),
se determina la produccién bruta
conformada por la produccién in-
termedio o utilizacion intermedia,
y la produccion final.

- Por el lado del flujo monetario se
determinan los costos de los
insumos y de los factores de pro-
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duccién (inputs) para valorizar la
produccién a los precios del mer-
cado.

METODOLOGIA DE ANALISIS

10 Para el anilisis del proceso
e productivo, es necesario co-
nocer las siguientes relaciones funcio-
nales, en valores monetarios:

a) VBP =PI + PF
Donde:
VBP = Valor Bruto de la Produccién
(Ventas Totales)
PI =Produccién Intermedia

(Venta Intermedia
a otras Empresas)

PF = Produccién Final
(Productos Terminados)

b)PF =C+1+X
C =Consumo
I =Inversidn
X =Exportaciones

11 El valor Bruto de la Pro-
¢ duccién: (VBP), es el flujo o
corriente total de los Bienes Econd-
micos (Mercaderias y Servicios) sumi-
nistrados en un periodo dado, sin
tener en cuenta su uso o destino.

Este concepto depende, en el re-
sultado de su medicion, del grado de
integracién o especializacion dentro
de cada actividad. Por lo tanto (desde
el punto de vista de la Contabilidad
Social) no es adecuado para cuantifi-
car la actividad econdémica de un
periodo.

1 El uso intermedio, en una
e tabladerelacionesinterindus-
triales, muestra los bienes que se



insumen o tranforman totalmente en
la produccién de otros bienes durante
el periodo productivo (materias pri-
mas, productos semielaborados, com-
bustibles, lubricantes, insecticidas, etc.).

1 En el esquema del proceso

3- productivo (punto 9) se dis-

tinguen los siguientes aspectos para

un mismo bien o transaccién:

- Utilizacion Intermedia (UD): Que
considera el aspecto de  venta o
unidad econémica de destino para
uso intermedio o  transformacién
total.

- Insumo (In): Que considera el
aspecto de compraounidad eco-
ndémica de origen para uso inter-
medio.

Utilizacién Final (UF)
1 e Esta conformada por los bie-
nes con destino a satisfacer las nece-
sidades presentes o futuras, y com-
prende:

Consumo (C)
i) Consumo Personal (Cf)
ii) Consumo Colectivo (Cg)

- Inversion (I) ,

Que corresponde a aquellos bie-
nes que al intervenir en un proceso
productivo no se terminan en dicho
proceso; sufren un desgaste (Depre-
ciacion) de acuerdo con la vida qtil y
sirven para varios procesos producti-
vos. Comprende:

i) Inversi6én Fija: Miquinas,
equipos, construcciones, instalaciones,
plantaciones, ganado reproductor.
También se considera las obras de

infraestructura (carreteras, ferrocarri-
les, centrales eléctricas o de otro géne-
ro, irrigaciones, etc.).

ii) Variacion de Existencia: Ma-
terias primas y productos semielabo-
rados (econémicamente) en poder de
los productores para un proximo pe-
riodo de produccion.

- Exportaciones

Son las ventas al exterior genera-
doras de divisas que tienenun marcado
efecto en la Balanza Comercial.

1 La Producciéon Final (PF) es
5. igual a la Demanda Final (DF)

PF = DF
DF= C +1+ X (por la ecuacion
del punto 10)
La Demanda Final es igual a

16. la Oferta Final (OF) (condi-
cion de equilibrio por la Ley de la
Oferta y la Demanda).

OF

DF =
La Oferta Final es igual al
170 Producto Bruto (PB) mis el
valor de las Importaciones (M).

OF= PB+M=C+1+X=DF

Entonces, el Producto Bruto (PBD)
de una unidad econémica (mis pro-
piamente de un sector productivo) se
determinari de la siguiente manera:

PBI=C+I+X-M
Esta es la ecuacion fundamental
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del Producto, variable a través de la
cual se mide el verdadero esfuerzo
productivo de las unidades econémi-
cas y el grado de contribucién de éstas
al Producto Nacional Bruto.

Por el lado del flujo moneta-
18. rio, los insumos son las com-
pras que hace la Empresa para generar
un producto, y el Valor Agregado es
aquel que se anade a los bienes in-
termedios utilizados en el proceso
productivo para totalizar la valuacion
de la produccién a los precios de
mercado. Este valor representa la
contribucién de la Empresa a la forma-
cién del producto final.

1 Los Valores Agregados, se
90 obtienen de los cuadros de
Pérdidas y Ganancias de la siguiente
manera:

VAB =Rs+Re+It+ Al+ D+ (i -Ss)

VAB =Valor Agragado Bruto

Rs =Remuneracién a los asalariados

It = Intereses

Al =Alquileres

D = Depreciacién

(li - Ss) = (Impuestos indirectos menos
subsidios).

(No se incluye el saldo de factores
pagaderos en el exterior por tratarse,
en este caso, de una economia cerra-

da).

2 O Como ya se ha dicho, el Valor

e Agregado (VA) representa la
cantidad pagada por el servicio de
factores utilizados en el proceso pro-
ductivo; esto es, el costo que se adi-
ciona al de los insumos, determinin-
dose asi el Valor Bruto de Produccién,
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o sea el total de ingresos generados
porlaventa de servicios de laempresa.

Ademis, el Valor Agregado consti-
tuye el beneficio que recibe la econo-
mia nacional proveniente de las em-
presas, y que se genera mediante un
conjunto de rubros o variables que
repercuten con efecto multiplicador
en el Producto Bruto Interno del pais.

21 Los componentes del Valor
e Agregado son los siguientes:
(como una primera aproximacién)

P = Costo por el uso de servicios
personales directos.

S = Costo por el cumplimiento de
prestaciones con la seguridad so-
cial (SSP, CNP y FNSBS).

E = Costo por el uso de maquinarias
y equipos de todo tipo y aplica-
cion.

K = Costo porelusodel capital ajeno.

M = Costo por el uso de muebles,
enseres y herramientas de todo
tipo en la empresa.

T = Costo por el uso de inmuebles.

F = Costo por el cumplimiento de
obligaciones tributarias.

A = Costos por servicios administrati-
vos de la Empresa.

U = Costo por los derechos a utilida-
des de la Empresa.

X = Costos por "Otros Conceptos".

Me sentiré muy satisfecho si con
este trabajo preliminar se logra des-
pertar interés en los funcionarios en-
cargados de la gestibn econdmica y
financiera en el Ambito empresarial, y
en los alumnos de la Universidad de
Lima de manera especial. [
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