EL INGENIERO INDUSTRIAL
Y LA ADMINISTRACION
FINANCIERA

Dr. A1BERTO BELLIDO SANCHEZ

Es importante desarrollar propuestas en torno al
contenido del area de finanzas dentro de la forma-
cion del Ingeniero Industrial ; orieniandose hacia el
logro de actitudes y criterios, que permitan enfreniar
el reto de gerenciar las empresas en enlornos recesivos
e inflacionarios, lo que es usual en América Latina.
Los aspectos teoricos o la teoria financiera
coadyuvaran en el desarrollo del criterio, lo que
debera ser complementado con casuistica y el anali-
sis de variables relevantes, como la inflacion, la
devaluacion, el riesgo, la tasa de interes, elc.

No debera dejarse de lado el uso de aplicaciones en
software relalivos a gestion financiera.
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L INTRODUCCION

Cuando se disefia un sistema
curricular, dentro del Ambito universi-
tario, se debe pensar principalmente
en el perfil del profesional que se
desea formar. Es en tal sentido que la
Curricula de la Facultad de Ingenieria
Industrial esta estructurada por areas
de enorme importancia, tales como,
Producci6tn, Tecnologia, Matemiticas,
Quimica, Fisica, Expresion Grafica,
Informaitica, Gestidn, etc. Dentro de
este contextoel area de Gestién brinda
un conjunto de conocimientos de gran
interés para el futuro Ingeniero In-
dustrial, teniendo el curso de Admi-
nistracion Financiera o Finanzas de la
empresa, una vital trascendencia dentro
de dicha irea.

Luego cabria plantearse la
interrogante respecto a ¢cual deberia
de ser el sentido de tan importante
asignatura?, y ademds, ¢cual seria su
aporte en la formacién académica y
profesional del Ingeniero Industrial?.

El presente articulo tiene como
objetivo primordial o bisico,presentar
una propuesta en torno al posible
contenido o conjunto de temas
relievante del 4mbito de las Finanzas,
que logren; aparte de proporcionar
conocimiento de caricter financiero y
empresarial; orientaral estudiante hacia
el logro de actitudes y criterios ade-
cuados, para enfrentar el reto de ad-
ministrar las finanzas empresariales de
las empresas industriales; preferente-
mente en un entorno caracteristico de
las economias latinoamericanas de la
actualidad, vale decir, bajo el flagelo
dela inflacién y de la recesién toda vez
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que la Administracion Financiera en
entornos recesivos e inflacionarios pre-
sentan caracteristicas especiales, muy
distintas al manejo de la empresa en el
entorno de una economia estable.

Actualmente el PerqQ, esti enfren-
tando la hiperinflacion, generada en
los tltimos afios con la aplicacién de
medidas tales como:

a) Equilibrio de ingresos y egresos
del Sector Pablico, sector genera-
dor de la inflacién.

b) Otra medida es la no excesiva
emisidn monelaria, toda vez que
las emisiones inorginicas incre-
mentarian la inflacién y

¢) Ademislaadministraciondel efecto
psicologico de la inflacidn en los
agentes econdmicos.

Pero debemos senalar que si bien
se esta frenando la inflacién lo cual
se manifiesta al tener una inflacion
del 4% durante el mes de Octubre de
1991, el grado de recesidon que so-
porta nuestro pais es bastante elevado,
siendo actualmente el problema
principal de la actual politica eco-
noémica y social.

La problemitica mencionada nos
da los temas principales que deben
atacarse en el desarrollo de la Asigna-
tura de Administracion Financiera
dentro de la formacion académico
profesional del Ingeniero Industrial de
la Universidad de Lima.

II. EL INGENIERO INDUSTRIAL Y
LA GESTION EMPRESARIAL

El Ingeniero Industrial debido a su



formacién profesional y académica
puede desempenarse en diversas acti-
vidades ya sea en produccion, infor-
mitica, control de calidad, etc, siendo
una de las areas , donde nuestro pais
se desarrolla con gran eficiencia; el
area de Geslibn de empresas.

Es en tal sentido que, ademis de
desempenar diversos cargos, el In-
geniero Industrial se orienta a la
gestion en dreas como Gerencia Ad-
ministrativa, Gerencia Financiera,
Gerencia de Produccién, Gerencia
de Logistica y principalmente la Ge-
rencia General.

El aporte que brinda el Ingeniero
Industrial en el eficiente desarrollo de
las empresas industriales es pues a
través del desarrollo de actividades
gerenciales o de gestion empresarial
principalmente.

Es comin encontrar a Ingenieros
Industriales, desempenandose en las
empresas industriales en los niveles
gerenciales mas altos, lo cual es
posible gracias a los conocimientos
que se proporcionan en los diversos
cursos del area de gestion. Por otro
lado los demis cursos de las diver-
sas 4reas de su formacion, le permiten
acceder a estos niveles gerenciales
con gran facilidad; en tal sentido
cabe mencionar que la formacion
cuantitativa 0 matematica constituye
un enorme potencial en el Ingeniero
Industrial para el desarrollo de ac-
tividades bisicas en las empresas
tales como los aspectos de organiza-
cion, planeamiento, control sistemas
de informacién y principalmente la
toma de decisiones.

III. LA ADMINISTRACION
FINANCIERA Y
EL INGENIERO INDUSTRIAL

En esta parte de nuestro breve
articulo, debemos dar respuesta a la
interrogante planteada en la introduc-
cion.

Para el desarrollo de nuestra pro-
puesta, es importante senalar los si-
guientes elementos basicos:

a) El orden de los temas que propo-
nemos pueden ser conciliados de
acuerdo con el énfasis que desee
dirsele a la asignatura de Adminis-
tracion Financiera o Gerencia Fi-
nanciera.

b) La profundidad en el desarrollo en
los temas estard en funcién al
nimerodehoras programadas para
su desarrollo. '

¢) Asumimos que el curso tendrid una
duracién de 14 semanas con 4
horas de teoria y 2 de practica por
semana lectiva.

Establecidos estos parametros po-
demos resefiar a continuacion el
contenido minimo de los temas que
un curso de Administracion Financie-
ra debe ofrecer dentro de la formacién
del Ingeniero Industrial. Este conteni-
do minimo debera presentar los si-

guientes temas principales.

1.- La Administraciéon Financiera
y la Empresa.

En esta parte se debera definir, que
son las finanzas, asi como qué es la
Administraciébn Financiera. Ademis
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deberemos definir que es la empresa
y hacer énfasis en los objetivos empre-
sariales, los cuales deberan ordenarse
de acuerdo con la escala de valores de
cada persona y/o empresa. Deberi
ademais discutirse a la luzde los diversos
argumentos si el objetivo primordial
es la maximizacion de los beneficios,
o el fin social de la empresa, o la
supervivencia empresarial,etc.

2.- El Gerente Financiero y el
Entorno.

Esta drea de la tematica deberi
orientarse principalmente a desarro-
llar dos puntos principales tales como
son; lo referente al entorno legal y el
relativo al entorno tributario. La vision
de caricter global respecto a las ca-
racteristicas legales de la diversidad de
clases de organizaciones empresaria-
les que existen en nuestro pais asi
como la ubicacion del Administrador
Financiero y de la empresa principal-
mente dentro del sistema tributario
peruano coadyuvarin en proporcio-
nar una vision pragmatica y actual del
entorno en que desarrollard su actividad
el Gerente Financiero.

3.- Analisis, Control y Planeacion
Financiera.

La Administracién Financiera de
toda empresa debe enfrentar aspectos
de anilisis control y planeamiento
financiero,como herramientas de ca-
racter de diagnéstico y prondstico
empresarial. Es por ello que el Anilisis
Financiero debe desarrollarse en sus
diversas modalidades tales como: el
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anilisis horizontal,vertical asi como el
de los ratios o razones financieras. Del
mismo modo deberan analizarse los
origenes o fuentes de fondos y sus
aplicaciones esto a través del examen
del flujo de caja, el cual actualmente
ha sustituido al tradicional Estado de
Cambios de la Situacion Financiera. El
analisis Financiero deberi realizarse
en Estados Financieros Historicos, y
en los Estados Financieros Ajustados
por Inflacién, toda vez que dichos
informes presentan en forma bastante
diferente la situacion econdmica-fi-
nanciera de la empresa. Los resultados
obtenidos servirin para que la gerencia
financiera aplique las herramientas de
planeacion y control financiero ne-
cesarias.

Este tema del Anilisis Financiero
generalmente se considera que debe
desarrollarse antes de la planeacién
financiera, aunque algunos autores,
tales como Brealey y Myers conside-
ran que deberan estudiarse en la parte
final del curso de Gerencia Financiera.

Cabe mencionar que el estudio del
Laverage o Palanqueo Operativo y
Financiero se desarrollarin dentro de
un enfoque de Planeamiento y Con-
trol de la empresa. Con respecto al
controly planeacién financiera, esuna
de las tareas biasicas de la gestion em-
presarial, es por ello que dentro de los
temas que se trata en un curso de Ad-
ministracion Financiera, debe necesa-
riamente incluirse las técnicas, princi-
pios y procedimientos de pronos-
ticacion y control financiero. Normal-
mente la planeacion financiera se de-
sarrolla a travez del presupuesto de la
empresa, tarea que requiere de una
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coordinacionia cual debe serenfatizada
en el desarrollo y explicacion de los
diferentes presupuestos operativos y
financieros, rigidos o flexibles a consi-
derar dentro de esta parte del curso.
Ademis debe orientarse el desarrollo
de los presupuestos empleando la
valiosa ayuda del Computador asi
como aplicando los Software mas
versitiles en la planeacion financiera,
entre los cuales podemos mencionar,
las Hojas Electronicas de cilculo, ya
sea Lotus 123 en su versiOn mas mo-
demna, Quattro Proyademis el paquete
interactivo IFPS (Interactive Financial
Program System) el cual ademis de
potente realiza el anilisis de sensibi-
lidad y basqueda de las metas princi-
palmente.

Se debe enfatizar ademas en esta
parte que el presupuesto constituye si
bien una herramienta de planeacion,
su importancia radica principalmente
en que es la herramienta de control
empresarial mis valiosa, ya que per-
mite retroalimentar el planeamiento
inicial incorporando las mejoras ne-
cesarias, que conduzcan mas
eficientemente al logro de los objeti-
vos de la empresa.

4.- Administracion del Activo.

El Administrador Financiero debe-
ra de realizar su labor de gestion sobre

los activos que recibe en salvaguarda .

de los duefios 0 accionistas de la

empresa. En tal sentido se deberin de

examinar los topicos relevantes tales

como

2) Administracion del Capital de Tra-
bajo; analizindose la financiacion

y estructura del Activo y Pasivo
Corriente o a Corto Plazo asi como
evaluando el riesgo ante variacio-
nes del Activo y Pasivo Corrientes.

b) Del Activo Liquido; analizindose
tanto la administracion del efecti-
vo, el cido de caja, los costos
asociados con los saldos de efecti-
vo, etc; como la administracion de
las inversiones a corto plazo en
Valores Negociables, Acciones o
Bonos.

¢) De las cuentas por cobrar, estu-
diando a fondo el Anilisis Costo/
Beneficio del crédito, asi como las
Utilidades Marginales y los Costos
Marginales, las Politicas de Crédi-
tos alternativas, evaluando las va-
riables Riesgo en las Cuentas por
Cobrar, variable que esta dada por
las Cuentas de Cobranza dudosa o
incobrables.

d) De los inventarios, examinando el
Riesgo en Inventarios, la Valuacion
y Control de Stocks en empresas
industriales.

5.. Matemiticas Financieras.

Las finanzas utilizan para el anilisis
y evaluacion de inversiones muchos
temas contenidos dentro de la Mate-
mitica Financiera, entre los cuales
podemos resefiar al Interés Simple,
Compuesto, Valor Futuro oFinal, Valor
Actual o Presente, Valor Actual Neto,
Tasa Interna de Retorno, etc; todo lo
cual establece que de no haberse
llevadoun curso de Matematica Finan-
ciera, los topicos de dicha materia
enfatizados dentro de la perspectiva
de la Administraciéon Financiera sean
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tratados con gran amplitud, por su
enorme importancia para el manejo
de las finanzas. Cabe senalar que en
esta parte del curso se pueden ensenar
los criterios de evaluacion de proyec-
tos de inversion; los cuales se aplica-
ranen la Administracion de los Activos
Fijos o Desembolsos de Capital, tema
que podri ser tratado a continuacién
de las Matematicas Financieras cerran-
do con ello la Administracion de los
Activos empresariales.

6.- Mercado Financiero.

La Administracién Financiera, la
empresa, y en especial el Ingeniero
Industrial que se desempefia en el
area financiera de una empresa, estara
desarrollindose en constante inter-
relacién con el Mercado Financiero,
por ello en esta parte de la asignatura
deberi estudiarse el Mercado Mone-
tario o de dinero y el Mercado de
Capitales o de Valores, haciendo én-
fasis en el conocimiento del funcio-
namiento del Sistema Bancario como
del Mercado de Valores, tanto en lo
que respecta la colocaciéon de recursos
como a la captacién de los mismos.

7.- Financiamiento o
Administracion de los Pasivos
y el Patrimonio Neto.

La Gerencia Financiera deberi
obtener sus recursos financieros me-
diante endeudamiento a Corto, Me-
diano o Largo Plazo dando lugar a l1a
aparicion de los Pasivos Corrientes y
No Corrientes. Es preciso por ello es-
tudiar cada uno de estos pasivos tanto
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en su naturaleza como principalmente
en cuanto a su costo financiero que le
permitan al Administrador Financiero
escoger la alternativa de financiamiento
mis conveniente.

En esta parte se estudiard princi-
palmente fuentes de financiamiento
tales como sobregiros bancarios, des-
cuentos de letras y pagarés, warrant,
arrendamientos financieros o leasing,
préstamos convencionales, emision de
bonos, etc, lo que le brindari al futuro
Ingeniero industrial una vision de las
diversas alternativas asi como su costo.

Por otro lado,si bién es discutible
que el financiamiento con Capital
Propio sea un financiamiento interno
o externo, se deberd examinar los
procedimientos y las fuentes de
financiamiento via Patrimonio Neto,
pudiendo evaluarse las politicas de
dividendos, asi como la Estructura y
Costo de Capital.

8.- Administracién Financiera e
Inflacion.

Si bién durante el desarrollo del
curso, se ha venido haciendo referencia
al efecto de la inflacion en el manejo
financierose considera necesario atacar
este fendbmeno econdmico en una o
varias sesiones con la finalidad de
examinar lo mis profundo posible los
topicos de gran importancia como :

a) Los ajustes de estados financie-
ros por inflacién y la informa-
cibn gerencial.

b) Elcosto deldineroen inflacion.

¢) Los niveles de inventario en
inflacion.
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d) El Desagio.
e) Las estrategias anti-inflaciona-
rias,etc.

CONCLUSIONES

A manera de conclusiones, pode-
mos brevemente resefiar:

1.- La asignatura de Administra-
cion Financiera, Gerencia Financiera
o simplemente Finanzas, debe pre-
sentar un contenido que le permita al
Ingeniero Industrial desarrollar la
gestion financiera de las empresas en
un entorno inflacionario y hoy, alta-
mente recesivo de manera de lograr
los objetivos empresariales y ademas
coadyuvar con la eficiencia, la produc-
tividad y el control de la calidad en la
gestion, enfrentando el desafio del
desarrollo del pais en los actuales
momentos y en un marco de compe-
tencia nacional e internacional.

2.- La lectura de la teoria Financie-
ra, contenida en los textos de Admi-
nistracién Financiera son de enorme
ayuda en la formacién de los criterios
en el estudiante, por lo que se reco-
mienda adoptar libros que apoyen las
exposiciones del profesor en los di-
versos topicos del curso.

3.-Porltimo cabe insistir en tomar
el desarrollo de la asignatura, que ésta
deberi hacer permanente referencia a
variables relevantes tales como la In-
flacion, la Devaluacién, el Riesgo, la
Tasa de Interés, asi como también la
aplicacién y el empleo de software y

5‘3 _:""""

hardware para el desarrollo de las
aplicaciones pricticas toda vez que la
informacién gerencial actualmente es
procesada mediante el uso de las

" computadoras. =i
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