METODOLOGIA PARA
EL DESARROLLO
DE PROYECTOS
(UN CASO REAL)

Lic. Lus Feuee Derteano Mars

Es imporianie estimuwlar el pensamiento critico y oreativo gue nos
permila establecer puentes entre teoria y practica, a fin de que
ambas se interalimenten en el gran todo del conocimiento,

La Universidad debe maniener una gran relacion con el
mercado, toda vez que las empresas necesitan praduados con
una amplia gama de babilidades y conocimienios,

La Direccionalidad implica ef establecimiento de- politicas,
plan esiratégico, froyecios esiraifgicos, proyecios adicionales o de
coyuntura, iodo lo cual permitird lograr las ideas, las cuales son
creadas esponlaneamente por los individuos o grupos informales
o formalmenie constituidos.

La Metodologia para desarvollo de Proyecios, exige
principalmente una estructura organizativa, donde se definan
las roles, los participanies y sus funciones, Por otro lado, tambicn
se requiere, la formacion cuidadosa de los grupos de trabajo,
cuyos integrantes se van con su "bome work’, siendo importante
lex labor del coordinador del proyecto, ya que debera ser capaz
de administrar ¢ficientementie los esfuerzos del grupo.

Por tltimo cabe seftalar que las fases del desarrollo
del proyecio, deberan desagregarse desde la idea basta su sequi-
midenio posi-tmpianiacion.
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INTRODUROCION
Buenas ardes,

Antes de empezar el desarrollo de
e512 conversacion, desen agradecer al
Decano de la Facultad de Ingenieria
Industrial, Ing. Manuel Chumbiray, al
Birector del Centro de Investigacion
de [a Produccidn Industrial, Ing. Ben-
jamin Jarufe yal Dr. Aquiles Apéstegui,
por la deferencia de haberme Invitado
como cxpositor, Es oportuno resaliar
el profesionalismo v entsiasmo de
esas Autoridades Universitanas que
contribuyen a motivarnos 2 todos,

Nos acompana csta noche un
cquipo de Panclisias de gran calidad
intelectual, académica y profesional:
Fl Dr. José Tola Nosiglia, Director de
Interbank, ¢l 5r. Armando Coz, Geren-
te de Desarrollo del Banco Continen-
tal y el Dr. Aquiles Apéstegul, Agra-
dezco no sblo su presencia, sino sus
valiosns aportes.

El obyetivey de esta charla es con-
versary compartircon ustedes, wncaso
una experiencia particular de
Metodologia para Desamollo de Pro-
yedos. Veremos chmo opera €n una
empresa determinada, algo que con
mayores o menores sofisticaciones
hemos estudiado en b Universidad,

No pretendo dar una receta viilida
jpara olros conlextos - busco estimu-
lar un pensamiento oritico y creativo
que nos permita establecer puentes
entre leoria y prictica, de modo que
ambas s¢ intcralimenten en el gran
todo del conodmieno.

La asistencia de mis de 600 perso-
nas hoy, nos indica a todos que el

lema merece enome alenddn y que
fjuizd &sia deba ser la primera de una
serie de reundones para que diversos
expositonzs ko traten exhausdvamente,
Al exponer un caso prdciico expe-
cifico, deseo dar algunas breves opi-
miones desde mi lugaren una empresa
sobre la Universidad que ereo necesi-
tamos cada dia mis y el lipo de teorfa
¥ enfoque académico que considero
la Universidad deberfa desarrollar para
que nos resulte mids Gul al Pais, a las
EMPICsas ¥ a4 NOSOWos mismos,
También expondrd con la misma
brevedad un par de dgfiniciones para
compartir ¢l mismo significado al
r la Metodologia,
Por 1o lanto, dividiremos 1a charla
en ks siguientes pames:

4
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METODOLOGIA PARA

DESARROLLD DE PROYECTOS
{UN CASD REAL)

1. TEORIA Y PRACTICA
= IINVERSIDAD Y MERCADD

= FUNMCGIGHES TRADICIDNALES Vi
ACTUALEE

- NUEVOSE CRITERCS PARA METIR
UNIVERSIDALES

= LLTAA ESFECIALIZACION WE.
FORMACION INTEGRAL

Z. DESARROLLDO DE PROYECTOS
= DEAMICIOHES CONCEPTUALES
= EGTAUCTURA OACAMZATIVA
. ROLES, PARTICIPANTES ¥ FUNGIGNES
« GERUPD DE TRABAID

- FASES EM EL DESARROLLO
DE UN PROYECTO
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1. RELACION ENTREE LA TEORIA
Y LA PRACTICA

LA UNIVERSIDAD Y EL MERCADO:
(Fig. 2

En mi &£poca universitania, las prin-
cipales comicnies de pensamiento
otorgaban a la Universidad un papel
achivg como agente de cambio de la
sociedad, o un papel de caja de re-
sonancia en la cual se refllefaban las
contradicciones de la *lucha de clases”
de la Socedad Este dhimo era el
enloque mancista,

Ambos enfoques producian y
contindan producicndo una Universi-
dad Academizanie, Desde una 1ome
de cristal, la Universidad observa a la
Sociedad a2 la cual pretende dongr
ideas y profesionales para ejecutar
es3s ideas,

En las economias abieras de
mercado, el rol de las Universidades
Escuelas de Post-Grado va cambiando
notablemente, La Ofertade cursos con
orientacion predominaniemente aca-
démica, cede el paso al centro de
estudios atento 4 B demanda rg 5

Fig2

N
i

SOCIEDAD

(Fig. © En paises como los Estados
Unidos, se incorporan nuevos
indicadores para evaloar ka calidad de
cada centro de estudios. Resultan de-
terminantes las opiniones de los alum-
nos, de los ex- alumnos v de las
principales empresas que contratan
profesionales. Adermis de criterios para
medir el nivel académico, adquienen

vigenda tlemas como ¢l re-

Fig.2

.I.D
L

lomo én el tiempo ¥ dinero
invertidos por el alumno,
sueldos esperados, sucldos
promedio obtenidos, ndme-
o de profesionales y de ge-
rentes de tal o coal centro de
estudios que ocupan posi-
CiONEs estralfgicas en las
principales empresas, capa-
cidad de liderazgo v trabajo
D en equipo, formacionencada

disciplina clave, etc.
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Los empleadores, al pagar mas
sueldos a los graduados de tal o cual
Universidad, se preguntan qué estin
obieniendo por ese pago mayor.

Seglin un estwudio efecuado por el
London Business School mencionado
por 13 revista The Economist, las em-
presas cueslionan crecienlemente 4
los especialistas académicos que las
escuelas de negodos aln producen.
Fas empresas necesitan graduados con
tna amplia gama de habilidades y
CORIC TRRIETHOs,

Algunas firmas como Motorola y
Pepsicola, en los Estados Unides, y
Nokia de Finlandia, han llegado a

establecer escuelas de negocios inter-
nas para poder contar con el tipo de
Gerenles que necesitan

DE LA ESPECIALIZACION
EXCESIVA, AL ENFOQUE GLOBAL:

Las empresas mejor administradas,
incluyendo a las peruanas, pueden
proveer dos tipos de inspiraciGn:

1. Las compaiias trabajan mejor si
cads parte de la organizacion habla y
coordina con 1as demis pares. Esie
enfoque deberia hacerdo suyo cada
cenoro de estudios al ensamblar su
curriculurnm.

Las empresas vienen
derribando muros entre sus

- CAPACEDAD DE UDERAZGO

- CAPACEDAD OE TRABAKD EN EQLIPO

- FORMACION GLOBAL ¥ EN CADW
DISCIPLINA CLAVE

DE TAL O CUAL UNIVERSIDAD

- JUSTIFICACION DE PAGC EXTRA A GRADUADCS

Figd ingenicros dedicados  al
EVALUACION DE *_:iﬁ‘-*ﬂ:ﬂ‘ﬂﬂ' de proyedos,
CENTROS DE ESTUDIOS ingenieros de procesas,
markeieros vy vendedores,

Muchos centros de estu-

OMMOMES DE | | OPIMIONESDE | | OPIMIOMES DE dios mantienen _“‘_I'ﬂtﬁm
- ALUMKOS EMPRESAS PROFESORES rigidas entre disciplinas. El
- EXALUMNDS catedritico de Marketing
rara vez s¢ sienta a iniegrar

= RETORND EN EL TIEMFC Y DINERD INYERTIDOS ideas con el "EHTH"'HE de-

- SUELDOS ESPERADOS Escuelas como Harvard

- SUELDOS PROMEDIC ¥ Dl ctiny empestino 3
e organizir equipos de cate-

- MUMERQ DE PROFESIONALES CLAVES Y dritions para combinar dis-
GERENTES DE CADA CENTRO D€ ESTUMDS d[ﬂmmﬂﬂduﬂms PR

of Business de Chicago ha
abolido sus divisiones de-
patamentales; primer paso
para aproximarse a la de-
manda.

£. bacar en lo posible a
los alumnos de la clase y
enviarlos a las empresas,
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La [omacion scadémica debe estar
intimamente ligada a la realidad, que
debe servirle de inspiracion. Cuiero
resaltar los dos mensajes vitiles de esa
pane de la exposicitn: (g #

Cuando en una empresa decidi-
maos sacar adelante un provecto, debe-
rCs:

- Contar con personds que tengan

Fig &

AL ABORDAR UN PROYECTO
NECESITAMOS PERSONAL
COMN...

AMPLIA GAMA DE HABILIDADES
Y CONOCRMIENTOS

I

e
TRABAJAR EN GRUFO

una amplia gama de habilidades v
CONDCimienics,
- Sercapaces de trabajar en grupo.

DEFINICIONES COMNCEPTUALES

En la pnmera parte de la charda
hemos conversado sobee las carade-
risticas que hacen més idoneo a un
profesional para desarrollar proyec-

tos, de paso dijimos algo sobre la
Universidad que se necesita para pre-
pararkos,

En la segunda parte veremos algu-
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nasadividades y condidiones ambien-
tales en la empresa que hacen posible
gue ¢505 profesionales efectivamente
desarrollen proyecios en forma ade-
cuada.

Una organizacidn debe tener
direcciontalidad Ta organizacidn que
no tene direccionalidad wigragea
permanentemente desperdiciando
oporunidades de mercado y recursos.,
Hace improductivo cualquier esfuer-
20 para desarmollar proyecos,

En un pals como €l nucstro, se
requiere un espacial esfuerso v capa-
cidad para maniener una flexible
direccionalidada pesar de los vientos
violentamenie cambianies. (Fig &

La direccionalidad implica que una
organizacdn debe estableoer:

LAS POLITICAS: Es decir los valores
0 sisiemas de valores que mantienen
Iz organizacion y sus miembiros,

PROYECTOS: Que son un conjunto
de adividades interdependientes re-
quenidas para transformar ung ideg en
el logro de un obfetivo

- Producio

- Servicio

- Una tecnologia

- Procoso

- Constraccidm

FROYECTOS ESTRATEGICOS: Que
esilin asociados con la estrategia de la
organizacitn. $i por cualquier razén
un proyecto estratégicn no se epcula
la estrategia de la organizacitn se ve
afectada.

PROYECTOS ADICIONALES O DE



::)F‘EH_EEAE

——PLAN ESTRATEGICO

{

PROYECTDS
ESTRATEGICOS

PROYECTOS ADICIONAL ES
" ¥ DE COYUNTURA

n:-u-r'rzn-nnm:d—ui

——— IDEAS

COYUNTURA: Que son aquellos que
apoyan a la estrategia sin afectarla
estruciuralmente.

IDEAS Y PROPUESTAS DE PRO-
YECTOS: irig. 77 Son creadas espontd-
neamente por los individuos o gripos
informales o por grupos formalmente
constituidos,

Fia. 7
IDEAS

La cantidad vy calidad de estas ideas
¥ propucstas afecarin dammentea la
QUganizacion en su posicibn compe-
liliva, su competividad, su rentabili-
dad e induso en algunos cases en su
supervivencia

Una gerencia lGcida, deberd esti-
mular ¥ alentar la creatividad en su

Una imponanie medida de capad-
dad creadora de una organizacion es
el nimero de ideas registradas como
propuestas de proyecios por periodo
de tiempo v la proporcén de estas
propucstas que conduzcan 2 provec-
1085 /o proyecios con éxilo.

Un proyedo con éxito es aquel
ud:

- Se cmpicza y no s¢ intermumpe,

- Da los resultados esperados a
cambio de la inversion de recur-
S08, iempo ¥ oSO previstos en el
plan del proyecto.

Fl conjunto de proyectos debe ser
desammollado de acuerdoa 1as prionida-
des del Plan Estraiégico yla coyuntura
de mercado, mediante un adecuado
plancamienlo y administraciGn.

2. METODOLOGIA PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS

Empiczo esta seccidbn reilerando
que esta Metodologia es producto de
una expencncia muy especifica en
una entidad muy especifica. Estd en
constanie evoluain para adecuarse 2
las necesidades permanentemente
cambianies. Su exposicitn, sirve para
evaluar criterios utilizados,
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Fig. 8

METODOLOGIA PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS

1. ESTALUCTUARA DRSANIZATIVA
ROLES, PAHTICIPAMTES ¥ FUNCIONES

2. GRUPO DE TRABAJO

3. FASES EN EL DESARROLLD DE
LN PROYECTD

Lo primerno que deseamos ver, Fg 4
es la conveniencia que un proyeco
enga una estructura organizativa, se
defina claramenic a los participantes,
asi como sus roles ¥ lunciones. En

nuestro gjemplo g o definimoes a los
sipuientes participantes y desamolla-
remos algunas ideas sobre cada uno.

No hay algo mis dramético que el
sargimiento de conflictos durante o
desarrollo de un proyecto, producto
de una insuficiente definicitn de este
tema

La Gerenda General ¢mg. 10, debe
estar absolutamente involucrada en
cualquier proyecto dentro de una
empresa. Eslo no significa que deba
estar presente en todos los grupos de
trabags, pero debe dar su espaldarazo
franco. El Comité de Proyectos, brinda
las directivas complementarias v efoc-
iia la coordinacion al mis alto nivel
entre unidades para comprometer me-
ourss humanos y materdales en el

Fig-

" ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

GER. GENERAL

CORMITE CE PRUYEGTOS

LIDER
USUARIO

 GRUPODE
TRABAIO

COORDINADOR
DEL PROYECTO
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Fig.10

= | GERENCIA GENERAL —

ROL: AUTORIZAR EL INICIO, DESARROLLO E
IMPLANTACION DE LOS PROYECTOS.

FUNCIONES:
1. Evaluar y calificar IDEAS.
2. Definir el Lider Usuario,
3. Asignar pricridad a Proyectos,
4. Suparvisar avance de Proyecios.
&, Suspender Desarrollo.

COMITE DE PROYECTOS

ROL: REUNIRSE PERIODICAMENTE CON EL OBJETO DE:
- EFECTUAR COORDINACIONES DE ALTO NIVEL
SOBRE DESARROLLC DE PROYECTOS.
- GARANTIZAR EL COMPROMISO DE LAS
UNIDADES USUARIAS ¥ DE APCYO, EN CUANTO
A RECURSOS Y TIEMPO.

PARTICIPANTES:

- MIEMERCS PERMANENTES
UNIDADES DE LINEA USUARIAS
AREA DESARROLLO ORGANIZATIVO, en calidad de
apoya administrative al Comité.

- MIEMBROS INVITADOS:
AREA MERCADED
AREA SISTEMAS

- PHESIDENCIA ROTATIVA

FUNCIONES:
1. Constituir GRUPO DE TRABAJO.
2. Velar por el uso de la Matodologia aprobada, para el
desarrolio de Proyectos.

1502 INGEMERIA INDLUSTHLAL W 4



LIDER USUARIO

ROL: RESPONSABLE ANTE LA GERENCIA GENERAL Y
EL COMITE DE PROYECTOS PCR EL DESARROLLO
DE UN PROYECTQ.
TIENE CAPACIDAD DE COMPROMETER EL APOYO
DE TODA LA ORGANIZACION A DICHO PROYECTO.

DESIGMACION:

EL LIDER USUARIO ES LA DIVISION O UNIDAD QUE
SE BENEFICIA MAS CON EL RESULTADO
DEL PROYECTO.

FUMNCIOMES:

1. Revisar Estudio de Mercado y Andlisis Cosio-Beneficio
2. Agrobar Disefio Concaplual de Proyecios

a. ﬂn‘gi desarrollo hasta culminacidn da Proyacios que
afd.

4. Convocar el coneurso de loda la Organizacin en al
dasarrollo y éxito del Proyecto que lidera.

5. Dasignar su represenlante an Grupo da Trabajo.

6. Mantener parmananiamanta informada a la Gorancia
Ganaral sobre los proyectos que lidera,

7. Elavar al Comité da Proyecios. para agrobacia bi
de ofientacién del Proyecto qua ﬁd:fn. K

8. Intaractuar estrechamente con Gerenclas de Apoyo y
Coordinadores de Proyectos que idera.

9. Aprobar informas en cada fase de desarollo dal Proyecio
que lidera.

INGEMIERIA SNDUSTRIAL NP1 / 1652
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BIBLIGTLL
-
proyecio. es el corazin de nuesira filosofia de
El Lider Usuario (g 113 @5 un per- Desarrollo de Proyectos, Los proyec-
sonaje clave. Es el "diente" pues es el tos no son de una unidad o de otra,
jefie de la unidad que se verd benelicia-  sino de toda la Institucidon v son he-
da en la Instiucion con el desarrollo-  chos asi. Debemaos cuidar, sin embar-
del proyecto. Bl gupo de rabap s 12 go, de mantener los grupos de trabajo

"::.

Fig.1z

GRUPO DE TRABAJO

ROL: DESARACLLAR EL PROYECTO SIGLIENDO LAS FASES
PARA EL DESARROLLD DE PROYECTOS™ APORTARED
CADA UND 5US CONOCIMIENTDS ESPECIALIZADDS, CON
MENTALIDAD DE EQGUIPO DE TRABAJD.,

PARTICIPANTES USUALES:
1 Hapresamimnta dal Lider Usuaio,
2. Representanta o8 155 Unidacas de Negocios.
3. Analista de Marcade, del Arca de Mercadea.
4. Analizia Funcoral, del Ama de Desarello Organizal.
5. fnalmin Téerion, del Araa da Sistamas.

PARTICIPANTES EVENTUALES:
1. Rapresantns o Contabilidad.
2. Raprasantante da inganiaria
4, Represanianta o Inspeciorada
4, Raprasaniante da Logal
5, Reprasanianta do Aecirsos Humanos.

Figna

COORDINADOR DEL PROYECTO |—

AOL: RESPONSABLE DE APOYAR AL LIDER USLIARIC EM LA
ADMINISTRACION DEL PROYECTD, SEGLUN PLAZCS ¥
MSERCS APROBADDS.

RESPONSABLE: AREA DE DESARROLLD QRGANIZATIVG.
FUNCIONES:

1. Ejercar of control adminispative de P :

2. Gonvoear, por encargn del Lider Usuada, 8 reunicnes dil Griapo de

Trabajo, lormulands scles para el Lider Usuarip y los Perticipantes.
3, Coordinar [a slaboeraciin oe cronogramas y planas 48 Trubaa,
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O S [ ISTEMAS
U [ USUARIO
M | ERCADEDO
DESARROLLO | O | RGANIZATIVO

GRUPO DE TRABAJO

e —

DESDE LA CONCEPCION INICIAL HASTA LA PUESTA EN MARCHA

Fig.15
FASES EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

SEGUMENTO ‘ ‘
POST-MFLAMTAC KON IDEX
ey | EUMHMN
INELANTACION | | MPLASTACON
ASPECTOS

ASPELTOS ISERC
WERCADED OPERATMOS | CONCER TUAL
| | ISTEMAS
SUARIQ
ERCADED
DESARACLLO | © | RGANIZATIVO
PASE &
i e e e b, | PRIOAIZACION
| DERARAOLLO
CE | | _DEERg
| BOFTWARE FUMCIOMAL ]‘
‘ PRUEBAS DEL DOCUMENTOS |
SuTEMA  f— | noRuATVOS | |G m
ASPECTOS PLAN DE
| AMAIENTALER | MERCADEC
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FASES EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

=

- EVALUADA ¥ APROBADA POA COMITE DE

PROYECTOS
- CRITERIDS OF EVALLIAC KIN:
+ AEFECTOS DE MEQOCKS
+ REPECTOS OE WERCADED
+ RAPECTOS ORANITATIVOSE
+ BSPECTOE DE SISTEMAS
«  LIDER USUARED TOMA NICIATNA DEL
PROVECTO

SIMFIIJ'
M | ERCADED "
ﬂEE‘-luFlFlﬂ_l.ﬂ O | REANIZATIVG

Fig.17

FASES EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

R

DESARROLLO
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IFg.ia

FASES EN EL DESARROLLC DE UN PROYECTO

g

CRITERIOS:

RENTABILIDAD / PRODUCTIVIDAD /
EFICIENGIA

L

EXIGENCIA DEL MERCADD PRICRIZACION
[COMPETENCIA)

Fig. 18

FASES EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

BEF

- DESCRAIPCION SESUENCIAL ¥ AACIONAL DEL FLLUD
DPERATIVG EM EL DISERD DE PROCILICTOS
ERRVICIOR O PAGCEROE, COUPRENDE -

- UNIDADES GUE INTERVIEMEN, FUNCICMES

- DOCUMENTCS AECUERDOS, FORMATOS

- PANTRLLAS, TEMPOS, MOVIMIENTOS

- ESTANDARES PROCUCTIVOS ESPERADDS

. REOUEAIMIENTOS DE ORGANIC

- REGLEFMIENTO DE ESPACK FISICD

- DISTRIBLICION FUKNCIDINAL GE P BHTHY
EQUFAMIENTD

B | ISTEMAS s DISEND
M | ERCADED -
DESARRDOLLD | O | AGAMNIZATIVO *

INGENIERIA INDUSTRIAL M / 1502
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FASES EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

BET.

-ANALISIS DEL SISTEMA

ARGSUITECTURA Y DISERO DE BASE DE

DATOS, ARCHIVOS Y PROGCESOS DEL SISTEMA

-SELECCION DEL HARDWARE ¥ SOFTWARE
- DIAGRAMA DE FLUJO DEL SISTEMA

- ESCUEMA ¥ DESCRIPCION DE PROGRAMAS

DISERD

o 3
~.__ | TECNICO

DESARRDLLD | O | RGANEATIVG

Figat

FASES EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

- DIFERENCIACION DE PRODUCTO

- PUNTOS DE VENTA

- POLITICA DE PRECIOS

- PUBLICIDAD / PROMOCION

- ESTRATEGIA Y DISCURSO DE
VENTAS

ISTEMAS PLAN DE
SUARID MERCADED
ERGADED * E

DESARRCLLD RAGANZATIVD
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Fig 22
FASES EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

- CODIFICACION DE PROGHRAMAS

= COMPILACION DE PROGRAMAS

gEEgAHH'DLLﬂ
B |ISTEMAS * ook
U | SUARID
M | ERCADEOD

DESARROLLO | O | RGAMIZATIVO

Fig.23

FASES EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

- MANUALES DE FUNCIONES

- MANUALES DE PROCEDIMIENTOS

O fs|smemas
U | SUARKD T
M | ERCADED

DESARRCLLO | O | RGANIZATIVO *

1 py

MGENIERIA INDUSTRAL N5 / 1982




Figa

FASES EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

e

DISEND ARQUITECTOMICO Y
DE DISTRIBUCION DE PLANTA

-MEMORIA DESCRIPTIVA Y COSTOS
-CONTRATACION ¥ SUPERVISION DE CBRAS

- EQUIPARIENTC

ASPECTOS
s | ISTEMAS AMBIENTALES
| U | SUARID "
| M | ERCADED

DESARROLLO | O | RGANIZATIVO "

Fig. =5

FASES EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO
—

= LINITARRAS: PG UL
« INTEGRALES: PRUERA DE TODOS LOS

PROGRAMAS OEL

APLECATIVD EN FORMA
SIAULTANEA
- OF ACEPTACION: COMFIRMACION DE
PN DEL APLCATIVO
. DE ESFUEAZD:  PRAUEBA
PRUEBAS DEL CON GRAN CARGA DE
SISTEMA DATOS
pm'n::
b lE-TEH.U.E-
U | suaRic * =Y,
M | ERCADED

[I?E.l.Ft-Ft[I.LEI- O | RGAMNIEATIVD
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Fig.20
FASES EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

- APROBAGION DEL USUARIO

- TRANSFERENCIA DE LOS PROGRAMAS,
FUENTES, MODELOS DE CARGA,

L AL AR
PRODUCCION BRODUCCION

- POCUMENTACKON DEL SISTEMA

FASES EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO
f_._—-—"—
IMPLANTACHIM

ASPECTOS = CAPACITACION AL USUARID
MERCADEDQ EN DISCURSO DE VENTAS

= LANZAMIENTD PUBLICITARIO

- LANZAMIENTO CAMPARA PROMOGIONAL

]

L | SLMRG *

M | ERCADED ™
DESARACLLO | O | RGANIZATIVO
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en su necesaria dimension y

frecuencia: no CIaer en FAGSES EN EL DESARROLLD DE UN PROYECTD
asambleismos ¥ burocratis- e

mos. En cada reunidng, v de-

pendiendo de la etapa en la

que se encuentre el proyed-
10, el representante de cada
unidaden el grupode trabajo
s¢ va con su “homework®

(tarea), para la prixima re- i:“;,_‘!'

PSS B | RARGA EM TUMCIORN A
ERTANDAAES ESFERADDS

unitn. La idea s avanzar de
acuerdn con el cronograma
establecido v no estancase
en discusiones bizantinas. FASES EN EL DESAAROLLO DE UN PROYECTS

El coordinador del pro-
yedo (g 13 tene una labor
clave. Estd a cargo de admi-
nistrar este esfuerso ¥ hacer-
ko llegar a buen puero en ¢l
Hempo previsio.

Finalmente, las Figuras 14
al 15, no requicren de una
explicacitnm individual. 56lo
diré que son necesarias to-
das, si la complejidad del
proyeclo ast ko amerita. Po-
demos también pensar que en otros
casos, algunas de las actividades pre-
vistas pueden ser pridicamente ins-
tantineas,

Deseo finalizar esta conversacion,
deseando a todos aquellos que reco-
rran ¢l apasionante mundo del Desa-
nmoilo de Provectos, mucha creativi-
dad y muchisimo éxito, Transformar
idcas cn realidades refuerza la realiza-
cifin personal y el conjunto de proyec-
tos implementados y bien direcciona-
dos ponen en marcha a un pais,

Muchas gracias. |

1902/ INGENIE AIA INDUSTRIAL N* 1



	00002
	00003
	00005
	00007
	00009
	00012
	00013
	00015
	00017
	00019
	00021
	00024
	00025
	00028
	00029
	00032
	00033
	00036

