DECALOGO DEL DESARROLLO

Imic, Cleravicy Maviia MEfina

Fl Decdlogo del Desarrollo, comprende wun
importanie confunto de normas bdsicas propuestas
por el aulor; nos presentaun mar de rigueza
espiritual y disciplinag moral, el cual constituye un
programa fundamental parva mejorar a las personas
y a las familias, en busca de [a creaciin del nuevo
bombre peruano que enfrentard el reto de sacarmnos
del subdesarvollo y de la pobreza.

ORDEN

Podemos decir, para fnes pricti-
cos, que orden es la disposicion de las
cosas ¥ personas en forma mis ade-
cuada para un fin concreto y especil-
co, En todo caso, es muchisimo mis
que lo indicado por [ tan conocida
norma que dice: "Un lugar para cada
cosa ¥ cada o053 en su lugar®,

COrdencs simplificaciton, sisiematiza-
cifin, lransparencia, comodidad, faci
lidad, aceleracion, onentacitn, ahonm,
segundad, justicia. Orden es luz y ar-
monia. Orden es fuerza y poder. Orden
es multiplicacion de la capacidad hu-

mana de ver, entender, decidie y traba-
jar. Orden es, por 1odn esio, bienestar
Y I nEs.

Fn wrminos absolutos, ¢ orden
mds preciado es el orden mundial, cs
decir, la pax mundial. Después del
orden mundial, el orden que més in-
teresa ¢ importa es ¢l osden pablico,
el orden general dentro de una nacion
que ¢s consecuendiz directa del orden
juriclice, que, 45U VER, £5 CONSeCuencia
direcia de la sujecion de todos a las
leyves,

Ia relacion vilal de causa y cfeao
entre arden personal, orden instiucio-
nal ¥ orden poblico o nacional nos la
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explica con claridad meridiana la weoria
de los sistemas cuando nos dice que
oo es wn sistema v que todo sisterma
&8 parie de olro sistema mayor. Es
decir, 1odo esti concatcnado. Todo
depende de iodo. Todos dependemas
de todos. Todos nos debemos a todos.
Esta es Iz gran verdad que han hecho
carne ¥ sangre de si mismos los paises
de vanguardia y por eso pucden mos-
trarmos hechos v realidades que literal-
mente nos dejan on fa boca ablerta a
quienes iodavia no hemos aprendido a
valernos de los poderes umatlngioos
del orden,

5i todo es un sistema, €50 83, una
seric de elementos que en conjunto
realizan una luncidn especifica; si tiodo
FSIEmEA e5 oroen por anionomasia; v si
el orden, comvertido en méiodo mo-
derno de trabajo v produccifin, es
poderosisimo [acior de bienestar vy
prograso, enlonces la condusiGn se
desprende con toda naluralidad: nuestro
bicnestar personal depende directa-
mente del orden con que funcionan los
SiSIErmas que infegramas, de los asales
bos mas imporantes son nuestro hogar
¥ nuestro centro de trabajo, Esto estd
sintetizado mapsstralmenie on lz famoss
afirmacion de Onega y Gasset "Yosoy
yo v mi circunstanda, v si no la salvoa
clla no me salvo yo'.

De wodas las especies del género
"organizacion”, la que mis nos debe
preocupar s la empresa de negocios,
pues es 4 través de ella que se produce
la riquesa nacional v se distribuye no
sl 4 quicnes rabajan en dla y con
ella, sino a 1odas las demds organiza-
Clones.

Toda contribucion al orden en la
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EMpresa, por mosesia que sea, s una
contribudion direcia a la coenta final de
ulilidades, De jgual manera, todo ado
de desorden, por ingignificante que
pardaca, s un aentado contra ba vida
misma de fa empresa,

Si la produccitn s la semilla que
forzosamenie debemos sembrar para
subsistir y progresar, entonces el arden
vicne 3 ser la tierra ubdrrima en que
dicha semilla crece v Fructifica
esplendorosamente, Hay relacitn ing-
ma enlre orden, produccion y produc
tividad,

Produccidnes la creacion de bienes
yservidos Productividad es La relacién
que hay entre los bienes (o servicios)
producidos y los recursos con gue han
sido producidos, La produccitn se
aumenta. La productividad se mejora.

[a productividad es la consecuen-
cia lagica de la aplicacidn sistemética,
a cualquier ebietive de trabajo, de lo
mejor de las enschanzas de la expea-
ricncia v la cienda con el fin de pro-
ducir o maximo posible con el minimo
pasible de recursos,

Mejorar la productividad de deter-
minadoobjetive de produccion implica
por ley menos una de estas wes alier
nEkvas:

2} producir mas cantidad con los mis-

TS PECLIrS0s,
bl producir 1a misma camidad con

MENOS MeIrsos,
€} producir 3 misma cantidad con los

MISMOs (ECUTSOS, PEro AUmeEntan-

dor 1a calidad v, por lo mismo, el

valor de mercado,

la bisqueda incesante del mejo-
ramientc de la produdividad opera



vanos misgros a 3 ver aumenta la
produccion, mejora la calidad, reduce
los costos, baja los precios de venta,
amplia el mercado, cleva ¢l nivel de los
salarios y multiplica las utilidades.

Al reino de la abundancia se llega
por el caming de la productividad, hija
legitima del orden Sin orden no hay,
no puede haber productividad. Sin
orden sdlo hay escasez y dermoche,

La aplicacion sistematica del orden
a cualguier quehacer especifico para
mejorar el indice de productividad
lierne nombre propio: método.

El método es 1a materalizacion del
arden en funcitn del trabajo, Elmélodo
permile ver, tocar y medir los resulta-
dos benéficos del orden. Bl método es
el medio matemidticamente preciso para
aumentar la produccién y mejorar la
productividad.

Comoenla avilizmcon tecnoltgica
la méiquina forma pane del modo de
vivir y producir, es obvio que el apro-
vechamientio productivo de la mdqui-
na estd implicito en el conceplto mo-
demo de m&iodo.

La diferencia abismal que hay éntre
los paises ricos v los paises pobres s,
en Gliima instancia, nada més que una
difercncia en métodos de trabajo. Lo
paises ricos emplean métodos de ali-
sima produdividad y como logica eon-
secuencia, producen nigueza 3 manos
lenas. Los paises pobres, en cambio,
empleamos méiodos rudimentanos,
anticuados o simplemente no los usa-
moa, Por esto somos pobies y estamos
tan rexagados en la carrera del progre-
s0, Lo gue lenemos que hacer oS
recurnir masivamenie, en todos los
campos de trabajo, a los méodos de

alta productividad, a los métodos mis
poderosos de que podamos dispaner.

La tarea de implantar en el Perd ¢l
reino del orden entendido en todas sus
ramilicacionas y virmalidades, particu-
lamente en lo que concerne 3 pro-
duccion y productividad, constitoye
un desalio colosal, Siguicndoa Vallejo,
podemos deci Hay muchisime por
hacer; y, siguiendo a Mardiegui, po-
demos afiadic: no &8 @rea de copia o
caleo 5ino de creacion herbica.

Toca a cada individuo, a cada ho-
gar, a cada organizacitn, a cada empresa
hacer su inventario de necesidades, su
lista de objetivos y su plan de ejecucitn
progresiva para, on cl sentido v la me-
dida de sus respectivas circunstancias,
dejar de ser victimas del desorden y
converinse en beneficianos del orden,

LIMPIEZA

Limpieza e5 la sivacién, sea del
cucrpo humano, sea de una cosa cual-
quiera, derivada de la eliminacitn de-
liberada, mediante medios adecuados,
de odo lo initil, desagradable v per-
judicial,

Vista en todas sus proyecciones e
inlerconexiones, la impieza es asunto
de imporancia trascendental, estado
consustancial a kb condicion humarna,
necesidad de caricler instinlivo, pro-
teceitn absolutamente indispensable
de la salud v la vida, fuente de niquera
v faro irradiador de progreso y bienes-
tar. "Es, sin discusibn alguna, ¢l primer
deber, el simbolo, la marca; la unidad
de medida, el mejor indicador de la
civilizacitn”,

La civilizacitn y la economia mo-
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dernas dependen en medida decisiva
de la satisfaccitn de las necesidades de
limpicza. Si por are de magia desa-
paracieran todos los productos ¥ ser-
vicios de limpieia, &l resullado sera
que en buena cucnta desaparccera la
civilizacitn ¥ se hundiria sin remediola
EConomia.

A mayor nimero de comodidades,
mayor dependenda de la limpizea, No
hay progreso o adelanto que no traiga
consigo su respectiva carga de sucie-
dad o basura.

La limpieza es necesidad lipica-
mente repetitiva a intenvalos muy bre-
ves. Fsta €5 su caracleristica principal,
No es cosa de una sola vez o de muy
de ticrpoen tiempo. Es necesidad que
debe satisfacerse virlualmente en for-
ma conlinua, necesidad que no da
tepua, nocesidad tan apremiante y
exigente oomo la de alimentacidn,

Por ser purd ruling, las actividades
de limpicza resultan ideales para la
aplicacion de méiodos orentados a
mejorar sustanciaimenie la productiviad
dezl trabajo que elias implican. Som los
buencs métodos de limpieza, conver-
tidos en habitos, log que determinan
que la lucha contra la acumulacitn,
encmigo nimero uno de la limpicza,
sea [idl, efectiva vy hasta agradable.

Hay dos hibitos de orden general
fque merecen la més amplia propaga-
ciom: Familiadzarse con el apua fria v
jamds arrojar, dentro o fucra de la casa,
papeies v otros desperdicios al piso.
Son dos hibilos simples pero capaces
de hacer maravillas.

L2 limpieza estd intimamenie rela-
cionada con la higiene, que, reducida
a 54 ceencia, esuna actividad netamente
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preventiva, Fsia basada en la limpieica
del propio cuerpo y de las cosas ¢n
peneral teniendo en cuenta la existencia
dex los microbios v 1a necesidad vital de
evitar la infeccidn, pam lo cual es
PrECiso noentrar ¢n contaclo con cosas
sucias y no ingenr alimentos o bebidas
de cuya limpieza no hay seguridad
absoluta. Bn ka vida comiin v corriente
5, bisicarmenie, la limpieza tradicional
realizada a conciencia con el objetivo
de no incurrir en infecdon.

[a limpicz del propio cuerpo es
deber sagrado que surge del respetc a
nosolros mismos v a los demds, Su
norma suprema debe serla autenticidad,
esto es, la limpicza basada en 1a ofica-
cia del agua y el jaban, Su complemento
natural es ka limpieza de la ropa, aspec
1o en el cual sigue y seguiri en pie una
norma muy simple y muy vieja: lo que
intzresa en la ropa no es su calidad
intrinseca sino su limpieza y planchado
inobjetables.

Lalimpieza de la casa también debe
ENeT como noma suprema la aulen-
tcidad y no la mera apariencia, Por
ende, debe juzgarse por b de los
ambientes de mayor impontaneia para
la vicda diariasbafio, dormitonias, coci-
na, comedor y, en general ambicntes
ntemos. 1a vieja costumbre de poner
¢l énfasis en 1a sala de redbir debe
desterrarse por complelo.

En cuanto a la disposicien diaria de
la basura, debemos ohservar escry pri-
losamente una norma de buena edu-
cacion y buen gusto elevada a la ca-
tegoria de norma legal: sacar la basura
2 lo sumo media hora antes de 12
licgada del camidn recolector. Sacarla
con horms de anticipacién o, peor ain,



cuando yarha pasado dicho camidn, es
inaceptable acto de barbarie,

Tanto on la oficina eomo en el
taller, la limipicza de ks miguinas debe
ser preocupacion de primer orden y
tarca realizada con sumo sentido de
responsabilidad.

Los servicios higiénicos son asunto
de imponancia cardinal Nada comosu
limpieza para delerminar con preci-
sitimn el verdadero grado de civilizacion
de una persona o gupo. Por elio
deben mantenerse de moda tal que el
extrafio mis cxigenic nada fenga que
objetar y si mucho que clogiar,

La limpiczza de una ciudad es e
compleja v, sobre todo, sumamemne
costosa. Exipe ingenies inversiones en
personal, equipos y materiales, Exipe
también alento gerencial v normas
legales especificas. Mis que intrinse-
camente dificll, es cuestion de volon-
tad rcal de realizada, que nace de la
conviccidn auténtica de que, ¢n ¢l
mundo infinito de las cosas materiales,
la limpieza de wdo v en todo es ol
primer deber de la avilizdion.

Como somos mis espiniu que
materia o, mejor dicho, como somos
espiniiu envaclio en matena, debemos
también preocupamos de la limpicea
espintual o moral, que es 1nto o mis
imporiante gque la limpicza fisica. Es
impositde que hava satsfaccén y pro-
greso en el rabajo sin buena higiene
menial, estooes, sinfa acdfn conscen.
te vy permanente de evitar la sucicdad
espiritual y moeal, que aba, frena o
impide ¢l funciomamicnto eficients de
ese maravilloso mecaniamao que es la
menie humana,

S reparamos on ogque i siquiera

todos los habianles de nuestra ciudad
capital gozan de servicios de agua y
desagile ¥ 5i 2nemos en cuenta que en
&l mismo eentro de dicha cudad, sede
del Palacio de Gobierno y del Palacio
Municipal, calles enteras estin conver-
tidas en lerinas, entonces el tema de a
limpicza sc nos presenta con toda fa
imparlancia ¥ [oda [a urgenas que en
realidad ticne pars nucsing pais, ens
tonces la razon vz culiura nos dicen a
gritos que en el Perd la limpieza s
txdavia un gran problema nacional y
que, por consiguicnte, lodos, absoluta-
mente todos, debemos contribuir en
Tforma decidida a su solucitn, Cada
Un, £ 5U0 CAsE, ensuoentro de trabajo,
en su oficina o mller, en su barmo y en
su cudad, debe considerarse parte
activa y decisiva de una gran cruzada
nacional en pro de la Hmpiza de tedo,
de todos y en todo.

FUNTUALIDAL

Punmualidad es simplemente la ac-
citn de cumplir una obligacion cual-
quiera a ka hom o fecha debida, es
decir, exagamente a la hora o fecha
establecida, ordenada o pactada

Lo que intcresa en materia de
puntualidad no s la puntualidad oca-
sional en esta o aquella obligacion,
sinola puntualidad coma sistema, como
normma de vida, como MEbio fiome v
seguro v, por lo mismo, capaz de servir
de base para preédedr el fuluro inme-
diato y tomar decisiones.

Dentre y lugca del trabajo, dentray
fucra del hogar, dirccla o indirecia-
mente, poco o muchn, tarde o €m-
prano, iodos somos esclavos dela pun-
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tualidad de los demés, Por consiguien-
te, 251 como enemos derecho a exigir
puntualidad, asi amb#n lenemos la
obligacion de ser punuales. Nuestra
puntualidad es necesaria para el bien-
eslar de los demis, asi como la puniua-
lidac de los demids es neccsania para
nuestro propio bienestar. No somos
islas. Somos pares de sistemas. Somos
interdependientes.

La clase mas elemental v comiin de
puniualidad consiste en no incurrr ni
&n lardanxas ni én inasistencias, Su
exigenca derva directamente de la
disciplina a que por necesidad wvital
debe estar sujeta loda organizaciting
Esta punmualidad es tan importanic en
la vida moderna que su f2lia equivale,
nf o mis ni menos, 4 und spede de
Invalidez moral, pues, salvo excepaio-
nes rarisimas, es impedimento decisivo
para mantener cualquier pucsto de
trabajo.

En la cconomia modema interesa
también en forma vital la puntualidad
referida a las lechas de lerminacidn o
entrega del trabajo.

En primer lugar lenemos las fechas
(o hors) de erminacitn del abajo
dentro de la empresa, del trabajo
concretoy especifico de cada puesto y
cada seccifn. Sin esia clase de pun-
tualidad se traba la accién delos demis
¥ automiticamentc suben los costos
porque las remuneraciones y1os gastos
generales no dejan de correr duranie
los tempos mueros ocasionadoes por
cualguier incumplimiento que impide
seguir-adelanie.

Ensegundo lugar enemos las fechas
de entrega que nacen de la gran diver-
sidad de contratos cuva celebracion es
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exigida a diario por las actividades de
produccibn, comercio vy otmos servi-
cios, 3e trale de contratos simples y
comunes (colocar por eléfono un
pedido de mitina, por ejemplo) o de
contratos de suma imporanda (gran-
des proyectos de construccion o fabri-
caciony, es obvio que la falia de pun-
talidad en las fechas de entrega puede
producir toda una cadena de victimas,

En tercer lugar tenemos las horas
de partida v llegada de los servicios de
ransporie pablice, las horas de inicio
en los espectiiculos pablices v las de
atenadin al pdblico en lodo género de
establedmientos yoficinas. Quifn pue-
de decir que la fala de puntualidad en
eslos casos no es causa direcia de
malestar personal y social del mis alo
grado? s en esta case de puntualidad
donde mis se puede apreciar ¢l grado
de dvilizacion y culturs de un puchlo.

Entodoloque sea fechas de entrega
debe observarse la mas absoluta hone
radez, Jamas se debe mentir v, mucho
menos, incurrr ¢n la mentira reilerada,
que, portodo lo dafing que es, deberia
considerarse delito.

Debemos también prestar atendon
cwidadosa 3 la puntualidad en las
obligaciones aplazables a voluntad, es
dedr esas abligaciones quis POSPONe-
mos una y mil veces "para manana”,
"para la primima semana’, "para el
proximo mes”, "para uno de estos
dias®, "para apenasienga liempo®, "para
mas adelante", "para apenas pueda®,
'r_mra cualquier momento que renga
disponibile” ete. La verdad es que en
muchos & muchisimos casos las cum:
plimeos tarde, mal o nunca y, por ende,
con el consiguiente perjuicio causade



2 otros asufrido por Nosotros mismdos.
Unos mis, otros menos, lodos fallamos
en esta clase espedial de puntualidad,
que, cn el fondo | no ¢s sino fala de
cordje para disciplinar la vida cntera.
Tengamos muy en cuenia que esla
puntualidad evita que lo leve se con-
vierta en grave; lo remediable a tem-
po, en absolutamente imemediable; ¥
lo meramenie probable, en dafio ime-
versible.

Estd demis decir, porque todos los
sabemos muy bien, que la punivalidad
en las operaciones de crédito es tan
imporante que un historal sjemplar
de cumplimiento constituye, ¢n meali-
dad, una delas poseciones mds valiosas
enel mundomodemo. Comodice una
conocida mixima, el honmadoy puntusal
&5 duefio de la bolsa agna.

En la sociedad moderna no hay
guien ne deba puntualidad al Estado
en virtud de normas legales que pres-
criben plhizos pam presentar  docu-
mentos (generaimente declaraciones
juraradas)y pagar determinadas sumas
{generalmente tributos). La Gnica nor-
ma que 5¢ debe seguir al respecto es
cumplir con la méaxima puntualidad
estas obligaciones.

La puntualidad considerada como
un hihito firme ¥ seguro no s produc-
to de la casualidad sino de la buena
administracitin del total del tempo
dispronible: nada mis que veinlicuatoo
horas por dia. Administrar bien el tem-
po significa disinbuir estas Gnicas ¥
preciosas veinticouatro horas de modo
e glcancen holgadamente para el
trabajo y las demis necesidades propias
de la vick hurrana.

Al decirde Smiles, la puntualidades

conesia de reves, deber de caballe
¥ necesidad de hombres de negocios.
Mis gque mera lformalidad o rutina, cs
actimd moral que nace de lo mis
hondo de la condencia honrada, cos-
urnbire noble generda por un sentido
auiéniicry de responsabilidad social,
fragua de hombres y mujeres de palabr,
y valla efectiva a la pereza y la infor-
malidad. Mas alld de minutos, horas y
dias y se trave de unsolo individuo o de
iodoun pueblo, esrellejo el del grado
de avilizacion v cullura,

A la luz de o que es y significa la
puntualidad, no nos hace bien o ho-
nor alguno nuestra tan arraigada pre-
ferencia por la "hora peruana® y el
cumplimieniode las obligaciones siem-
pre al dltimo minuto.,  Abandonemos
del wdo estas costumbres tan feas y
nocivas y convirtamos a la punteali-
dad en distintive nacional de legilimo
orgullo, Que s¢ NoS CoNoECa ¥ precic
por el amor fandtico 4 la puntualidad.
e el cultoa la hora matemdticamens
t2 exacia sea hibito firme v seguro de
[a nifez a fa ancianidad, Ensuma haga-
mos del Perd un pais de gentes cjem-
plarmente cumplidas,

Hace rato que tenemos pendiente
una urgentizEima cita con el desarrollo
goondmico de nuestro pais v con la
felicidad de todo nuestro puckblo. No
la aplacemas por mis Bempo, Haga-
musle honor de una vez Seamos pun-
untles con la patra y, para esto, seamos
ejemplarmente puntuales en wodas v
cada una de nuestras obligadones.

RESPONSABILIDAT
*Responsabilidad® es, por de pron-

1997 7 HCEREERN INDUSTEN R ]

_BIBLIOTACA

O Ly e




to, palabra grave, palabra que infunde
respeto, palabea que "a fa hora de la
sertedad” tensa las cuerdas de cuerpo
¥ alma, En muchos casos susdta temor
y en muchos otros es garanta de oran-
quilidad v bicnestar. Sumamenie rica
en signilicados, expresa un sinfin de
sitvaciones relacionadas con el cum-
plimiento de obligaciones v deberes.

Elsentido que tiencel Decilogo del
Desarrollo es, sin duda, el de concien-
cia plena de las obligaciones vy, por lo
misma, decision de cumplidas en for
ma cabal. No se trata, pues, de res
ponsabilidad legal o contracual sing
de msponsabilidad moral, de respon-
sabilidad nacida directamente de la
CONCiercia,

El concepio de responsabalidad os
indesligable de los de obligacitn v
deber. Donde hay obligaciin o deber,
hay responsabilidad, Donde hay res-
ponsabilidad, hay obligacion o deber,
Chligacitny deberconstituyen, porasi
decirlo, la materia prima de la res-
ponsabilidad.

Entendida en sentido estricto, abli-
gacibn es situacidn en la que, por obra
del contrato o la ley v respecio de hacer
o no hacer algo, hay, enire dos o mis
personas, ligadura, atadura | vinculo.
La obligacifn nace, pues, del contrato
o la loy.

El deber nace del corazin, de las
entrafas, de lo que intdnsecamente s¢
esonoseds . Al igual quela obligacitn
5 sipacion inefudible de hacer o no
haceralgo, perolo que lo caracterniza cs
que s rige lundamentalmente por los
dictadas de la conciencia noble.

El campo de la obligacitn es el
campa de b civilizacién porque es fo
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rinima absolulamente necesario pars
que haya pazsodal, estoes, convivenda
digna de seres inleligentes. El campo
del deber es el campo de la cultura, Ia
moral, la religion, €l patrictisme, el
espiritu de |a responsabilidad, el ansia
de superacibn, la bisqueda consdente
del bien comiin. Por eso, a diferendia
o la ebligacidn, no tiene limites o los
tiene silo en la medida impuesta por |2
propia veluntad.

La obligacién es ley, contrato, interis
individual concreto, lagica, Bl deber es
umipulso, sentimiento, desinterés, élica,
La obligacitn es la letra. Fl Deberescl
espiritu, La obligacion es la forma. El
deber es la sustancia,

Obligacién y deber son pues, con-
ceplos diferentes, pero no incompati-
Bles, Sonenelfondo, grados diferenies
deuna misma cosa. Entre obligacion y
deber media la accion diferenciadora
del uso noble v creativo de la libertad
¥ las loultades intelecuales y volitvas.,
Fl campo de accion del espiritu de
responsabilidad st constiido preci-
samente por el gran margen que hay
cntre obligacion y deber.

El espiritu de responsabilidad ticne
que ver con obligaciones elevadasala
calegoria de deberes o con deberes
nacidos directamente de lo que en
verdad sees o nosces, Tallarazon por
la que podemos decir que para el
hombre o la mujer de responsabilidad
no hay obligaciones sino deberes,

Tener espinitu de responsabilidad
25 aciuar con conciencia plena  del
deber de convertir en deber toda
obligacion vy de que wdo deber debe
ser cumplido en forma cabal v a cual-
quier precio, lo cual implica no s6lo



voluniadeeal sino tambien aptnd pro-
porcional a la tarea o 3 la funcitn del
caso, De lo cual se dedoce que, en
1érminos absolutos, el primer deber es
el de no asumir obligaciones o impo-
nesse deberes sin la scguridad plena de
cumplir tal cual esperan los inlercsa-
dos. Responsabilidad es, ensuma, apti-
tud v voluntad para cumplic un deber
con ¢l miximo grado posible de per-
feccifn, Mada més, pero, ambitn nada
Menaos,

El cspiritu de responsabilidad pres-
cinde del minimo a que obliga o con-
rato o la ley ¥ va consdenie v decidi-
damente hacia lo maximo que puede
dar, cualquiera que sea el costo. Cuando
hay responsabilidad, el cumplimienio
de la obligacifn es, mis que trabajo,
una ofrenda ante el altar del ansia de
superacion y una conlribucion efectiva
al bien comin. Cuando de veras hay
responsabilidad no cuentan dificulia-
des, ropiexos v desventajas y no valen
pretexios, excusas y explicaciones. No
valen ni sigquicra las razones, S6lo
cuentan los hechos concretos, los re-
sultados plenamente satisfacorios, el
cumplimiento exacamenie tal cual s
quiere. Se cumple a cabalidad o no se
cumple.

Ejzmplo cabal, ejemplo perfecio de
ler que es responsabilidad nos lo dié
Bolognesi en el Maormo de Arica. La
obligacitin terminaba ante la imposibi-
lidad material de victoria sobre ierzas
abrumadoramente superiores, La obli-
gacion indicaba el camine de la ren-
dicion v con mayor razon adn siocl
enemigo la solicitaba con la dignidad
que imponen 08 cinones militares y
ofrecia para su consumacion wodos los

honores del caso

Pero 4 l1a obligaddn pura v simphe
Bolognesi 1a entendid como deber
sagrado, como deber para cuyo cume
plimicnto tenia que hacer absoluta-
mente todo lo posible. Tal la mzon de
50 respuesta inmonal que para todo
peruann debe ser ejemplo excelso de
conducta responsable: *Tengo deberes
sagrados que cumplir y los compliré
hasta quemar el Gllimo carucho®.

Dos son las fuentes prindpales el
espiritu de responsabilidad: la cultura v
la moral. La cullura, &3, en esencia, e,
orientaciin, guia, instramento de me-
dicitin, derroters. Permite evaluar si-
tuaciones, sopesar hechos y omisiones,
méedir consecuencas, determinar al-
cances. En virmud de todo esto sefiala e
impone deberes, convierle obligaGo-
nes en deberes ¢ impele en forma
natural hacia el cumplimiento cabal de
todo deber, La moral, &8 5u vez, es
fuerza poderosisirma de lreno o empuje,
valla infrangueable o alas para asoen-
der 1 disorecién. Es, por encdma de
todo, codigo de conducta salido de las
profundidades del alma y fuente de
impulsos de caricter instintive. Enunos
casos complementa a la cultara; en
otrns, la recmplaza, En todo caso és 1o
que le da valor y uiilidad social. Conse-
cuencia; Cuanto mis alio el nivel da
cultura v moral, mavor ¥ mids seguro ol
espiriiu de responsabilidad,

Fruto natural de la responsabilidad
esla confianza; esa inapredable cereza
de que las obligaciones de quyo cum-
plimiento depende nuestro bienestar
sc cumplirdn exactamente comao que-
remos. Por éso, en cualquier campo de
goocion, no hay cualidad mis apreciada
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qgue el espintu de responsabilidad. Los
conocimienios, el talento y demd s cua-
lidades positivas valen poco o nada
cuando [alta el espiritu de responsat-
lidad. La balanza siempre se inclina por
gl lado donde estin los aplos v dis-
puestos a cumplir "hasta quemnar el
tltimo canucho®,

DESEO DE SUPERACION

.. Por deseo de superacion debemos
entender esa gran fuerza innata que
FI0S EMPUE 3 MEJorar NUEsra siluacitn
actual, cualquiers que &s1a sea. Asi
entendido, el deseo de superacitn no
es sino el complemento logico de
nuestra propia natunleza: seres dota-
dos de inteligencia, imaginacion, vo-
lunmad y libertad, v, por lo mismo,
capaces de mejorar en una u otra for-
ma, en ura u olra medida, o que nos
rodea yalecta

El espiritu de superacion creoe, se
robustece v fructifica en funcidn direcia
de los siguienies Factores: ambiente
propicio, ofenEacion opaluna y acor-
tada, conviccion awléntica de la nece-
sidad impericsa o de la conveniencia

_de aprender, metas especificas, v de-
lerminacion de pagar ¢l precio res-
pecivo,

iA qué gran objetiva debemos apli-
car la fuerza del espini de superadon?
La respuesta es obwvia: a la superacitn
del Pemi considerado como un solo
lodo, es decir, a kb aceleracion del
desamollo nacional,

Desarrollo macional quiere decir
riqueza nacionsl suficientz para que
cada uno de los pervanos pueda vivir
de acuerdo no sblo con la dignidad
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humana sino wmbién con ¢l grado
actuzl del progresc. Enel fondo, quicre
decir desarrollo y mulliplicacion de las
empresas de negocios, que son las que
crean la fquesa nacional y hacen po-
sible el desamrollo de las demis clases
de organizaciones (oreanismos estala-
bes, centros de ensefianea, hospitales,
policia, fuerzas armadas, etc)

Asi como el factor dedsive del
desarrollo del pais ¢s la cmpresa de
negocios, 451 ambién el facor decisi-
v, el [actor determinante del desarro-
ller de una empresa es el factor hombre,
Una empresa no puede ir mas alld de
Io que le permite la calidad de su per-
sonal.

En el desarrollo de las empresas
hay un campo de accidn sumamente
amplio, virualmente infinito para
quienes, valiéndose de la fuerza del
espin de superaciin, quieran desa-
fiarse a si mismos a conquistar objeti-
vos de mayor envergadura, es decir,
para quiencs, no conlentos de su ca-
pacidad acual, quieran hacer efectiva,
poce omucho, su capacidad potencial,

Capacidad actual es la capacidad
que adualmenle tengo v uso, la que
me permite desempefiar, por lo menos
aceptablemenie, el puesto que ahora
coupo. Capacidad potencial es la ca-
pacidid de la que no dispongo en este
momento, pero de la que podria digpo-
ner en el futuro inmediato s me pro-
pusiera desarrollarla, esto es, la ca-
pacidad en potencia. la capacidad
actual es el es, que puede no ser satis-
factonio. La capacidad potencial es el
podria ser, que podria colmar mis
ansias de progreso. La capacidad ac-
tual corresponde al minimo que exige



mi trabajoactual. La capacidad poten-
cial corresponde al méximeo que podria
dar 5i realmente me lo propusiera. La
capacidad acual corresponde a lo ya
sabido y dominado, a lo qué ya es pura
ruting. La capacidad potencial cormes-
ponde & NUEVOS CONOCIMICNIOS, a oo
nocimientos de mayor poder, o habi-
lidades latenies, a habilidades en po-
tencia, a habilidades desconocidas in-
clugo para mi mismo porque ni siquie-
ra por curiogidad he tratade de averi-
guar hasia donde puedo dar, hasta
donde pucdo ir, hasta donde pugdo
llcgar,

Convorlir la capacidad potencial en
capacidad actual, es decir, en hermosa
roalidad contante y sonante, es, en
esencia, un objetivo de aprendizaje.
Todose reduce a adquirir conocimicn-
tos de mayor poder produdtive y a
Prac[iﬁr infensamente en su aplica-
cifn Peter Doucker, uno de los hom-
bres que méds sabe scbre csta maneria,
nos ensehad que la funcion de las
empresas cs hacer cosas extraordina-
fias por medio de hombres ordinarios.
En tods rabagdor, por incultivado
queesté, hay el germen de un gjocutivo
eficaz o, porlo menos, deun trabajador
de base de primerisima calegoria,

Estamos en [ edad de 1os conoci-
mientos Tal la razon por la que ahora
la lucha por la vida es, fundamental-
menie, la lucha porla adquisicion de
conodmientos productives,

Los conocimienios s¢ han conver-
tido en la causa principal, en ¢l factor
decisivo de la riquera o pobee. 5e
trate de (odo un pai o de una sola
persona, la capatidad de producir y de
comipetir estd basada en la clase, cali-

dad v canudad de conocimienios que
52 poseen v dominan. Quien no se
compenetre 2 fondo de esta realidad
esld perdido sin remedio en la socie-
dad modema. La abundancia ya no es
consecucnaa del despliegue de ener-
gia [lisica sino de conodmientos. El
mandato biblico "Comerds el pan con
el sudor de tu frenie” debe leemse ahora
de olramanera: "Comerds el pan conel
fruto de lo que hayas estdiado y
aprendido®,

Orseprogresa oserolrocede. Asies
de ajante I situacion aclual. Basta no
adclantar para retroceder. En cualquier
lerrent v a cualquicr escala, progresa
el que quicre y en la medida que pucde
sin tener compasion de nadie. Los que
no quicren © no puéden progresar
quedan automdtica e inmisedcorde-
mrente rezagados, De estos hechas real-
mente incucstionables nos viene un
mandato que no podemos cludin: 1Po-
ner inmediatamente mancs a la obra
del desarmallo y aprovechamicntodela
capacidad potencial!

Hay una relacitn directa de causa y
electo entre, por un lado, aprovecha-
mienta de la fuersa del espidu de
superacin y, por el olo, progreso,
bienestar, felicidad, dicha, placer, cual-
quicra que sea ef sentido preciso que
demos a estos Werminos. Desperdiciar
dicha fuerza es o mismo que desper-
dicir la vida, Mo infurramos en este
tremendo error.

La pairia, esa patra que, segin
Pifrola, nuestros padees hicieron libre
¥ ncsotros debemos hacer grande, no
nos guisre indokentes, apiticos y llo-
rones. Tampoon nos pide herodsmo a
Iz antigua (sacrificn de la propia vida)
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Mos quiere idealistas, Indusinosaos, ima-
ginativos, creadones; ¥ nos exige sim-
plements "la gloria de la accion’, "el
esplendor de las realizaciones”.

Mosetratade dedicarnos s acomular
riquera fisica personal 3 como dé Ju-
gar, que eslo no es progreso auléntico.
Se trata de que todos los peruancs (y
no solo unos cuantos) gocemos de
todos kos benelicios de la esplendorosa
civilizacion actual, Se rata de rendir al
meixime en la medida de nuestras
posibilidades y, para hacerlo, debemas
lender siempre hacia lo mixima, que
es la Gnica manera efectiva de lograr
siquiera algo.

HONRADEZ

Keducida a su esencia, la honradez
e una vinud centrada en el respeto a
Ia propiedad de losbienes ajencs vala
verdad. En 1&rminos concretos v pre-
cisos podemos decir que consisle on la
manera de obrar de quien no roba, no
cngafia, 0o miente, no clumns, no
abusa de la confianza ajena, no de-
frauda.

La honradez que, como dice
Jellerson, es el primer capitulo del libro
de la sabiduria, depende esencialmen.
e de la educadon, es decr, de las
enscfianzas impanidas v recbidas so-
bre su calidad de normas suprema de
conducta,

La educacién de los hijos respecto
de la honmadez v demids virudes es
deber que los padres de familia deben
encarir con el miximo cuidado desde
pracicamente el primer ano de vida. La
pemsonalidad se forga en el hogar. Los
nifios son, al final de cuentas, el resul-
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tado del ambsente familiar,

Todos los esfuerzos relacionados
con la ensefianza v la exigencia de la
vimad de [a honradez deben tener
comobase v gula una idea muy simple:
la honradez es la mejor opeitinen todo
tiempo, lugar y circunstancia.

Honmdez auénlica es la que pro-
viene del honor como el vinagre au-
IEnlico proviene del vino, la que se
£ur exclusivamente por los dictados
de Iz propla condencia y responde
stle anle ella, la que hace que no sea
cierto eso de que hasta el justo peca en
el arca abicria,

Honradez falsa o aparente esla que
rige dnicamente por los impedimentos
fisicos, los controles, 1a vigilancia, el
lmor a [as sanciones de la ley, la que
da lugar a que la experiencia aconseje
Cuidary vigilar sicmpre porque hasta el
Ju5t10 puede pecar en el arca ablena. Es,
en realidad, la deshonestidad envuelia
en papel de honradez. Jacinto Bena-
vente la llama *Honradez de la cema-
dura”, ePorqué? Porla sendlla mzénde
fuees b honrader que exige el requisito
de la cerradura. Si hay cerradura, i hay
candado, si hay control efectivo, B0y
honrade; pers no 1o soy en caso con
trario,

La hooradez no admiie restriccio-
nes ni condiciones, 0 se es honrado o
no 5¢ 5 No se puede ser honeado
cuando hay testigos y deshonesto
cuando no los hay. No se pucde ser
honrade cuando hay control v desho-
nesto cuando no lo hay, No se puede
ser honrado con el que sabe y desho-
nesio con ef que no sabe, No se puede
ser honrado en |z casa v deshonesio
fuera de ella, No se puede exigir hon-



rader e i propia empresa y fomentar
la deshonestidad en la empresa estatal
o en la adminisiracidn pablica. No se
pucde ser honrado con el conocido, v
deshonesto con el extrano o extranje-
. Repetimes: o seeshonmdo o nose es,

Cuando los macstros de la merca-
dotecnia nos dicen que la reputacion
Optima y s6lida de determinado nom-
bre comercial o deremminada marea
valen infinitamente mas que los edif-
cios y las miquinas que se requienen
para producir los productos ligados a
¢se nombre o esa marca, lo que en
realidad nos dicen es que la honrades,
¢n todos v cada uno de los aspedios de
los negocios, vale infinitamente mis
que ¢l dinero porque ks mercados,
fuente dltima de 1oda riqueza, se con-
quistan y mantenen lundamenalmen-
te con honradez Con dinero se puede
comprar cuantos inmuehles y maqui-
145 uno quiera, pero con dinero v sin
honradez é8 imposible manieper un
mercado por tempo indefinido.

Enel mundo moderno nadie puede
decir que es honrado si no cumple 2
cabalidad con sus deberes tributarios.
8i hay algo de lo cual podemos estar
plenamente seguros &3 de que jamas
pexdremos alcanzar la categoria de pais
desarrolladoes s iodos —contribuyenies
y micmbros de la administracion
tribwtiria v del Estado en general- no
actuamos con absoluta honradez en
materia de tibulos,

Losdeberes de |la honradez tibutaria
no terminan con fa presentacién de la
declaracifn jumda v la entrega ded
respective cheque, Esto es sdlo la
primera parte. La otra csti consituida

por 13 ineludible obligacifn dvica de

velar por la honradez absoluta . del
Estado en el manepn ecomnbmico del
pais,

Especie sumamenle pemicinosa y
reprobable de deshonestidad tibutaria
es el contrabandn, con el cual no s6lo
s¢ despoj al Esiado de fondos que
legitimamente le perteneden sino que,
ademas s aaca directamente, en for-
ma innoble y sumamente dafiina, a las
empresas industriales vy comerciales
del Perd, todo lo cual anula buena
pare de los esfuerzos nacionales de
dessarredlo.. Lo mismo debemos decir
de la violacién de los derechos de
inventores, autores y creadores en ge-
nieral, asi como de los relativos a marcas,
patenies, nombres comerciales, mo-
delos, disefios v especics similares.

La famosa senendcia noneamerica-
na: "No hay almuerzo grats” alude. al
hecho de que enla economia modernd
no hay nada gratis, que los privilegios
basados en el mal de los demds 2 la
postne son liros que salen por la culata

Podemos analizar cada aspeao de
la economia modema en funcitn de la
honradez v siempre llegaremos a la
misma condusion: oo hay almoerzo
gratis, mds conveniente resulia pagar
La Wogica de esta realidad es edemental

maciza: loodlicio una y mil veces
repetido dia 2 dia, semana 4 semana,
mes 4 més, ano a ano, forzosa v
fatalmente produece perjuicio que al-
canza a toda la sociedad y, por lo
mismn, @ odos y cada uno de los
infracionzs,

Tenemos que adquirir plena con-
ciencia de que la honrader es factor
econdmico de imponanca suprema.
Mada es mis imponante que este valor
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moral, Por eso debermos elevardo 2 valos
patridtico de la maxima categora.

En funcitn del desarmollo naconal,
poco o nada vale la honradez indivi-
dual sino va acompanada de la honra-
der de todos los demds, Aqui cstd el
secreio, la cave de wodo ef problema,
Elgrado de dessarmollo nacional depende
del grado de honradez nacional, que es
la suma de i honrade: individual de
todas 1as personas v todas s instit-
ciones, Bswo debe ser no s6lo bien
entendido sino, sobretodo, pradicado
con rigor extremo por cada individuo,
cada hogar, cada empresa, cada orga-
nismo estatal,

Serhonmdo y exigirhonradez debe
ser para odos y cada wno de los
perdanos regla suprema de conduca v
deber ineludible de patriotismo. No
hay otra forma de [legar a la categosia
de pais desarroliado.

RESPETO AL DERECHO
DE LOS DEMAS
RESPETO ATALEY Y
A LOS REGLAMENTOS

Por *derecho de los demds® debe-
mos enterder 1o que es propiedad,
timlos, facultades, atribuciones, pre-
rrogalivas ¥, en general, lo que pere-
AECE O - COrMesponde 3 mcsinis Seme-
jantes . Todo esto podemaos resumirlo
en una sola palabra/ DERECHOS.

Por "respeto” debemios eénlender 1o
gue &5 acalamicnlo, sometimiento,
obedienca, obligaciin, asi como con-
sideracion, esima, apredo, conesia,
deferenda Todo esto podemos tam-
bitn resumirlo en una sila palabra:
DEBERES.
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Por consiguente | “Respeto al dere-
cho de los demis’ no es otra cosa que
€l cumplimiento de los deberes que
nacizn de los derechos ajenos.

Deber v derecho vienen a ser el
ANVERSD ¥, reverso de una mismga mo-
neda, Donde hay un derecho, hay un
deber que debe ser cumplido: v donde
hay un deber, hay un derecho que
debe ser respetado. De aqui que
Lacordaire pudo decir con toda razbn.
"Hombre justo y honrado és aquél que

. mide sus derechos con la regla de sus
“deberes”.

iDe dinde provienen los derechos
e los demids y, por consiguicnte mics-
ros deberes? Basicamenie de tres
grandes fuertes: 1a educacion, 1a moral
¥ la ley, que, a su vez, son base de la
civilizacion y el bienestar general .

Los deberes que en conjunto
constiluyen odo eso que se llama
uibandad tienen por objetive hacer
agradable la convivencia humana, esto
es, el trato social, as relaciones propias
de la vida en todos sus aspecios.
Entrafian actitudes de respeto en su
doble sertido de consideracion y aca-
lamiento ¥ provienen de hibitos incul-
cados mediante la educacion.

La maral viene a ser el conjunto de
principios fundamentales en virtud de
bos euales podemos determinar qué es
el mal v qué es el hien para abrar éste
¥ evitar aquél con el fin especifico de
generar ¥ mantener ¢l bienestar de la
sociedad. Por esta razon los deberes
que nacen de la morl son los mis
importanes de wdos.

Los deberes que proceden de la
urbanidad y 13 ley impemn solo sobre
lo extemno, piblico y comprobable.



Log de la moral, en cambio, no tenen
limitc alguno, pucs alcanzan incduso a
lo méds intimo y secreto, asi como a lo
que noeskd regulado porla ley. Poreso
son decisivos cuando se rata de acos
fuera de control dis los demis. Por eso
también e jucz dltimo de 1odos nues-
tros actos ¢s la propia condencia, a la
cual no podemos enganar,

Los deberes que nacen de [a ley
es1dn establecidos con loda precisifn
por la autoridad competeni® y son
obligatorios bajo péna de sandbn.

En wrminos amplios ¥y generales,
ley o5 toda norma, que dictada por la
autoridad competente, manda, prohi-
b, permite o castiga algo por razones
de bicn comin y que, por lo mismo,
debe cumplirse dc todas maneras, Las
normias asi dicradas se llaman normas
uridicas o normas legales y en conjunto
constituven 1z la legislacddn nacional,
de la que surge el ordenamiento juri-
dico de la nacitn, base, a su vez, del
orden juridico, que s ¢l sometimiento
de todos al imperio de las leyes.

Del orden juridico, consistente en
el sometimiznte de todos —gobemados
y gobernantes— al imperio de la ley,
nace el estado de derecha: una nadion
organizada de modo @l que en ella
todos acepian sin discucién la volaon-
ad de la ley.

Entérminos practicos, porley debe
entenderse woda la legislacion macio-
nal:desde 2 constilucién hasia la més
modesta resolucion directonal, pasan-
do por toda clase de leves propiamente
dichas, decrelos supremos v resolu-
clones, asi como ordenanzas, edictos y
decretos municipales,

Si la ley stlo busca el bien comin,

si procede de lo mejor de la sabiduria
y la experiencia, si representa la vo-
luntad del pueblo expresada a ravés
de la autoridad legitima, si incorpora
los deberes morales fundamentales, si
sblo exige lo minimo absolutaments
gsencial paraun clima de paz yarmonia,
£cOmo no va estar en su cumplimiento
la causa directa del bienesiar individual
v social?,

Reglamento os, en [Emminos gene-
rales, todo conjunto orgiinico de nor-
mas orientadas al logro de determina-
do objetivo de orden social.

Es una varedad de ley y, por ende 1o
es aplicable todo lo diche sobre la
funcitn v las beneficios de 1a ley. Hay
dos grandes dases de reglamentos: 1os
de indole legal (que forman pane de
las leyes) v los de indole privada, que
son los dictados por las instinaciones
privadas, sea para su gobierno general,
sea pard la ejecudcidn de una o vanias de
sus funciones,

Para que |a ley sea eficaz es preciso
fque no haya impunidad sino sancidn
para los infractores. Hace mis de dos-
cientos anos Lord Halifax lo dijp con
claridad cristalina: "o sc ahorca a un_
hombre  por haber obado caballos,
sing para que los caballos no sean
robados”.

Nuestros derechos dependen delo
que hacen o dejan de hacer los jueces.
No podemas, pues, ser indilerentes
ante k& gran funcitn que cumplenen la
sociedad: sancionar a los que violan la
ley ¥ decir la Gltima palabra en los
casos de conflictos gencrados por for-
mas diferentes de entenderla. Aumen-
tar ¢l grado de desarmollo nacional
exige aumentar al mismo tiempo la
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eliciencia del Poder Judicial,

Ia impomancia de la policia ner €5
menor gue fa de los jueces, Ademés de
la Tucha contra la delincusencia, tiene
olra gran funcion: conservar e orden
pablico, tarea dificl y costosa que cada
dia nos Interesa mis, La ey mecesita
formosamente del bramo foere v efi-
ciente de la policia

Complir la ley no es acto de he-
roismo, no es generosidad, no es sa-
crificio. Cumplir la ley es nada mis que
obligacifin social elemental

Toda ley implica un recode de la
liberad personal. Toda ley implica un
sacrilicio para unos yun benefico para
otros. Este es el predo que debemos
pagar para gozar de libenad y bicnes-
tar. Debemos ser esclavos de las leyes
para sor amos ¥ sefiores de puostro
propio destine, Quicn vive al margen
dee 2 ley noes libre sinoteda lo contra-
rio ¥, por lo mismo, tarde o temprano
sufrird las consecuencias del mal que
suponesu incumplimiento. De la ley sc
puede decir lo mismo que de Dios:
licga con pics de plomo, pero golpea
con mancs de hicrm,

AMOR AL TRABAJO

Amaor al trabajo implica dos cosas
diferenies; a) amor al trabajo ensi, esto
e, conviccion de que el trabajo no es
castign sino bendicion; y b amor poe
"mi trabajo®, esto e rabajo realizado
con afin de perfecciin,

Como ley suprema de la vida y
fuente dlima de la riquesa, el trabajo es
camino absolutamente includible para
licgar al logro de los recursos necesa-
rios para vivir y desarrollarse. Por oiro
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lado, como despliegue inevitable de
esfuerzo y enargia, es lambién, en una
u oira forma, carga, brega, discipling,
sudor. ES, poes, una realidad con dos
caras: esfuerzo y retribudong rete y
logroy, carga v bendician,

Cuando se tiene la conviedon de
cue el trabajo es primordialmente fuente
de riqueza, la conduda tiende con
maturalidad hacia el rabajo v &ste s¢
convieneen gozo ¥ hasta enverdadera
adiccifin, Bs decir, hay amor al trabajo,
5¢ lo aprecia vy quiere. No se ke hace
ascos sino, al contraria, sebobusca con
decisibn y se acomete con placer.

Pero cuando se abriga la idea
equivocada de que el rabajo es funda-
mentalmente castigo ¥ carga, en prin-
cipiose come deél y en Gltima instancia
se lo acepta con resignacion y, adn asi,
cOn exigencias y reservas: que la paga
sea alta, que la carga sea ligera, limpia
y agradable, que b1 supervisidn sea
mindma, elc, Bsto es miedo, repulsa,
desprecio al trabajo. Esto es, en con-
creto, desamer al irabajo.,

El desamor al trabago se manificsta
€1 10dn 850 que Conncemaos coma p-
reza, odosidad, indolencia, desgano,
apatia, pura apariencia. El desamor al
trabajo produce vido a la cona o ala
inrga. la odosidad es madre de 1odos
bos vicios, dice el refrdn; v 1&ngase en
cuenta tambicn que la oclosidad gene-
ra £l vicio mds detestable en todo pais
pobre: ser pardsilo social,

La fala de amor al wabaja leva en
primer hugar a la basqueda de la pre-
benda, es decir, el puesio o cargo con
PaEa cuantiosa ¥ peicticamente nada
de esfuerso v rendimiento; pero en sus
niveles mis graves hace entrar en el




campo de 1o ilicito ¥ a veoss conduce
hasta el delito hecho v derecho {roba,
fraude v apropiacidn ilicia porun ldo
y, por &l otro, dedicaciin a adividaces
prohibidas por la moral y la ley), jQué
s, por ejemplo, el rafico de narcoticos
sino falta absoluta de amor al rabage?,
Aqui, en ¢l campo del delito, es donde
s¢ puede ver con claridad cristaling los
remendos efectos antisociales de la
violacion sistematica de [ ley suprema
que manda que el trabajo sea fa dnica
fuente de riqueza v bitnestar,

Amor al trabajo es ambidn amora
*mi trabajo”, es decin, amor al trabajo
concreto vy especifico que se liene.
JQué as, en esenda esie amor?, Bas-
gueda esonera ¢ incesanie de la ex-
celencia, trabajo entendido como de-
ber sagrade con uno mismo, con el
centro de trabajo v con Iz comunidad
enterz; trabajo realizado con pleno
sentido de responsabilidad.

Elamoral trabajoconduce alesudio,
al experimento, 2 2 investigacion, a la
insatisfaccitn generadora de mejora-
miento, s esencialmente creador e
innovador. Impulsa al conacimiento al
fondo de las tareas que se realizan, del
papel que s¢ desempeiia en el sistema
v de las necesidades de los desunata-
riog finales del produco o el servicio
Por eso es la base misma del progreso
a escala nacional e intermadonal. Medi-
wese al respectn y se caerd en la cuenla
¢le que el pais desarrollado quiere decir
pais en cuya poblagion hay un aliisimo
grado de amor al wabajo.

El amar al trabajo es contribudon
auténiica al bien comin. 5i se actha en
el camypo de la produscitn econdmica
fextraccitn o ransformacion de mate-

rias prnmad), su objetivo es elevar al
miximo el indice de valor agregado,
de creacion nela de riquera. 5, en
cambio, se aciia fuera del campo dela
produccitin (magisterio, judicatura,
poticia, administracibn pdblica, etc) su
objetivo es servir, ayudar, proleger en
forma cfectiva y no ser traba, rémora v
freno. i no hay contribucion efectiva
al bien comin, no hay amor al tabajo,
no hay en realidad ni siquiera rabajo.
El amaor al rabajo implica determmi-
naciim aceriada dela vocacaon, 810 es,
del campo precise en el que se quicre
actuar. Digase lo que se quiera al
respecto, lo dernto es que la verdadera
vocacion se encuentra en la vida neal
del trabajo porque @563 permile ver con
claricad las propias vinudes y caren-
cias y sefiala oponunidades ni siquiera
sonadas en los anos de preparcion
formal Amor al tabajo v acerada
electidén de vocaciin configuran una
situacidn keal de Exito v progreso.
En el Perd, como cn todo pais
arrasadn, Gla en grado decsivo e
amaor 2l rabape. Precsamente por m-
=i de nuestro atraso en kb carrera del
desamrollo, todavia predomina énam-
plios sectores de nuestra poblacitn la
creencia de que el rabapo os carga que
debe evitarse o, en 1odo caso, socplar-
se con resignacion. Por eso abunda
tanto la "viveza®, que noes sino disfraz
de la ociosidad y la pereza. Poreso hay
tanto apego & la prebenda, 1a "vara® y
el privilegio inmerecido. Por eso hay
tarita obsesion por b riqueza material
conseguida de la noche a la manana,
Por eso se ha desarrollade amo el
negocio®iliciie de las drogas. Por eso
hay tane delito contra el patrimonio,
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Pero por eso también hay tanta pobre-
73 vy 1anto malestar social,

Como frulo que son de ideas equi-
vocadas sobre la verdadera naturalera
v funcitn del trabajo, wodas las formas
de ociosidad, pereza y parasiismo
social deben ser combatidas radical-
menle con la educacidn. Mo hay orra
soluddn. Todos debemes melemos
bien en la cabeza v propagar a iodos
los vientos que el trabajo es y debe ser
la frente Onica de nqueza y bienestar
a cualguier escala.

Por obra de la miquina v Ja organi-
gacitn, el trabajo ya no s carga, ya no
o5 simple medio de subsistencia. Es
fundamentalmente ¢l instrumento
preciso pard crradicar la pobocea na-
cional v llegar hasta las cumbres mis-
mas del desamrollo econdmics; es el
arma precisa para la conquisia de la
felicidad personal ¥ es mbién goeo v
placer en si mismo. Takes a5 maones
por fas que el amor al trabajo debe ser
elevadoal primer lngareniodatablade
valores,

AFAN POR EL AHORHOD Y LA
INVERSION

Ahorro es el proceso de acumula-
cifm progresiva, dumnie un petodo
s 0 menos largo, de una parte de
rifjuera producida, para lo cual, ob-
viamenle, ©F Preciso gastar menos de
lo que se produce, El ahomo viene a
ser, pues, la diferencia entre ingresos y
egresos conservada intada durante
cierto Liempo y normalmente acnecen-
lada con los intereses compensatorios
pagados por la entidad que se benefi-
cia con los depdaitos.
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El abvorro es a anica forma segura
de proleccion frenie @ la inevitable
incartidumbee del fuurg v frente a la
tambi®n incvitable necesidad de dinero
en odo tempo, lugar ¥ circunstanda
comi consecuencia de la sujecion
forzosa 4 una economia neamente
monetana, Enfrentarsa al funuro sin el
respalde de una cuenta de ahorros, por
madesta que sea, es, en realidad, im-
prudencia de las mas graves o, entodo
caso, situaciin de las mas lamentables.

El ahorro es también arma liber-
tadora de la opresion de la pobreea,
caming porel que, pasoa paso, se llega
consepuridad z la formacion de capital
NCCESANo para saciar aspiraciones legi-
Limas de mejoramicnto ¥ progreso Lo
mismo en el hogar que en cualquier
campo del trabajo. En este sentido, el
ahorro s posibilidad efectiva de cons-
truccion del future por lo menos en
cienta medida de lo que se anhela y
quiera,

La imporancia del ahomo como
proteccidn ante lo imprevisto aumenta
conforme se avanza hacia la inexor-
bie ctapa final de la vida, en la que
prirma la debilidad v ya no hay tempo
para apeovechar oponunidades, Preci-
sAmenle por esto, s actind de veras
inteligente ahorrar desde la mas tem-
prana edad, en la que wodo es fuerza y
hay adiscrecion empoy oporunidades
para producir. Los fvenes que asi no
o entiendan lo lamentarin a su debido
LTI,

il ahorro es el mayor estimulo para
redoblar el rabajo produciive, puesto
que la capacidad de ahorro essd en
funcitn directa del nivel de ingresos, 5
Este o8 insuficiente y de verds se quicre



shorrar para progresar, enlonoes no
hay mas opcion que trabajar mis y
mejor. *Trabaja y ahorra® viene a serla
{Grmula simple péro precisa para cual-
quier programa de progreso personal o
familiar.

Afn en los grados mis bajos de
pobreza hay capacidad de ahorro si
realmente se tiene 1a decisifn. Al final
de cuentas el ahomo depends mds del
nivel de moral que del nivel de ingre-
w08, jAcaso la realidad no nos muestra
casos nada raros de ingresos espléndi-
dos integramente despillamados y, en
el otro extremo, capitales liberadores
literalmente formados centavoa centa-
vo a través de la frogalidad inspirada
por el ansia de superacion y mantenida
esloicamente por una férrea y enalie-
cedora disciplina?,

Considerando en todo lo que es ¥
represents, e ahoro lienen dos di-
miensiones: und de orden economicoy
oira de orden espinal o moral. Noes
s6lo una cantidad de dinero acumula-
da poco a poco. Es ambién manifes-
tacitin de una vida llevada con respon-
sabilidad, de una vida que guarda el
debido respeto al futuro v busca la
superacion porel caminoennoblecedor
de la austeridad. Esto explica par qué
hoy por hoy ¢l indice anual de ahorro
personal es indicador efective tanto de
bienestar econdmico como de civiliza-
citn v culwura, La imprevision ante el
future ¥ la resignacitn conscienie o
inconsciente ante la pobreza sélo pue-
den (ener codmno causa dldma Iz gno-
rancia ¥ la indolenca.

Si ¢l ahorro es la conservadin
intacta en forma de dinero de deter-
minada cantidad de riquesa ya produ-

cida y i, por oo lado, la inflacion
recorta implacablemente el valor del
dinern, es obwvio que ka inflacitn es el
enemigo nimero uno del ahomro. Na-
die como clla para desalentardo y nada
como una moneda con valor estable
para hacerlo Morecer esplendorosa-
menie, De aqui la necesidad de com-
batir a muane a Iz inflacibn, verdadeno
flagelo de los pucblos que queremos
desarrollarnos.

La inversifn es consecucncia natural
del ahorro, asi como éste lo es del tra-
bajo. Qué cs inversion en Wrminos
estricios? La aplicacion de un capital a
12 produceitn de utilidades o ganancias
{rendimienta) duranie un periodo nela-
tvamente largo con ¢l ohjeto especifi-
o0 de dcrecentardo en medida mayos
que la que permite ¢l ahormo coman y
corrente, Bs decir, el ahorro es el cami-
no para formar un capital, entanto que
la inversi6n ¢s el camino para acrecenar
al riximo posible un capital va for
o,

Do son las caracteristicas bisicas
de la invemsion; rendimicnto y fesgo.
No hay inversion si no hay rendimiento
alaconaoalalarga. Y no hay inversion
cpue nex implique riesgo de no obtener
ulilidades e, incluso, de perder el capi-
tal Las formas de inversién son ilimita-
cas v su ackero de des las cir-
cunstancias de cada caso especifico.
Nadie puede garantizaren forma abso-
luta el acierto de una inversion. Por
esto la inversion es siempre decision
de caricter subjetivo, ¥y por esi [aim-
bitn ¢l criterio mis imporanie pard
adoptarls es la prudencia entendida
como biisqueds fustrada del miximo
posible de gamntias.
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En términos mis amplios, también
se [lama inversiin a la compra de
bienes duradercs para uso personal:
una casa, un auomovil, un anefaco,
una jova, eic. Pero esto no cs inversion
propiarmente dicha porgue no hay ge-
neracion posterior de dinero, es decir,
porque falia elelemento escndal de las
ganancias periddicas. Mis que de in-
version se trata de buen aprovecha-
miente del dinero para la comodidad
personal y familiar, que, por supeesto,
&5 primer paso abligado en el camine
hacia el progreso.

La inversidn que mas inleresa es la
inversion auténtica, la que va direcla-
mente (en foma de acciones, por
gjemple) 2l campo de la produccién
econbmica, pues es de esta case de
inversion de la que surge ¢l progreso
de las empresas v, €n Oltima instancia,
el progreso nacional. Su falta es exac
tamente o mismo que la fala de siem-
bra por falia de semilla. He aqui por
qué economistas, cstadistas v politicos
hablan tanto de la necesidad de nuevas
inversiones, incluso con capitales ex-
tranjeros. La falta permanente de inver-
Siones es peor que la muene: anema,
pobireza sin remedio v sin fin

Las inversiones provienen directa-
mente del ahommo persenal del ahorm
delas empeesasy del ahorodel Estado,
El ahorro, 2 su ves, proviene del irabajo,
Trabajo, ahomo ¢ inversion forman el
tipode en que estd asenlada con plena
seguridad la prosperidad de cualquier
persona, cmpresa o nacion. L ué nos
dice todo esto? Que para conguistar la
ansiada meta del desarrollo nacional
debemos elevar al miaximo posible la
453 macional de ahosro e inversitn
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mediante el trabajo cada ver mds inlen-
50 y productivo. El ghorro (consumir
menos de lo que se produce) es fuerza
liberadora, asi comoel endeudamicnto
{eonsumir mis de lo que se produce)
et fuerza opresora” El Gnico hombre
fque no mensce respeto ¢s el que con-
sumie mds de lo que produce” ha dicho
un pensador € E, Hubbard) de 1a mis
ncd ¥ prospera de las naciones, [ |
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