IDEAS PARA UN PROYECTO
DE EXPLOTACION E
INDUSTRIALIZACION DEL
GAS DE CAMISEA

D, Jorce Quavrans

El presente trabajo es un enfoque integral de la
explotacion e industrializacidn del "GAS DE
CAMISEA".

Se plantea el inicio de la descentralizacidn de
nuesira indusiria, que actualmente gravita en un
80% en el drea de Lima-Callao.

Toma en cuenia los tres factores mds importanies
de una explotacion de recursos naturales:

a) identificacion con la region, la que recibira
beneficios sustantivos;

b} industrializacion guiada por una inlegracion
vertical para llegar a producir articulos que
se desliguen del mercado internacional de las
malerias primas, siempre incierto y variante;

c) reemplazo de los insumos importados, tales
como petrdleo diesel, residual N°. 6 y toda la gama
de productos elaborados a base de petrdleo que el

pais consume: PVC, fibras iextiles, resinas.
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1. EL GAS DE CAMISEA

El Perl tiere gas y noticne suficiente
petrdleo, Aforunadamente, el gas ==
puede ubilizar como combustble in-
chustrial y oomo tal su consumo puede
arientirse alos punins donde reempla.
ce al petrbleo residual y el problema
coménzar 4 resolverse. Tambitn el
gas puede generarenergia eléotnica, de
la que somos deficitarios siempre,

Oirouso del gas de Camisea esti en
la rransformacion que puede dimebe
hasta obtener productos de consumo
peneral; serd el nadmients de nuestra
industria petroquimica.

Un asunto trascendente en el pre-
senie proyedo es no Hevar ol Gas de
Camisea a | zona de Lima-Callao 1)
es |a oporunidad coyuntural para ini-
cidr la descentralizacion de Iz industria.

Lo que 52 requicre 25 una planili-
caciton bien estructurada con el fin de
determinar los productos 3 elaborar,
asi como la ubicacion de las plantas,
que desemboque en una estralegia de
epecucion finalizndo en una adminis-
tracifn eficente.

2. LAS RESERVAS DEL GAS Y EL
RIESGO ECOLOGICO

Primero Shell v loego Petropend
han estimado las resenvas p!'ﬂbﬂ-d-ﬂ"
probabies del Yadmienio de Camisea
en las siguienies cantidades:

16 billones de pies ciblcos de gas

(1610 p* )

(1) Al refitirnos & LIMA-CATLACY 56 qubere decir:
Lisria Mtzipalizana y o Provineis Constinarsanal del
Calian,
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- 970 millones de barriles de conden-
sables (23 (970x10¢ bb)

Este gran otal, comparado con el
nivel de consumo actual en el Perd,
indicauna vida minima del yacimiento
durante 3afos, que pueden incremen-
tame a 50 afios, si se toma en cuenta
fue cstas reservas comesponden a las
estructuras denorminadas SAN MARTINS
BEGAFKIATO ¥ CASHIRIANI, falando
explorar otras 19 estnucturas.

Cualesquier proyecto industrial que
a2 desarrolle en base a estas reservas,
puede contar con un horizonte de pla-
neamienta de por lo menos 30 afios.

3. LOS PRODUCTOS TERMINALES
Y EL RIESGO DE VARIACION DE
PRECIOS INTERNACIONALES,

e sabe que, en lEmminos generabes,
¢l gas se valoriza en funcion del mer
cadoal que va a sercomercializadeo. En
Und primera instancia, para desligar-
nos del mercado externo del petrflen
residual, miremos el mercado intemo.

3.1 UTTLZACION COMO
COMBUSTIBLE INDUSTRIAL

El gas de Camisea perfeciamente
puede reemplazar al PETROLED
RESIDUAL Mo en la combustion de
kos hornos de fundicion de minerales
quehoy existenen IOvenLAOROYA,
de las empresas SOUTHERN P.C.C y
CENTROMIN PERL respeclivaments;
en un fuwro se piensa constrair la
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fundiciém de cobre de TINTAYA. Ll
pewrdleo residual que hoy se consume
en es0s puntos quedaria liberado para
ser usado en otros puntos del Pend. El
precio local de venta a los homoes de
fundicién no tiene por qué estar refe.
rido a los precios iniermacicnales ni a
seguir sus fluciacionss; estaria sujelo
meds bien 4 negociacion interna con las
SMpIesas consumidoras,

Para esta ulilizacidon del gas, se
requicren dos gaseodudos: uno que
partiendo de Camisea llegue a ILO,
pasando por Tintaya v ¢l otro de Cami-
sca 4 la OROYA,

3.2, UTILIZACION PARA GENERAR
ENERGIA ELECTRICA

Este uso es muy deseable; permdiird
abastecer las refinerias donde existen
procesos elecirofiicos; 1l 25 el caso de
LD donde existe una refinera de co-
bee; al igual que en Oroya servird a
Centromin donde estin los compiejos
de refinacion mis completos de pais.
Ademis, la central téomica de La Orova
puede seracrecentada para alimentar
a Lima Metropaolitana,

Los precios que Eleciropen pague
por el Gas de Camisea serin negocia-
dos internamente en funcidn a las
necesidades del pais sintenerencusnta
las Muctuzdones del mercado interna-
ciomal,

1.3, INDUSTRIA PETROCUIMICA

El gaz, @l comosale de los pozos e
una mezcia de:

Producios gaseosos 92%

Condensables Wk

El gas que se utiliarni
bustible industrial es el del primer gne-
po. El gas v los condensables s han
separado por un proceso de FRAG-
CIONAMIENTO, en una Planta ubica-
da cerca de los pozos; una pane del gas
s £nvia por los gaseoductos a las fun-
diciones y lermoeléciricas; otra parte
s¢ rnefinari pama obtener METANG.
Refinado los condensables sa obtiene
ETAND vy PROPANOD (Wer Anexo 1)

Estos tres productos: METANG,
ETANG % PROPAND son los pilares
fundamentales de la industria petro-
quimica modemna,

Del metano s¢ obtene alcohol
metilico (iquido) v, se obtiene Grea,
amoniaco, icido nitrico, El etano se
rransiofmma en etileno v luego en poli-
etileno; estos producios intemmedios
s0on los pasos obligados para llegar a
[abricar los produdios que comunmenie
conocemos como fibra poliester, PVC,
acrilonitrilo, ete.

El propano 4 su vez se transfoma
en propileno, luegoe se pasa a poli-
propileno y de estos producos inler-
medios se van obteniendo lo que ¢o-
nocemos en el mercado: bolsas, enva-
ses, resinas, pinturas, alcoholes, e

Las refinerias requeridas para oble-
ner ¢l polipropilens, el polietileno, 12
dres, el amoniaco son muy grandes y
costosas; cada una de ellas ouesta
sobre los 5100 M (3 y no pueden ser
constroidas en Emafios menomes por
e seria antiecondmica su operacibn.

Por esta razin, la construcciéin de
las REFINERIAS FPRIMARIAS v las

{5 § 100 M: M signiica millones de dolires
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PLANTAS DE GRAN TAMARNO es con-
veniente que sean incluidas en el
PROYECTO GAS DE CAMISEA.

En esta forma, cormesponde al Esta-
do peruano planificar la utilizadon de
sus recursos naturales; es quien decide
gué tipos de productos van a fabricarse
localmente; decide el valor agregado
con que van a explotarse; ipualmenic
decide dénde vana ubicarse las plantas
que conllevan el desarrollo regional,

3.4. UBICACION DE LAS REFINERIAS
PRIMARIAS

Este aciapire de la ubicacion de las
Relineras Primarias v Plantas de Gran
Tamano es otro considerandn de suma
transcendencia; consiguieniemente se¢
dejari suubicaciona loque los téonicos
decidan; vale decir que se establezca
cuales son las panes del pais que se
intente desarrellan serin los asenta-
mientcs de i petroquimica v donde
forecerdin los polos de desarrallo -
turos. (Ver Ancxo 2),

EL FRACCIONAMIENTO conviene
que esté en CAMISEA. Dy ahi se envia-
ri pare del gas a los centros de con
sumo industial; otra parte del gas se
transformari en METANOL, planta gue
iambién puede estar en CAMISEA: el
Melanol es liquido v se enviard al
PUERTO MAS CERCANG por un
POLIDUCTC:, otra parte del gas se
transfommand en Amoniaco, Urea yhiddo
Nitnico, lodas estas pueden ubicarse en
CAMISEA © en un lugar cercand al
CLUZCO.

Los condensables recibidos en el
Puerto, qué consideramos puede serel
de SAN MARTIN (Dpio. de Ica) sc

pueden enviar por via marftima
(lankers) 3 los punios de destino, que
consideramos pueden ser PARAMON-
GCAy TACNA. Enel Puemo SAN MARTIN
se instalarfa LA PLANTA DDE MBTE
{Metil terciario butil eter) de la que se
origina la pasolina de alto octanaje.

Lino de los centros 2 desarmollar con
la Petroquimica puede. ser PARA-
MOMGA; ahi se lewadan bas matenas
primas para producir ctileno, poliet-
leno; como estin corcanas las Salinas
dhe Huacho, se ticne Cloro y se comple-
mentariz lo necesario para un gupo de
productos derivados, como veremos
luego,

Otra parie de los condensables
podria ira Tacna, via Tlo, para ahi ubi-
carlas plantas que producirin peopileno
v polipropileno.

Otro 2 los erminales poede ser
BAYOWVAR, donde se puede instalar 1a
Planta de Amoniaco, que en combi-
nacibn de los fosfatos producidos lo-
calmente y con eldonimde potasio, se
llegaria al abono integrado: NPE. (6)

4. FL. PROYECTO INTEGRAL Y 5U
COSTO

Para continuar adelanie e8 necesa-
i eamar una decisidn herbica:

"0 TRAER EL GAS DE CAMISEA

A LIMA-CALLAG"

Este criterio s fundamental, sumi-
nistrando gas como combustible in-
dustriala 1.0 y LAOROYA, dejemos a
Lima que siga con sus instalaciones
pard uwsar peétroleo residual en sus
instalaciones industriales va existenies,

(4) Yar informe sobee los Fosfaros de Bayovas.
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COSTO DEL PROYECTO (en millones de ddlares USA}
I. GASODUCTO CAMISEA - ILO

B0 Km. 2 1.4 1148
CASODUCTD CAMISEA - LA DROYA
draKmoa $1.4 ad5
POLIDUCTD CAMISEA - PIECD
400 K. a $0.4 16D 163
I. REFINERIASY FLANTAS PRIMARIAS
CAMISEA
FRACCIONAMIENTD {5 150
PLANTS DE METAMIL 750 350
PLANTA DE LIREA 200 200
PL de ACIDO KITRICO 10 20
aro
PUERTD SAN MARTIN (PISCD}
FLANTE DE MEBTE
[pasalinal &g 3e0
3E
PARAMONGA
PLANTA DE ETILENG 00 B4
Pl da POLETILEND 100 100
Pl de DICLORLIRD DE ETILEND 200 180
0
TACNA
FLANTA [E PROPILENO 20 150
Pi. de POLIPROPSLEND 100 120
o
BAYDYVAR
FLANTA DE AMODNIALD 400 300
0 Z6I0
SUBTOTAL 8845 |
. OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
FERROCARRIL CUILLARARMEBA - CAMISEA
Trocha nomal, BERm B
FERROCARRIL CLPCD - MACHUMCHU -
QUILLABAMEBA. Ampliaridn a tocha romal 157 1000
GRAN TOTAL o EEART |
[5Gl Bl datonalades por sfo.
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_GAS DE CAMISEA
LIREAMIENTOS PARA LA

FOLTICA
J Ouintana, 73 da sy 1987
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Bl proyecio s& ha estrocturado en
res fases:

La primera que consiste en los dos
Gaseoductos v el Poliducio; en lo que
se denomina la fase del transpone; los
productos no han recibido ninglin va-
lor agregado; lo Gnico es que e les ha
acercado 2 los puntos de consumo.

La segunida faze a5 1a de la constroe-
cifin de las Grandes Plantas, con costos
que van de 100 a 540 millones de
dilares cada una; esta fase tepe un
costa que ascdends alos 2610 millones
de dolares.

La tercera fase es fa de la Infracs-
tructiera; consiste en la apermra del
Ferrocarrl de Quillabamba a Camisea,
en trocha normal, esimado por os
iecnicos de ENAFER en 600 millones
de délares. Tan luego se complete, se
ampliari la actual linea de Cozeo a
Machupichu y Quillabamba a 1a trocha
normal, Esfas obras, si bien [as finan-
ciard la empresa que s¢ haga cargo del
proyecto, serin porcuenia del CANON
PETROLERD que comencard a regi
desde el momento en gue se inicie la
produccifin

5.~ ESTRATEGIAS FUNDAMENTA-
LES PARA LLEVAR ADELANTE EL
FROYECTO,

1.- Oue no se lleve ¢l Gas de Camisea
a Lima-Callan,

2.- Que el gas seutilice como combus-
tible industrial en los. howmos die
fundicitin de minerales de oy La
Chrova,

3. Que ol gas se utilics para genesar
energia eléonca,
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4~ Que el Gas de Camisea sea el inicio
de la INDUSTRIA PETROOQUIMICA
DEL PERU, para lo cual se conside-
rardn les DUCTOS para llevaro a
las centros de consumao; las Planlas
v REFINERIAS PRIMARIAS, las que
eslarin ubicadas en:

CAMISEA Y CUXCD

PUERTO SAN MARTIN (PISCO)
PARAMONGA Y NORTE CHICO
TACNA

BAYOVAR

5.- Que las PLANTAS Y REFINERIAS
SECUNMDARIAS, que van a elaborar
los productos terminales, esién
igualmente ubicades en los Jugares
arriba mencionados v que conlies
ven veniajas especiales, como se
vierd luegno,

6.- Las PLANTAS SECUNDARIAS se
irin instalando de acuerdo a las
siguientes condiciones:

s Licilacibn piblica intemacional.

e Inversionistas privados nacionales/
CRirAnieras.

* la "buena pro® se oworgari a la
propuesta quie obienga las mavoras
calificaciones en su ESTUDID DE
PRE FACTIBILIDAD para abastecer
de PRODUCTOS TERMINALES al
Mercado Iniemoy Eiﬂmpﬂhndinn,

a1 como ampliacién a la Cuenca
del Pacifico,

o El ganador fendrd:
- Cinee afos de wibutacién Cero,
- Licenda Gnkca para operar; vale
decir que no se olorgard olra
licencia para una fibrica similar
hasta después de 5 afios, cuan-

diy ki empresa esté yva consoli-
dada

- Ubicacin en el Parque Indus-



trial preschalado,
. Los Productos terminales scran
Adhesivos
Caucho
Detergentes
Becubrimientos
Fibras texules
Solventes
Fertilizanies nirogenados
Plistcos (FVC)
Reactivos para mineris @i eIc.

ﬁ‘i' I.A NI.IE'I'?'- EM:F‘REE&
PETROLERA-INDUSTRIAL Y EL
RIESGO TRIBUTARIO.

Para llevara cabao la estrategia plan-
teada en las paginas anteriores, la idea
o5 e 58 reunnt al CAPITAL PRIVA-
DD NACIONAL O EXTRANJERC, lo
que se plasmard en la formacién de
una empresa privada, donde el Estado
Peruano posea el 2006 del accionariado
y &l Inversionista el B0%, el 20% que
reciba ¢l Estadeo serd por el apore que
realiza de un yacimisnto de gas cuyas
reservas comprobadas aseguran una
vida econbmica de 30 afos, 2 un ritmo
de produccion similar al consumo ac-
tual del PerG.

El obelo de esta empresa serd
explotar el GAS DE CAMISEA, cons-
truyendo los ductos para su transporte
2 los cenros de consumo: asi Como
construir s REFINERIAS PRIMARIAS v
las OBRAS DE [NFRAESTRUCTUEA
gué suman & 5 400 miilones.

Esia nueva empresa, que puede
Upificarse como perenedenie al Gru-
po de las Grandes Empresas, requicre
fue se le otorguen segunidades para su

apropiado desenvobimiento, Estas se-
guridades son las que un inversionisia
internacional requiere del Gobiemoen
&l pais dondse acnia.

La forma ya probada en el Perl de
olorgar garaniias a un inversionisia es
méclianie la subscripeitn de un contra-
o de explotacion. En dicho contrato se
fijarian entre obras, las siguienies dau-
sulas;

7.- EL CONTRATO CON EL ESTADO
PERUANOQ.

La duracién del contrato serd de 20
afos, que se divide asi:

—~ 3 anos para la construccidn del
Proyecto;

— 1D angs para su operacion;

— 7 afios para reinvertir utilidades con
tribatacion especial.

= Duranie ese plazo, se congelarin
las cargas tributarias a los niveles
que rigen en el momenio de la
firma del contrato;

— Plena autorizacion para nepatniar
(a)el recupero del capital y (b) los
dividendos que genere el negoaio;

—  Seconcede la libre disponibilidad de
divisas para (2} la importacion de
insumos, repuestos, et requeridos
Pﬂ;lacrpamci{myﬂj}pﬂgﬂdelm
1&cnicos v leonologias necesanias;

~ 8¢ acuerda 1a libre converibilidad
e divisas extranjeras en moneda
narcinnal al ipo de cambio libre; Un
ejemplo de este Upo de contralo es
¢l firmado para la EXPLOTACION
DELYACIMIENTO CUPRIFERO DE
CUAJONE, iniciado en 1969 ¥ que
recién vencerd en 19593, con una
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duracn de 24 afios; {(veranexg 37,
Se trafa de un contrans que leva la
aprobacin del Ministerio de Ener-
gia v Minas; del Miniswero de Boo-
nomia v Finanems: del Comando
Conjunto de la Fuerza Armacda; del
Banco Central de Reserva; de la
Superintendencia Nacional de
Contribuciones; y de otras instin-
ciones; que s suscribid bajo el
amparo del ordenamicnto legal que
permite ¢ Poder Judicial del Perd.

D otro lado, hay que considerar
que el ESTADO PERUANO impondri
algunas condiciones en esta empresa
tales como:

— ue se grave a la empesa con un
canon petrolero a ser entregada en
bicnes, vy que se [nvierta en [a
construccion  del Fermocarril e
Quillabamba a Camisea en una
primera fase y hego en la amplia-

cifn a trocha ancha del ramo ya
existente de Cuzeoa Machupichu v
Cuillabamba; serd igualmente de
responsabilidad de la empresa g
administracitn del FC hasta la ter-
minacitn del contrato de explota-
cibn del gas, Se sobreentiende que
el servicio de éste ferrocarnmi] servird
tanto a la empresa como al pablico
en general

Que se evite 1a contaminacitn ame-
biental con los efluvios de las ope-
raciones petroleras-industriales, para
no alEnir contm la ecologia ne-
pional

Que los asentamientos humanos
requendos por la empresa sean
integrados a los pueblos va exis-
lenies, én cuyos barios funciona-
rin las oficinas y s2 construirin las
viviendas de los trabajadores de 1z
empresa;

Cue los servicios médicos, esoue-
las, eentros dvicos que se erijanen

AHERD B Arq Batainds CONTRATO DE CUAJONE
fvaf Velaseg : Lime, 71.E. M
iral Bemudss J GlmTARL
‘ [ | A fotads | |
| | e | T
| | | I g ) e
| | : I | 1080 | 1m-|q;udn
1
Ll el el | S
| | ! | 61 s
| | a7 | ' Tributacitm
| i I i | I fspecmal
| | | I | |
s L B *
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CUENCA, DEL PACIFICO

la zona sirvan a los dos pablicos (&)
¢l de los trabajadores de [a empresa
v (b) el dee los lugarefios del pueblo.
Que s& utilicen iNsUMOS NEGON2-
les, cuando estos re(inan los re-
quisitos de calidad, oportunidad y
precio, cenificados por ITINTEC
Que la comercializacion de 1os pro-
ductos mencionados sea cncarga-
da a PETROPERU (en un 2000
Cxie se nomine un INSPECTOR de
prestigio intemacional (podria ser
una firma como UDHE, Alemania)
para supervisar la ejecucion del

proyecio.
~ Quealos 10 afios de operacitn, se

*PERUANICEN" los cuadros wéoni-
cos, defindose abierna 1a raida de
experios extranjeros sGlo para la
insercin de nuevas tecnologias;
e a los 20 anos, igualmente se
"PERUANICEN" los cuadros geren-
ciales; con la apertura a los exper-
tos extranieros cuando convenga;
Qe el 5% de fa veniz bruta de 1a
ermpress se destine 2 la EXPLOREA-
CION PETROLERA en el Peri.

=
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8.- CONCLUSIONES.

1.- El proyecto de Explotacitn e Indus-
tnalizacidn del Gas de Camisea re-
quiere un cnfoque desde una opti-
ca integral, tal como s¢ plantea en
el siguiente informe, que incuya:
Construccion de os "DUCTOS".
Construccion de las Refinerias Pri-
Maras.

Construceitn del Ferrotamil Qui-
labambra-Cimises.

2.- Que se busque el mayor valor agre-
gado para Jos producios que se
glaboren, con una iniegracion ver-
tical 2 nivel pais.

3.- Que se atraiga inversionistas
privados nacionales/extranjeros con
los que se pacien condiciones que
bencficien tanto al Pend y a sus
intereses de inversionistas.

4.- Que se wtlice el Gas de Camisea
para reemplazar a las nuevas im-
poraciones de crudo que se estin
reqlizando anie nuesira sitoacion
deficitaria v se inicie la industria
petrogquimica en el Perd,

9.- RECOMENDACIONES.

#® Que se elabore un PERFIL ECO-
NOMICO para desarrollar un FRO-
YECTO DE EXPLOTACION E INDUS-
TRIALIZACION DEL GAS DECAMISEA,
a fin de definic iodos los producos
erminales g elaborar, asi como para
estimar los precios de venta que se
puedan esperar.

8 Cue anivel yniversitanio se inves-
liguen kas posibilidades de roemplasar
petrdfeo diesel por gas en los motores

PR, DU, R 7 AT

de combustiGn inlema. ]

Lima, 19 de Junio de 1991
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