EL CURSO DE COSMOLOGIA EN

NUESTRA GALAXIA CURRICULAR

[r. Bernanoo Recal Arpesmy

En realidad venimos luchando du-
rante doce anos con ¢l nombre de
"cosmologia". Porque el curso de
COSMOLOGIA empezt a dictarse en
el Programa de Estudios Generales en
agosto de 1980,

Sinembargo y pese a serhoyen dia
una palabra nelamente cientifica (una
rama de la astronomia v de |a astrofisica
contemporineas) , ldavia hay perso-
nas —dentro y fuera de la Universidad—
que la identifican con el estudio de las
antiguas concepciones religioso-rmilicas
del mundo.

Ademis, dado que el plan de nues-
wros Estudios Generales consta prefe-
rentemente de cursos de ciencias so-
ciales {mal llamadas "letras” en algunos
ambientes), no ha sido ficl siuar a
nuestra Cosmologia, solitaria represen-
tante de las clencias fisico-naturales. La
gente se resiste a aceplario asi

Hubo un tiempo en que Estudios
Generales induia dos cursos de cen-
cias maturales: biologia vy geogralia
peruana. Si los wvigsemos ahora, for-
mariancon Cosmologia una impactanie
drea de clencias no sociales

La soledad de nuestra Cosmologia
es1d hoy lelizmente superada y equili-
brada gracias al Circulo de Astronomia,
(UE 3grIpd 3 unos einta estudiantes
de todas las camreras, especialments de
Ingenieria Industrial. Ahora bien-las
reuniones quincenales, abiertas a los
estudianies de todas las facultades;—las
salidas fuera de Lima con elescopios y
prismitions (Cieneguilla y Paracas ha-
bitualmente, Huancayo en alguna oca-
sion); y = el olimo viape de esiudioen
maren de este afio a los observatorios
intermacionales del Cermo Tololo v Ce-
o La Silla en la Serena, Chile, han
contribuido a establecer con claridad
en la Universidad lo que se prelende
exacdamente con Cosmologia.

Toda esta labor de los muchachos
y chicas del Circulo de Astronomia
facilita hoy, mejor que munca en los
tlimos doce afos, entender por qué
Cosmologia s¢ mantiens Como requisi-
o para Fisica | y Quimica [ en la Uni-
versidad de Lima. Cumple con ser un
buen puente entre la educacion secun-
daria ¥ la Universidad,

Einstein dedicd gran pare de so
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tiempo a divulgar en ambienies no
especializados no $6lo sus teorfas de la
Belavvidad sing la histona vy evoluddn
del pensamiento fisico —exactamente
astrofisico— desde los griegos hasta
nuestros dias. Léase en su libro EVO-
LUCION DE LA FISICA como subraya
que lo sustancial de la fisica es ¢l
razonamiento, el descubrimiento de la
lGgica de 1as leyes nanrales, y no anto
el aspecto matemitico operative (que
indudablemente forma parte del raba-
joespecializado, anto tedrico como de
laboratorio).

Este espiritu de Einstzin (y de mu-
chos olros grandes cientificos que tam-
bién quieren dialogar con los grandes
piblicos) viene animando al curso de
Cosmologia por espacio de doce afios.

Y por aqui llega fa scgunda critica
a Cosmologia: su nivel apareniemente
superficial, de relato amplio, sin el
necesano sopore de formulas, ecua-
ciones y ciloulos de matemiticas supe-
FiOTEs,

Esta critica es vilida y hay que
aceptaria frontalmente. Es un cumso
con mucho de histora de la denda,
inspirado en ¢l propio trabajo de
Einslein, Hawking, Sagan ¥ muchos
olros mas. Con orgullo hemos recibido
hace un par de meses una cara del Dr,
Rudolf Kippenhahn, hasta hace poco
Director del Instinoto de Astro-fisica
Max Planck. Sorprendido, nos agrade-
CE que usemos vanos capitulos de un
libro suyo en nuestro paquete de
separatas. Y sabe €l perfecamente que
nuesiros alumnos no son ingenieros
sino futuros profesionales de carreras a
veces muy alejadas de la fisicao de la
ingenicria,
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Ahora bien, el aspecto cosmoldgico
mds al alcance de lo que podrianics
decir una verificacion positiva ¥ no
s0lo ¢l relato de un bonito cuento
cientificoes la observacion astrondmica.

El gelo estrellado estd al aleance de
todos, aun en la radicionalmente nu-
blada Ciudad de los Reyes.

Las populares *Tres Marias®, de la
constelacion de Onbn, son la Hnea
divisoria entre el hemisferio norte y sur
de la esfera celeste, Pegada a ellas
puede verse a simple visa, sin especial
ayuda de telescopios, la Nebulosa de
Oridn, No muy lejos brilla inconfun-
diblernente Sirio, de la consteladian del
Can Mavor. Y observando con cuidado
hacia la izquierda —en una buena no-
che de verane, otofio y hasta comien-
z08 de inviemo- esti Canopo. (lan
brillante como Sirio). La Cruz del Sur
(perseguida por Alfa y Beta de Centau-
ro) estd como suspendida scbre
Canopo. Y sl dejamos que todo se
engranaje gire mis o menos lentamen-
e durante la noche, no tardaremos en
lener sobre nuestras cabezas al fabulo-
50 especticulo de Escorpio, con sus
lenazas, su cucllo, cuerpo v cola (por
la que atravesd hace unos afos el
cometa Halley),

Eslas sencillas observaciones impli-
can un minimo de sensibilidad para
cstablecer nuestras coordenadas.
Nuestra Universidad estd sitvada en la
Av. Javier Prado, que marca con exac-
titud la direccion este-oesie. Y 2 pocos
kilmetros cora perpendicularmente a
ka vieja Av. Arequips, que sefiala con
similar precision el nore-sur de la
ciudad.

Ademds sabemos que Lima estd a



12 graclos al sur del ecuador terrestre,
v que la Crnaz del Surestd (sobre el mar)
a unos 30 grados del polo sur. Final-
mente, el sol viaja diaramente del este
serrano al mar costefio, pero al mismo
tiempo caming incansablemente de
nore a sur y de sur a nonE, marcando
las estaciones (y pasando exaclaments
por encima de la Av. Javier Prado en
primavera ¥ en olofio).

Sobre estas observaciones no es
dificil que cada estudiante interesado
consulte un mapa de estrellas y apren-
da 2 moverse por si mismo por el cielo
siguiendo los pasos inidales de todos
los astronomos de todas las &pocas de
la humanidad. 5S¢ sentiri babilonio,
egipcio, griego, maya, pachacimac,
nazca.

Se sentird motivado a sabermds ya
verificar aspectos més finos del cosmas
visible:la ruta precisaments no circular
sino eliptica del sol a través de las
constelaciones ecuatoriales-ropicales,
que trajo de cabeza a los asurdnomos
occidentales durante siglos hasta la
liegada de Copérmico y Kepler; la ob-
servacion —con prismdticos o pedque-
fios ielescopios de alicionado— de las
decenas de estrellas dobles, nebulosas
v galaxias registradas en mapas celes-
tes y enciclopedias; el seguimiento del
paso de los planetas; etc.etc.elc

Todo esto, no se hace ordinaria-
menie en el colegio. Y es un primer
tipo de observacion-descripcion que
nOSs pone en contacta con los orgenes
de la dencia. (Salvo mejor opinion, la
astronomia ha sido la matdz del rabajo
intelectual, la matriz, sobre todo, de la
fisica.)

Personalmente opino que st ien-

dria que scr la auténtica ¢ ideal intro-
duccitn al mundo de la fisica. Histori-
camenie, ademas, fué asi. Las reflexio-
nes ledricas de Kepler, Galileoy Newton
suponen esie cielo estrellado (fan que-
rido por Kant, buen afidonado a la
astronomia antes que fildsofo).

D¢ alguna manera asi o intentamos
en el cursn de Cosmologia y —sobre
todo- en el Circulo de Astronomia.

Lo demis cae por su proplo peso:
las teorias de la gravitacidn y de la
relatividad: las eordas del bing-bang y
de la expansion del universo; la com-
prension de las cuaro grandes fuerzas
y de su unificacion via el mundo de la
fisica cudntica; la revision de la 1abla
peritdica desde una dpiica nuclear; la
formacion y cido de vida de las estre-
llas, v la formacion de los elementos
quimicos en el corazon de las estrellas;
la muene de las estrellas por colapso
gravitatorio, hasta ] caso limite de los
Agueros negros; las teorfas bioquimicas
sobre el cngen v evolucion de los seres
vivos; la exploracionespadal; la incHg-
nita de los posibles seres extralermesines,
desde un punio de visia estrictamente
cientifico. Finalmente los temas politicos
de la ccologia vy de la ciencia usada
para la guerra y no parm la paz la
justicia y la concordia humana. Es
decir, todo el contenido curricular de
Cosmaologia,

Cada profesor y cada grupo de
esludiantes tene cada semestre il
oporunidades —no necesanaments
idénticas puesto que hay un gran mar-
gen de vision personal- de acercarseal
mundo de las ciencias fisicas. Mis
exacamenie, a la belleza del mundo
mirado con las transparencia de las
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ciencias fisicas. Por eso Cosmologia es
desde 1980 uno de los mis atractivos
cursos del Departamento de Ciencias
Humaznas. ¥ lambién uno de los mis
ambiciosos, puesio que préends in-
roducir al estudiante en los campos de
las ciencias fisicas sin perder nunca de
vista las perpectivas de las ciendas
hisiGrico-sociales. Porque justamente
"humanas® son todas las ciencias, y no
hay "humanismo” si deja de lado a un
sector de ellas. Y también aqui coinc-
dimas con los esfuerzos de Binstein (en
su EVOLUCION DE LA FISICA), o del
aciualmente ya célebre Stephen
Hawking (en su BREVE HISTORIA
DEL TIEMPO), de George Gamow {en
su BIOGRAFIA DE LA FISICA), etc.ctc,

[as ambicones pedagogicas del

curso estin simbolizadas en el conve-
nio que han fimnade hace poco la
Universidad de Lima v el Instituto Pe-
dagbgica Superior de Monterrico, para
réparar y poner en uso (al servicio de
los profesores y alumnos de ambas
instituciones) el abservatonio del Inst-
tito. 5i bien es ciero que no estamos
en condiciones de realizar grandes
investigaciones, si lenemos daro que
pisamos un terreno en el que como
univérsilanos debemos extender hacia
la comunidad wodo lo que sabemos, Y
si los nifios aprenden a mirar el cielo
con leorias centificas comuonicadas en
su lenguaje v a su alcance, no serd
pequedio el grano de arena que haya-
MOos pRICHED para und mejor educacdn
nacional ™

Pelitico ee ol que pisnso en los proximos slecciones,

Estoddista es el que piensa en los praximas genetaciones.

Ne se pusde promover ko prosperidod desaleniondo el ahomo.

Ne se puede fortalecer al débll debilitardo ol fuerte.

No se puede ayudar al trabajoder destruyends al que poga los jomales.

No se puede fomentar la hermandad entre bos hombres estimulondo el odio de

closss,

o ge puede ayudar al pobre desaleniands al rico.

o se puede afionzar el bienestar gosionds mas de 1o que 2o gana.

No se puede inculcar carddler y valor quikindale al hombre sy iniciativa &
independancia.
Nose puede ayudaralos hombres permanentzmente, haciendo parellos loque
elios pueden hacer por &l mismos.
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[AS MEJORES TESIS DE INGENIERIA INDUSTRIAL

A frais de nuestra Revisia, pratendemios resaliar el ménito
bieri panado de aquellos Bachilleres que, luego de un
calificaciin en la sustertacion de la lesis para obiener su
Tihalo Profestoral,

MEJORAS TECNOLOGICAS EN LA FABRICACION
DE ALAMBRE GALVANIZADO

La Bachiller Mariela Chung Palmer, presentd la 1ésis titulada
"Cambio del Sistema de Patentado y Conexion en Serie con [a
Seccitn de Galvanizado en una Empresa Metal-Mecinica® y
obtvo la calificacion de sobresaliente en la susientacion comes-
pondiente para el Titulo Profesional de Ingenicro Industrial

A manera de resumen de este trabajo podemos sefalar la
necesidad que tuvouna empresa indastrial de la ciudad de Lima
para reducir sus costos y mejorar la calidad del producio termi-
nado con la intencién de manienerse compelitivamente en ¢
mercado,

Se determinaron los costos de operacion en cada una de las
secciones de la planta y se encontrd los mayores incrementos de
costos en la seccion de patentado metalargico, H patentado es
un lEatamiento lérmico que consta del calentamiento del alambre
porencima de la temperatura edtica superiory de unenfriamiento
isotérmico en una tina de plomo 2 una lemperatura entre 500 y
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550°C. Tiene por finalidad obiener
una estructura del tipo de perlita fina,
proporcionando asi la mejor combi-
nacion de propiedades para el subsi-
guiente wrefilado del alambre.

Se describe la linea actual de la
seccibn de patentado que s¢ halla
integrada por la zona de alimenta-
cidn, el homo de austenizaciton, la
tina de plomo y el tren de arrastre. Se
describe también el proceso y se
precisa que la problemitica de ésta
seccitn se debe a la mala operacién
del horno, el deficiente mantenimien-
toy la obsolescencia tecnol6gica del
horno.

Plantea las siguienies opciones de
solucion:

1.- Realizar las modificaciones en el
homo actual;

4.- Cambiara un sistema de patentado
por induccidn;

3.- Cambuiar a un sistema de patentado
por resistencia eléctrica directa.

Luego de un andlisis de los aspec-
tos onicos v econdmicos se decidid
por la ercera opcitn, la cual ademdds
permite utilizar la actual seccidbn de
galvanizado (evitando mayores cos-
L de instalacion) poniendo en linga
las dos secciones; eliminando dempos
muertos, costos de transporie; elc,

Fl proceso propuesio por resisten-
cia eléctrica directa comprende dos
tinas de plomo fundido, entre las
cuales pasa ¢l alambre. Fl alambre es
calentado por la aplicacion directa de
la corienle, entre 1050 y 380°C,
aprovechando su resistendia 6hmnica,
como se aprecia en ¢l croquis. La
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primera tina de plomo sirve como
contacto, precaléntando el alambre v
proveyvendo una eficiente conexitn
eléctrica de alimentacion. La segunda
tina de plomo proporciona un enfria-
miento controlado al alambre v a la
VEZ Sirve como conexion lerminal de
relomoaprovechando la tina de plomo
de la seccitn galvanizado y ponién-
dose en linea ambas secciones. La
energia eléctrica es convertida en ealor
sin pérdidas en el alambre, salvo las
producidas por radiacion, las cuales
pueden minimizarse por medio de
cimaras aisladas (Ermicamente,

Menciona que el proyeco de
mejoras podrd implementarse en 40
dias con 10 operarios v dos turnos. La
inversitin total para 16 lineas de alam-
bres es de USS 320092 y para 9 lineas:
LSS 190 355.

Concluye que ¢l minimo ahorro
que se oblendrd el primer afio es de
US55 151 585, por la reducciton de los
coslos de produccibn, los inventarios,
los recorrides, etc. Fl proyecio serd
autofinanciado,

Existen otros beneficios como la
mayor versatilidad en la produccion;
calentamiento ripido y homogénen,
ascgurando una calidad uniforme;
incremento de la velocidad de ope-
racion entre 33% y 154% dependien-
do del didmetro del alambre; facilidad
para controlarvarables de produccion,
mayor eficiencia por ser un proceso
en serie; facilidad de automatizacion:
proceso limpio y evita la descarbura-
cién superficial; costos de manteni-
miento menores, cic. ™
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f j LA UNIVERSIDAD COMO TEATRO

Mania Bisasi®

Chuien mds, quien menos, 1odos somos
aciores.

El profesor no es excepoion. Mis gin,
iodo buen profesor 8 buen acior. Debe
recilar su pare e improvisar, asi oomo
enitretener al iempo que ensena. Y s esun
profesor excepcional, también redacta sus
propios guiones. En cambio, & profesor
solemnne, que siempre se loma a s mismo
en sario y no sabe entretener, o mal actor
y mal profesor, El buen profesor no slo
transmite su saber, sinoque contagia interés
e incluso entusismo, Logra maniener la
alencidin no sGlo por ¢l contenido de sus
lecciones, sing también por desperar
simpalia o anlipalia, por pProvocar expec-
tativas por aveniurar conjeiuras novedosas,

por improvisar, y por suscitar ¢ didlogo e
mduso la controversis

El mal profesor es esclavo de su
apuntador interno, cuzndo no del manual.
Repite de memoria sus lecciones y suels
gustarie gque sus alumnns (omen apunes
¥y esudien por estos apuntes. No invita a
preguntsr ni, menos alin 3 dalogar. Se
desconciena quando Je formulan pregun-
Las ¥ 5 enof cuando le hacen objeciones,
5i dice chiges, lo repite afo tras ano.
Pretende que sus alumnos lo respeten por
el cargo que ocupa, no por el trabajo que
hace o que inspira, Inspia mis temor o
desprecio que aledo o rechazo,
:lm congituyen un auditonio caitig,
pasive, aburrido que espena pacienlemen-
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te 2 caida del teldn. Para béen o para mal,
alvidan el espeadculo no bien aprueban
los examenes. Desgraciadamente, el
alumno del mal profesor suele obvidar —a
asignatura— junto con el aaor,

En Nofeamérica oourre que, aundo
s be pregunta a un alumno qué asignaturas
ha estudiado, stlo recuerda los nimeros
de los cursos v, a 1o sumo, los colores de
las tapas de los manuales comespondien-
tes. Suele ol vidar el contenido de los cursos
¥, 5 recuenda a alglin profesor, no suele ser
por la profunda huella que dejara en su
cerebro, sino por algin detalle divertido o
irritante,

Todo buen profesor es un buen ador,
pero la reciproca s falsa En efeco, mu-
chos farsantes son malos profesores por-
que no conocen a fondo su maleria o no
saben despenar interés por ella. Se cuenta
de un profesor, en un college sivuado en
medio de Texas, que pretendia ensefiar
griego anliguo, hasta que un pedn de
limpleza, de origen nuso, descubrid que el
profiesor era su compatriota y llenaba regu-
larmente ki pizarma con palabras escritas
con alfabeto cirifico, Y, naturaimente, son
legitn los profesores de fiosolia de b
ciencia gue no lienen una palida idea de lo
que es la investigacion cientifica, Mi prede-
cesor en una clledr de filosofla de la
ciencid se habia especializado en demo-
nologiay, aungue amds se habia dociorado,
habia logrado que una wniverskdad ar-
genlina le publicase un sesudo manual



para reclaciar Lesis,

En las facullades de ciencias es difici
loparse con farsanies, pero esto puede
ocurrir doncequiera que abundan los
aventurercs y ¢scasean los estudiosos se-
rics, Uno de ellos era un profesor de
ensefianza secundaria que, de alguna
manerz, habia logrado ser nombrado
profesor adunto de fisica en mi alma
maler, Su drica obligacitn era mpartir un
par de dases por afo, para las cuales
siempre elegia un loma clemental de dpii-
ca. Lo que decia en esas clases, afio tras
ano, era tan burdamente falso que los
estudianies asistiamos para divertirnos. Al
final aplaudiamos ¥ refamos. Pero quicn
rie Gkimo rie mejor. Cuando el gobiemo
peroniga intervino la universidad, el Far-
ganite de mamras fue designado nada menos
que direcior del Institulo de Fisica,

Una mala universidad, donde pululan
los farsantes que representan el papel de
catedritico, es un trise featro de bDaja
calegoria, Sus estudiantes son espectado-
res incauios de saineles patélicos. En
Thercamérica hay decenas de universida-
des de ese tipo o, mejor dicho, de scudo-
universidades, Una de ellas, que cuenta
con decenas de miles de estudianies, me
invitt a dar una conferencia a mi paso por
lns paises andinos, Fl rector, actor solem-
ne, empest por colgarse un medallon al
pescuezo ¥ o dispusn a presentarme,
cuando adveni la ausencia de pizamGn en
el auka, Bl dignatario, con un ademdn
wnperioso, ordend 2 dos ordenanzas que
procuraran un peamon. Al abo de un
largo ralo regresaron los hombres aca-
rreand un enorme plzamon sin pats, e
cbvio que ¢l anefacto lenta poco wso en la
insitucion: sus caiedraticos geban usir
sblo la palabra clocuente y o ademin
dedamatorio. Cuando hice nofar que un
piamin dpodo no me serviria, los orde-

nanzas, muy serviciales, se ofrecleron para
sodenerlo con sus manos. Naluralmenie,
rechacé esz ofena diciendo que ese no ers
irahgjo digno de seres humanos, entre los
res @mimamos una mesa 4 k1 pared ¥
apoyamos en efla al plzarmdn. No me atrevi
2 preguntar si k2 univarsidad wenia labora-
Lorices.

las buenas universidades no huncio-
pan para entretener ni para edificar, sino
para hacer retroceder un poco las inieblas
¥ para dotar a algunas pemsomas de las
herramientas neccsarias para ganarse ke
vida siendo utiles a otros. Pero no por ello
la universidad deja de parecerse al watro:
enoung Y oo se conciben, ensayan y
representan obras, En una y oo hay
aulores,; aclofes y especladores, magud-
nisias, administradores y @guillleros. Pero
asi como hay teatros bucnos vy lealos
malos, mbitn hay buenas universidades
v de las ofras, En las buenas se crean y
representan buenas obras originales v en
las malas se hacen y farsas
paléticas o e huero y aburrido absurdo
tealra,
Los profesores o podemos dejar de
ser actores; pero no debemos ser farsantes,
porque &stos estalan a los estudianies y a
las contribuyentes. Y los aclores no pue-
den dejar de ser maestms, sobre todo de
los jovenes. Pero no hay peligro de que Jos
profescres CompRan con los acioees, porgue
el mal profesor es mal actor, ¥ el pdblico
mamakiuﬁarmnm:ﬁﬂaumm,
sobre todo si representan ana obm canente
de chispa. De mado, que en nuestras
sociedades el ieatr suele ser mis exigente
que b universidad. Por algo & primero
twvo un Siglo de Oro, en fanio que la
universidad hispanoamericina suele seguir
estando en la Edad de lata L]
* Tomade de B Dominicalde El Comercio del
12 de jullo de 1392
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:'—"2 EL CENTRO NUCLEAR "RACSO"
|

En las dios dlumeas décadas e ha obser-
vado a nivel mundial el uso creciente de kas
aplicaciones pacificas de la energla nuclear
en beneficio del desarmollo de los pueblos.

Consecuenies oon esle principio, o 5
de Noviembre de 1977, se firmd un con-
trato entre la Comizibn Nacxonal de Ener-
gia Alomica de Argentina v &l Instituio
Peruanc de Enengla Nuclear, para ol dise-
fio, construccion, instalacion y puesia en
servicio de un Centro Nuclear de Investi-
gacion del Pend en ks pamgas de Huarngal,
distrito de Carabayilo 2 42 Km, al none de
la ciudad de Lima.

Este complejo inaugurado en ¢l mes de
Diciembre de 1988 y que recibio posie-
ricrmente of nombee de Oscar Mird Queada
de la Guerra - RACSO); representa para el
pRis la estructura bdsica y un imponanie
sallo centifico-tecnoldgico, no solo para
su aplicacion en el campo nuclear, sino en
areas alines que por sus caracteristicas son
relevantes para el desarmollo nacional.

EL REACTOR RP-10

Es ka instalacin principal del centro
consttuida por reactor de investigacicn de
10 MW de potencia térmica. Posee un
nikcleo de urinio enriquecido al 2084 en el
isteopo 1-235; ésios dlomos al interactuar
COTL UN neulrin  generin una reaccidn
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denominada fiside, que se caracieriza por
la liberacion de cnergla calorifica, b que es
liberack al medio ambiente a través de un
sistemna convencional de refrigeracion; yla
emisitn de 2-3 nevtrones alguncs de los
cusles son ulilizados para la produecitn de
radioisilopos e investigacidn,

El niceo del reactor estd ubicado
dentro de un tangue de acero inoxidable
que conticne agua desmineralizada que
acita como moderador de neutrones,
refrigerante y blindaje biokogico.

Es preciso sefialar que todos los side-
meas del reactor estin instrumentalizados y
permiten asegurar 12 operacion en foma
confiable desde la sala de contral, A tal
efecto se dispone de un sistema de
instrumentacion nuclear que controla los
parimetros de proceso de los sistermas de
refrigeracion y sistemas auxiliares de ra-
Lamientode agua y un sidema de monitomje
de radiaciones para los distinios ambien-
s

La regulacion del reactor se efeciia
mediante cincobarras de control de Cadmio
emvainado ¢n acero noxidable, y una
bara de acero para control fino. Este
sigema permite el encendido y apagado
del reacior.

B reacor cuenta con facilidades de
iradiacitn como son: cuatro bos radia-
les, de los cuales uno se usa para



neutrogralia, un wbo @ngencal ¥ una
cofumna témic; ademds ocho posiciones
de iradiacion en la periferia v una en el
centra del ndcleo.

LA PLANTA DE PRODUCCHON
DE RADIOISOTOPOS

La Planta de Producciin de Radioiso-
lopos (PPR) adyacente al KP-10, dspone
de un conjunto de facilidades para Ia
produccitn de radiosdiopos y compues-
108 marcados, asi como k. productitn de
juegos de reaclivos quimicos para
marcacion (kits), Sus instalacones hacen
posible ¢ entrenamicnto ¥ CapacRacion
especializada en convenio con Universida-
des ¢ [nstilulas

La Producciin de Radiosiopos et
destinada originalmente a atender las ne-
cesiclades de las aplicaciones en medicing,
agricultura y procescs industriales en el
mercado nacional y proyectando atender
proximamente otros mercades,  Actual-
menle s¢ produce y comercaaliza a nivel
nacional IOD0-131 y TECNECIO-S5m para
aplicaciones médicas e industriabes princi-
palmente,

LOS LABORATORIOS AUXIIIARES
DEL REACTOR

Incluyen laboratorios especiales de
elecrdnica, instalaciones de neutrogralia,
laboraloric de radioquimica, fisica de
reactores, fsica de neutrones, fisica v
quimica puclear, andlisss por activacsdn,
quimica de reactores, tecnologla de male-
rizles y laboratorios ancxos, Edos sorin
empleados en las acividades asociadas y
conexas 3 la ulilzcidn v servicios def RP-
10 pricrizando ef frea de Quimica Nucear
y Analilica para el anslisis de minerales,
mueslras arqueckogicas, de uranio y de

alimentos asi como € de neutrogralia. Esta
fmica no destructiva es complementara a
fa radiografia y gammagralia, y wtiliza un
haz de NEWnoNEes que Araviez un Querpo,
para lecgo incidir sobre vna placa sensible
a los neutrones y obiener una imagen.

SEGURIDAD NUCLEAR

Toda instalaciin nuclear o radiactiva
liene requerimientos basicos, como son: la
profeceiin de su personal contra o8 ries-
gos que representan las radiaciones
ionizankes. Para dicha labor d Centro Nu-
clear "RACSO cuenta con un modemo
edificio de tres pisos, desde la Gerencia de
Seguridad Radiologica se lleva 2 @bo
tockas Jas actividedes necesariasde segurickad
nuclear v profeccidn radiologica para
proteger a b persona y su medio ambiente.

LOS LABORATORIOS DE INGENIERIA

Incluyen laboratorios de diseno,
mantaje y prueta de equipos electronicos
v de inslrumentacidn nochear, auya misgion
es brindar ¢l sopone especializado 2 las
diferentes dreas del Centro asi como a los
usuanios de equipos nudeares, lakes como
rayos X, gammagrafias, cadenas de espec-
tromelria gamma, delsanres Y monilores
de radiaciin cnlne ClAOs.

Fl Centro Muclear cuenta con el apoyo
del Organismo Inemacional de Energia
Arfimica, atravis de programas de asistencia
técnica gue incluyen la donacidn de
eoquipos, e asesoramicnto de expertos y el
entrenamiento y transferencia de tecnolo-
gia a personal peruano. Desde la pueda én
servicio ded Centro Nuclear, ¢l Perd cuenta
con la infracstruciura bisica para empren-
der un camino de desamollo de tecnologias
de punta en miltiples campaos de interés,
a lin de contribuir al desarollo y bienesar
nacional -
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MENSAJE DEL PADRINO DE LA
PROMOCION 92-1 DE LA FACULTAD
DE INGENIERIA INDUSTRIAL

InG. REmaTo (GIBELLIN

El dia de hoy, parafraseando expre-
siones olimpicas, 144 jovenes estin en
el podio de los vencedores luego de
una dificilisima y coslosa amera que
ks ha obligado a superar 70 vallas, con
distinto grado de dificultad, con un
miximo de 3 inlentos por salto para
evitar la salida del "campus®,

A los padres, hermanos, familiares,
enamaorados, profesones y amigos que
hemos sido seleccionados por ellos
para copar las 530 butacas de esie
hermoso Auditoro de la Universidad
de Lima, para estar presenles en esta
emoliva ceremonia, no nos interesa
mayormente quicnes han empleado el
menoe namernn de semesines o quisnes
han obtenido las més altas calificacio-
nes Lo que nos enargullece es saber
que han aleanzado la metal

Queremos agradecedes por haber-
nos nvitado y descamos expresarles
nuestra alegria por estar presentes aqui.

Distraert un poco menos de media
hora del tempo de todos para lo que
es tradicional en estas ceremonias un
mensaje del padano a su promocion,
Permitanme iniciaro con una versidn
propia de un mensaje ajeno, un trabajo
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de Albert Hubbard denominado "UN
MENSAJE A GARCIA®, del cual se han
distribuido en el mundo del trabajo un
impresionante ndmero de sjemplanes.

A comienzos de 1698 siendo Pre-
sidente de los Bstados: Unidos de
Noneamérica William McKinley, se
produjo en ka hahia de La Habana, en
una Cuba que luchaba por su indepen-
dencia de Espana un accidente, la
destruccion del acorazado Maine, que
provoch una guerra con Espana que
duro once meses y que finalizb con la
o pacion de la isla durnte tres afos
¥ el establecimiento de la Base Naval
de Guantinamo que hasta hoy subsis-
e, Un hombre clave en la Guerna de
la Independencia de los Cubanocs ini-
ciadta afios antes (1895) fué su General
Calixto Garcia Iniguez,

Hubbard en su breve pero impor-
lante trabajo, nos dice:

“En todo &l asunto de la guerra de
k1 independencia de Cuba existe un
hombre sobresaliente, un hombre
apellidado Rowan”,

Cuando se declard la guerra a Es-
paia, el Presidente MeKinley necesith
comunicarse con el jefe de los



insumectos cubanos, el General Garda,
quien con sus hombres se ocultaba en
la manigua de la isla sin que nadie
supiese su paradero.

McKinley necesimaba su ooopera-
citn sin pérdida de tiempo. Qué ha-
(i

Alguien dijo al Presidente: Hay un
hombre, lamado Rowan, que puede
encontrar a Garcia si es quése le puede
€ncontear,

e trajoa Kowan yse ke entregd una
carla pm I;lLE 4 511 VWE ].E.-EL'HIEE&IH 4
Garcia. Como fué que esie hombre,
tomd la carta, la colocd v selld en una
funda de hule, se ka amamd al pedho,
hizo un viaje de varios dias v desem-
barct de noche en las costas de Cuba,
COMTH 56 nlemo &n suomoniana v en
res semandas dejo la ish, habiendo
atravesado a pée un pais hostil ¥ en-
tregado el MENSAJE A GARCIA, son
COGAS UE NO VOY 4 narrar.

Pero si quiero que conste que ¢
Presidente de los Estados Unidos, puso
una cirla en manos de Bowan para que
esle la entregar a Gancia v que Rowan
tomd k1 cana y no preguntd Donde
esta Garcia®

He aqui un hombee cuya figura es
merecedora de una estatua,

Mo es s0lo el haber aprobado el
conjunto de asignaturas que habeis
cursado en vuesira carrera de Ingenie-
ros Industrzles lo que os permitird
comenzar con &xito vuestra actividad
profesional, como ejpcutivos en las
empresas agqul y en cualquier lugar del
orbxe, hay muchas cosas mas, como la
persisiencia en el estudio v la invesu-
gacion de los problemas mds minds-
ulos de la labor de cada dia, las horas

de dedicacidn, la espedalizacidn, la
lealad, la ética, las relaciones, la
simpatia, ..hasia la picardia y el azar.

Entre todas esias oosas Hobbard v
este Padrino quieren resaltar ¥ reco-
mendar a Ustedes, que han desarrolla-
do agui un nivel intelecual muy par-
ticular, como dave del Exito INICIATI-
VA Y DILIGENCIA.

En uno de los cursos de vuestra
carmera, el "Estudio del Trabajo® habeis
aprendido que la produdividad labo-
ral de un "trabamador manual® en la
realizacion de la operacién industrial
que le hemos asignado, completando
en una jornada la mayor cantidad po-
sible, dependerd, por un lado, del
mitodo disefiado, v por otro, de la
habilidad, de la constancia y del esfuer-
7o del ocbrero escogido,

Autcdefinanse ustedes comao "lra-
bajadores inteleciuales” y fense si no
SEFin imponanies pam vuestro éxilo
iniciativa v diligencia.

Hubbard continda diciendo: "El
General Garda va no existe, pero hay
olrs Garcias,

No existe directivo, que haya teni-
do real expenencia en la supervision
de personal, que no ¢ haya quedado
atdnito al notarla majadena del prome-
dio de los hombres, fa inhabilidad o la
falta de voluntad para aplicar sus in-
teligencias enuna dada tarca y hacerda
eficienicmenie. La asistendia irregular,
la desatencion ridicula, la indeferenda
vulgar y €l trabajo mal efecduado pa-
recen ser la regla general®.

Ustedes mismos, podran haber
hecho, con sus compateros de gripo,
en alguna tarea académica o trabajo
pradico, una contrastacion de hipdte-
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sis, llamando a uno de ellos y pidién-
dale lo siguicnie: {Ten la bondad de
buscar informacion y hacer un perdil
del chumbe!

iEsperan que ¢l compaiero esoogi-
do contesie siempre: QUK. y se marche
para hacer lo que se le pidi&?. ;O mas
bien creen que les mirard de soslayo y
les hard una o mds de la siguienies
pregunias?: 20ué esel chumbe? ;Dénde
consigo informadion? [No habrds que-
rido decir Chumbiray? ;Por qué me lo
pides a mi? ;Por qué no se 1o pides a
Pirulo? ;Hay prisa para ellc? ;Para qué
lo quieres de perfil? .0 lo mis comdn:
(Mo séria mejor que i mismo lo hagas?,

La Dra. Hildebrant nos diria: "Colo-
que un aviso pidiendo un redacior, de
dicz aplicaciones, nueve serin de in-
dividuos con defidendas de lenguaje,
y o que es mis, de individuos que no
creen ello deno o lo que es peor que
no lo creen imporante”,

JPuede confiamse 2 estas
llewvar UN MENSAJE A GARCIA?

En todo negocio ¥ en toda fibrica se
aplica &l *princpio de seleoddn por elimi-
mactn”,

Propictanios v directivos se ven
constlantemente obligades a dejar de
ldo personal que ha demostrado in-
compelenca en su labor eemplazin-
dolo por otro,

Para la supervivenda de su centro
de rabajo el responsable del mismo
debe quedarse con los mejores, con los
que puedan llevar el MENSAJE A
GARCIA

Conozeo 3 un individuo de aptin-
des brillantes, v que sin embargo e
complctamente initil como subaler-
ney, debido a su insana sospecha de ser

BRCETER MDA Pl 1T

explotado por sus superiores,

Hoy ese individuo busca trabagp
en su comunidad. Nadie se 1o ofrece,
puesto que es la esencia misma del
descontento. LoGnico que en él podria
producir algin efecto seria un buen
puntapié con un zapato 45,

Hubbard concluye: *Diriase que
me he expresado con mucha durcez.
Tal vez 8i, pero ante el mundo entero,
quicro destinar unas palabras de sim-
patia hacia las personas que tdunfanen
su trabajn, hacia las personas qué
afrontando las consecuencias han sa-
bido dirigir o coordinar los esfuerzos
de olros.

Mis simpatias todas van hacia el
individuo que hace su trabajo con su
mayor eficiencia, frente al control o en
su ausencia, al individuo qué al entre-
girsele el MENSAJE A GARCIA, sin ha-
O pregunias lontas, asume la inicdativa v
actuz diligentemente, sin otra inencén
que entregaro al destinatario,

Ese individuo nunca se quedard sin
trabaj, ni se dedarand enhoelga para que
52 |8 dumenlen RIS emuneracones.

la sociedad busca ansiosa e insis-
leniemente a esta clase de individuo,
Cualquier cosa que esta persona pida,
la conseguird, Se le necesita en toda
ciudad, en toda instiudén, negocio,
taller u oficina.

El mundo entera lo solicita a gritos:
3¢ NeCesita y con urgencia quien puedsa
levar el MENSAJE A GARCIA".

Graduandos, los presentes desea-
mos para Ustodes lo mejor, deseamos
que entre Ustedes surfa algiin Sam
Walton, <l hombre mis rico de los
Estados Unidos, wvarios Konosuke
Matsushita (Se imicid en 1919 con una



pequefia ferreteria. Su forma de hacer
negodos v filosolia de par, salud y
prosperidad marcaron la historia in-
dustnial del Japdn actual). Deseamos
que entre ustedes se encuentre algdn
heredero del Sultin de Brunei, para
poder sugerirle oporunidades de in-
version, proyecins industriales y crea-
citn de nuevas fuentes de trabajo para
505 AMIgOs, pAf sus colegas, para su
comunidad

Confien ustedes plenamente, pero

sin falso orgullo, en vuestra capacidad.
Cerebros alistados para resolver pro-
blemas de Andlisis TV, Io ostardn mm-
bién para resolver los que se le presen-
tari en ¢l cotidiano ejercicio de la
ingenicria industrial.

Esa ingenicria industrial que abarca
infinidad de campos de accion, y que
a comienzos de este siglo se resumia en
*proyectar, instalar y operar industrias®
v hoy en "admindstrar eficientemente
actividades de investigacion y desammo-
Uo, logistica, produccitn v ventas®,
pero que al fin no es

Listesdes momenios de alivio, losienten
asi por haber concluido la carrera.
Dentro de algunos dias, la mayorda de
Ustedes comenzard a sentirse mal, no
serfl porenfermedad. Os sentiréis odo-
sos por la falia de empleo, desubicados
51 o leneis, v hasta mokestos por la baja
paga que se os ofrece. Os resulard
anormal no deber ir 2 12 Faculiad o
cumplir con alguna de las exigencias
de sus profesores. Aprovechen la
oportunidad pam programar adividades
tales como |2 preparacion del comiculum,
la revisitin diaria delas pdginas deempleo
de B Chmercio, el emvio de caras, b
localizacitn de empeesanios y gerentes
amiges de la familia y de los amigos, la
inscripeién en cusos de inglés o de
alguna cspedalidad, sin ﬂ]'-'ldilf aquello
de "mens xana in

Debo aqui l'Elehl'll:’& el lﬁl.ll[id'ﬂ
de la encuesta hecha el 6/8/92 a solici-
tod del Decano:

Dejo el comentano de esta estadis-
tica, como la de otrasentre las cualeses

obrd cosa que "el senti-  —
do comiin, el orden, la
divisin racional v la
simplificacion del tra-
bajo aplicados al
planeamiento, la reali-
zacitn y el control de
las actividades Fancio-

nales asignadas a sus Meta mmediata
profesionales”. Conseguir trabaso spropizdo en amprasas del madio B5%
Sefiores, al mdrgen Crear s propia empresa con apoya familiar .. 10%
o ::rn-::»r:iEin g If:nnum.ugsﬂl:‘unh:: L0154 5o T . ;g:
2 EOCRTION. ..
del apredio a vuestros Cuasmetas ... r ............................. s 5%

compafieros, del agra-

PROMOCION 524

Completada sus estudios: 144 alumnos,
Dedicandase "ull-tima" & los estudios... ... 60%
Estando ya - e plesa .. s o cmniis &%
Garando mas de 500 57 mensisales........ 3%
En actividades propias de la Ingdnd....  18%

decimienio a vuestros
padres, ¢slos son par
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muy interesante el aeciente porcenta-
je de damas en las pmomociones de
ingenienos industriales (374 en és1a), a
olros, S0lo me permito afirmar, qué si
bién, de vuesiras propias decisiones
dependerin vuesires destinos, vuestra
formacidn hard valer el dicho "lodos
los caminos conducen 3 Roma®, es
dedr al éxiio.

Recuerden aquellos que han dea-
dido incursicnar en su propio negocia,
ha llegado el momento de investigar
qué, como v dinde se puede hacer.

Recoerden aquellos que van a via-
jar al exterior, olvidar anteponer la
palabra ingeniers 2 vuestro nombre v
apellido paterno, v 13 antigua costume-
bre espafiola de indicar el apellido
materna, [Estamos casi en el Sigho X0
Recuerden también gue ¢l dominio del
inglés os serd en algin momento fun-
damental,

Recuerden aquellos que han deci-
dido buscar emplen, que en el trabajo
noestarinsolos. Recuerden la existencia
¥ compelencia de olras profesiones a
las que debemos respetar (no crean
por epmplo que un Administrador de
Empresa ticne menos conocimienio
que Ustedes en las ancas de logistica,
comt un Ingenicro de Sistemas o
pucde ascgurar que sabe mis que
Ustedes de informiica),

Bespeten aminén s aquelios que no
son profesionales, que en el imbajo son
stlo "sefiores”, saben mucho mas que
usiedes de muchisimas cosas, Ellos tenen
iniertsencontribaira vicsin capaciacon
v pueden ayudades permanenicmente, s
wiedes s inician sin pedaniera, didendo
"solo 8 que no se nada®,

Para todos, ha lliegado el momento
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de pensar ks respuesias, el momento
de no contestar a boca de amo, el de
consuliar inmedizlamente bibliogralia
especializada y fuentes confiables de
informaciéin para no caeren el ridiculo
ni engafiar. Pero lambién ha legado el
momento de no dejarse enganiar.

Sefiores, ha llegado la hora de
cambiar los hibitos de lectura, reeme-
plazando la lectura obligatona por la
necesaria. Ha llegado el momento de
leer, en los ralos de odo, en lugar de
"Condorito”; "El principio de Laurence
Peler” para comprender lo que es el
"nivel de incompetencia" que
cbservareis en vuestro derredor v en
muchos de los que s0n o serin voes-
rog supendaores, ¥ evitarlo en ustedes
medianie una exigente capacitacion,
de leer "Los trepadores de 12 pirimide”
de Vanoe Packard para no hacer el
ridiculo como epcutivos y "Comoevilar
la incompetencia gerendal® de lsaac
Adizesa para identificar seis tipos de
ejecutivos que no debeis representar:
el "solitario®, el *burécrata”, el "incen-
diaric”, ¢l "super-seguidor”, el "palo
mueno” v el "perfeas”.

Ahijados, al dejar ustedes hoy la
Universidad, debo asegurarles que
vuesins profesones 08 extrafamemos,
(ue esperamos vobyeres a ver lo antes
posible para ayudares a saltar con
Exito una Glima valla, la de la Tess
para la obtencién del Tiulo Profesio-
nal Deberdin administrar muy bien el
tempo, para quc ¢l trabajo, entreteni-
micnto ¥ quizis @mbifn malrimonio
no hagin de la vuestra una "Sinfonia
Inconclusa®, muchas gracias. L



PALABRAS DEL DECANO

La aparicion de este 4° numero de "ngenieria Industrial”
me permite ratificar que la Facultad ba cumplido con la
miela inicial gue nos trazamos para la edicion de muestra
Revista, al coincidir este primer ario con el mes en el cual
celebramos la fiesta de Navidad y el advenimienio de un
Nugvo Afto, deseo dirigir un mensaje de aliento y optimismo
en esias mornertios de crisis y de dolor que vive la Patnia,
elevando plegarias al Redentor para que desaparezcan de
nuestro suelo los demenciales actos del tervorismo y para
quee todos oS que formamos parte de esta Facultad medite-
mos sobwe el significado de la palabra PAZ: y que ese espin-
tu de concordia y amistad, que siempre nos acompand, o
hagamas extensivo a lodas las personas; y contribuyamos
asi con nuestro granito de arend a consolidar la paz y
armonia que anbela el Peri.

Fagweso, pues, mis cordiales saludos a la Comunidad
Uniiversitaria con mis mejores deseos para que ka Navidad
que se auecing, sea una Fiesta de Amistad y Comprension
entire nosolros v de wnion con nuestros familias; y que el
@it 1993 seq un aito de prosperidad para todos.

o7

Manuel Chumbiray Quilicbi
Decano de la Facultad de mgenieria Indusirial
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