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El principal proposito de las Facul-
tades de Ingenieria, es promover la
Jormacion de un mayor nimero
de ingenieros capaces de contri-
buir eficazmente al desarrollo del
pais. La carrera de ingenieria
indusirial es una de las especiali-
dades del campo tecnologico que
mas se relaciona con aspectos de la
gestion empresarial. El seguimienio
de la actividad profesional de
nuestros egresados revela que la
mayoria de ellos contribuye a la

_ transformacion del pais trabajan-

do para alguna empresa, los otros
lo hacen dirigiéndo la empresa,
que han iniciado ellos mismos o se
han becho cargo de la empresa
Jfamiliar ya establecida.

El objetivo del presente trabajo
es planiear una metodologia para
que las instituciones, en particular
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las facultades de ingenieria indus-
trial en el Peri logren que esia
actividad empresarial innovadora
pueda ser incrementada.

1. PRESENTACION

Primeramente se procura estable-
ceren qué medida la formacién impar-
tida a los estudiantes de ingenieria
industrial se orienta también a la for-
macion empresarial y de innovacion.
Para esto se analizaron los planes de
ensenanza de 10 facultades de las 15
que existen en el pais. Un estudiante
para obtener el bachillerato debe apro-
bar 200 créditos en promedio, los que se
imparten en 10 semestres académicos.

El resumen de la distribucion de los
créditos por dreas de conocimientos,
que se presenta en el cuadro siguiente,
muestra que las areas de ciencias de la
ingenieria, expresion grafica e infor-
matica cubren un 60% del plan de
estudios. Los cursos de la especialidad
agrupados en las 4reas de produccién,
gestion y humanidades un 40%.



NUMERO DE CREDITOS POR AREAS

EN'10 FACULTADES DE INGENIERIA
INDUSTRIAL EN EL PERU

AREAS

RANGO  PROMEDIO
Matematicas 33-45 39 20%
Fisica 21-47 34 17%
Quimica 12-25 19  10%
Expresian grafica 8-14 11 6%
Informatica 7-14 " 6%
Gestion 22-44 3325 17%
Produccion 29-46 38  19%
Humanidades 12-18 15 8%
TOTAL 200 100%

Al analizar la orientacidn y conteni-
do de los cursos de la especialidad se
encuentra que las distintas facultades
no ofrecen topicos referentes al proce-
so de innovacién tecnoldgica y a la
formacion de empresarios innovadores.

La carrera de ingenieria industial es
la mas adecuada para que un egresado
pueda optar por ser empresario
innovador. Pero faltan el o los elemen-
tos integradores que motiven y orien-
ten a los estudiantes por esta Gltima
opcion. En este contexto las experien-
cias en otros paises muestran que las
universidades ademas de la ensenanza
y formaciéon pueden cumplir un rol
muy importante en la formacion de
mentalidades y actitudes para lograr
este objetivo.

Es importante senalar que al anali-
zar el caso peruano se encuentra que
una gran cantidad de personas conuna
minima formacién académica muestra

una gran capacidad empresarial, las
estructuras sociales y econdmicas ac-
tuales reflejan esta situacion. Este he-
cho debe hacer pensar a los dirigentes
universitarios que se debe hacer algo
para cubrir este vacio en la formacién
de sus estudiantes. En consecuencia se
debe encontrar la forma de ayudar a
lograr esta formacion integral y de
acuerdo a esta propuesta deberian in-
volucrarse las autoridades universitarias,
los docentes, estudiantes y egresados.

2. PLIANTEAMIENTOS

La tarea es amplia y debe enfocarse
en diferentes areas y niveles:

e Politica Universitaria

° Preparacion y formacion de docentes

® Formacion de los estudiantes

° Orientacién y formacién de los
egresados

2.1 Politica universitaria

La politica universitaria queda esta-
blecida cuando la decision de llevar a
cabo un programa se basa en una
comprension del problema y la fuerte
determinaciéon de ayudar a que se
realice. Es fundamental que las autori-
dades difundan esta filosofia comouna
mision de la institucion.

2.2 Preparacion y formacion de
docentes

La preparacion docente se basa en
el hecho de que el eje central de este
programa es el docente, por tanto se
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requiere que éste comprenda muy
claramente los objetivos que se quie-
ren alcanzar y que esté muy motivado
a colaborar. Para lograr estas bases es
necesario llevar a cabo actividades de
divulgacién, principalmente acerca de
la decision institucional y del respaldo
que esto representa para que el progra-
ma sea una realidad. Igualmente im-
portante es la estructuracién de un
programa de formacién docente den-
tro de la misma universidad asi como
en otros centros nacionales y extranje-
ros. El contacto con otros escenarios
clarifica la posicién clave que tiene el
docente. La vinculaciéon con la indus-
tria permite que los docentes tengan
una vision actualizada de las necesida-
des y proyectos de los sectores econo-
micos y empresariales. El fin es lograr
docentes con ideas claras de lo que se
quiere construir, muy motivados a ha-
cerlo con decision y optimismo.

2.3 Formacion de los estudiantes

La formacion de los estudiantes se
puede alcanzar facilmente s6lo con
algunos ajustes del plan curricular, los
elementos que se requiere impartir son
complementarios a las disciplinas pro-
pias de la especialidad. Es importante
partir de la idea que todos los alumnos
tengan la oportunidad de ser introdu-
cidos en este campo, por lo que se
recomienda incluir uno o dos cursos
que traten aspectos que tengan que ver
con el proceso de innovacion y su rela-
cidn con la realidad y empresariado del
pais. Para los alumnos que muestren
interés por el desarrollo empresarial y de
innovacion se ofrecerdn cursos o materias
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adidonales opdonales, como la gestion,
comerdalizacién de nuevos productos y
otras materias relacionadas.

La decision del contenido de uno o
mis cursos debe ser cuidadosamente
estudiada ya que se debe optimizar el
tiempo y los recursos. Estos deben
estar dirigidos a identificar campos y
oportunidades empresariales y de in-
novacion, al manejo de empresas, a la
formacién de habilidades y al conven-
cimienito y desarrollo de sus propias
iniciativas y aptitudes.

La experiencia de otros paises como
Canadi suministran una referencia que
puede servir de guia para la seleccion
de topicos. El programa que ofrece La
Escuela Politécnica de Montreal puede
ser un ejemplo importante a seguir. Los
cursos de Innovacién Tecnolbgica, Pre-
visiony Desarrollo Tecnolbgico, Comer-
cializacion de Nuevos Productos, Em-
presariado Técnico y Gestibn de Em-
presas Emergentes, ofrecen un esque-
ma de orientacién que puede seguirse
dentro del contextoy realidad peruana.

2.4 Orientacion y formacién
de los egresados

La orientacion y formacién de los
egresados constituye un caso especial,
son muchos los que buscan la llave
para iniciar su propia empresa. El de-
sarrollo profesional del ingeniero in-
dustrial es vasto y muy variado y es
importante definir los elementos que
se deben dar para lograr el proposito
que se busca. Ser empresario e innova-
dor en el Pert conlleva retos adiciona-
les o diferentes al de otros paises debi-
do a la cambiante situacion socio-econd-



mica y politica y al nivel de desarrollo
actual. Cabe destacar que al presente
las diversas instituciones ofrecen va-
rios programas de actualizacion, prin-
cipalmente en los campos de la infor-
matica, la administracion y las finanzas
pero no en el campo de la formacién
de innovadores y empresarios.

3. EL ROL DE LA ENSENANZA
CONTINUA

Las experiencias de las universida-
des en ensefianza continua y desarro-
llo profesional se ha centrado primor-
dialmente en disciplinas tedricas y tec-
noldgicas. Para el proposito que nos
ocupa es necesario ampliar el cuadro
docente con profesionales de expe-
riencia en areas relacionadas con la
actividad industrial y empresarial, asi
como con los aspectos econdmicos y
sociales, las leyes y las normas que
rigen la comercializacién y la transfe-
rencia tecnologica.

En la ensefnanza de la ingenieria se
distinguen dos grupos de docentes, los
que dictan los cursos de las ciencias de
la ingenieria y aquellos que se encar-
gan de los cursos de la especialidad.

Si bien los primeros pueden no
estar interesados en aspectos de inno-
vacion y de empresa es importante que
se les ofrezcan cursos muy cortos y
especificos sobre los aspectos impor-
tantes del desarrollo profesional del
ingeniero, con ello se busca un intercam-
bio de ideas conla finalidad de conocer su
aporte a esta formacion y lograr una
mayor integracion y participacion.

A los docentes de los cursos de
especialidad se les debe impartir en el

programa de ensefianza continua,
aspectos muy especificos que les per-
mitan relacionar sus materias con las
exigencias de la realidad empresarial
asi como el manejo de los distintos
elementos que trata el proceso de
innovacién tecnolégica y desarrollo
empresarial.

Con referencia a los egresados,
existe por parte de ellos una gran
inquietud por su desarrollo profesio-
nal, y si la universidad se dirige a ellos
a través de cursos en el campo de la
innovacién y desarrollo empresarial,
su respuesta serd inmediata.

4. CONCLUSIONES

Para alcanzar los objetivos planteados
es necesario lograr que las autoridades
universitarias reconozcan la importancia
estratégica que la formaciéon de estu-
diantes en innovacioén tecnologica y
desarrollo empresarial puede representar
para identificar las oportunidades que se
les presenten y puedan cumplir mejor su
rol en el desarrollo del pais.

Son los docentes preparados y
motivados la clave para que las facul-
tades y las universidades tiendan al
cambio que se plantea y por tanto el
programa de entrenamientoy contacto
con la industria y realidad del pais debe
ser el punto de partida a considerar.

Las experiencias de las universida-
des y centros de ensefianza superior de
otros paises pueden orientar el trabajo

que las universidades peruanas pue- -

denrealizary lograren gran medida los
resultados que ellos han alcanzado y
de esta manera contribuir al desarrollo
del pais. e
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