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POLITICA DE ESTABILIZACION
| Y PRODUCTIVIDAD

ING. JorGE Succar RAME

I. INTRODUCCION

La estabilizacion, sin duda, requie-
re de una politica que no soélo siente
las bases de un crecimiento econd-
mico, sino que permita iniciar accio-
nes agresivas en ese sentido. El creci-
miento econdmico no sélo es
prerequisito esencial para aumentar
las oportunidades de todos los ciuda-
danos que integran la sociedad pe-
ruana —en constante expansion— sino
que para continuarlo en forma vigo-
rosa y profunda es esencial realizarlo
a través de continuos incrementos de
productividad, con el fin de continuar
ampliando el excedente econdmico,
el cual, debe utilizarse adecuadamente
para incrementar la acumulacion de
capital productivo y para las acciones
indispensables del Desarrollo Social.
El haber olvidado esta verdad funda-
mental, ha ocasionado las graves
consecuencias sufridas por nuestro
pais (y la mayoria de los paises en
desarrollo); desde la crisis internacio-
nal de mediados de la década del 70,
que nos mantiene en un alto nivel de
dependencia y subdesarrollo.

De otro lado, es sentida cada dia
mis angustiosamente la necesidad de
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emprender de inmediato un proceso
de reorientacion, modernizacion y re-
estructuracion del sistema productivo.

La modernizacién y reestructura-
cién del aparato productivo, que per-
mitira hacernos menos dependientes
del exterior y aprovechar mejor nues-
tras ventajas comparativas, requiere
de sustanciales inversiones, que en la
actual situacion que atraviesa el pais
no es posible; sdlo un esfuerzo in-
tensivo de incremento de la produc-
tividad acompafiado de una mis
efectiva articulacion del sistema pro-
ductivo en su conjunto, permitiri cap-
tar mayores mercados, ahorrar y ge-
nerar las divisas necesarias para en-
frentar los compromisos externos, y
al mismo tiempo, reactivar el proceso
productivo, lo que conduce a una
mayor prosperidad e inevitablemente
a la generacion de nuevos y mis
seguros puestos de trabajo.

Uno de los problemas clave del
Sistema Productivo es el de la innova-
cibn organizacional, con nuevos en-
foques de Organizacion y Gerencia.
Estos modernos enfoques ayudan a
que muchos problemas, de mayor
flexibilidad y eficiencia, se puedan
resolver enfatizando la inversion (via



motivacion y entrenamiento) en capi-
tal humano, en vez de tecnologias
avanzadas; sirviendo no como alter-
nativa, sino como necesaria solucion
complementaria a las opciones de
innovacion tecnologica.

Al tratar de ampliar nuestra parti-
cipacién en los mercados externos,
los paises desarrollados responden a
la penetracién de nuestras importa-
ciones, aplicindonos las mismas con-
diciones que a una empresa de pais
desarrollado, y por lo tanto, nos en-
frentamos hoy a una serie de presio-
nes competitivas, que conforman el
contexto en el que se estan desarro-
llando las tecnologias avanzadas. Es-
tas presiones sobre las empresas
exportadoras del pais, serian en el
corto plazo, implacables. De alli la
necesidad de actuar de inmediato y
vigorosamente para hacer de nuestras
empresas unidades de alta producti-
vidad, a través de acciones tendientes
al cambio de actitudes, alcanzar la
motivacion adecuada —en todos los
niveles—, lograr —como pais— una
tendencia corporativa a largo plazo,
y, conocer las nuevas tecnologias y
técnicas organizacionales que actual-
mente se estin adoptando con el vital
interés de hacer las empresas mais
flexibles y eficientes a fin de incre-
mentar la productividad y la calidad y
por ende la competitividad.

II. OBJETIVOS

La productividad no es un fin en si
misma, es mas bien un mecanismo
para mejorar la calidad de vida. El
incremento de la productividad per-

mite el crecimiento del ingreso, coad-
yuva a frenar la inflacién, hace de los
productos de exportacién los mis
competitivos en el mercado interna-
cional, asi como genera puestos de
trabajo mis seguros y estables.

Cada unode estos importantes bene-
ficios establece las bases para el creci-
miento econdémico, pués cuando:

a) Los ingresos se incrementan cons-
tantemente, favorece la demanda
de productos de consumo, expan-
de las actividades de servicios y
recreacion y ayuda a acrecentar la
formacion de capital;

b) El estimulo de nuestra habilidad
para expandir el mercado interno
y las ventas al exterior, permite la
especializacién y las economias
de escala actualmente restringidas
por nuestro mercado limitado;

©) El temible peligro de los impulsos
inflacionarios, destructores de una
sociedad libre, es mayor cuando la
productividad es menor, 0 po-
niéndolo de otro modo, el incre-
mento de la productividad es factor
fundamental que contribuye a re-
- ducir significativamente los resul-
tados inflacionarios;

d) La generacion de puestos de traba-
jo seguros y estables ofrece a los
trabajadores un compromiso en
favor del empleo con una vision de
largo plazo, otorgiandoles confian-
za y seguridad posibilitando asi, una
motivacién crecdiente de la fuerza la-
boral y el fortalecimiento empresarial.
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II. PRODUCTIVIDAD, CALIDAD Y
COMPETITIVIDAD - BASES DE
UNA POLITICA SOCIAL

Debe entenderse que el incre-
mento continuo de la productividad y
de la calidad deberi realizarse en
todos los sectores de la economia
nacional.

La economia del pais, sélo podra
progresary orientarse hacia sus efectos
de caracter social, cuando ella sea
capaz de provocar liberalidad en la
accion, una alta productividad y un
maximo de competencia. jjEs sor-
prendente lo que pueda lograrse por
la presion de la competencia y el
constante estimulo a la productividad!

Nuestro sistema productivo no es
eficiente, en casi todas las ordenes,
tanto como para ampliar el mercado
interno, o para sostenerse en la dura
competencia internacional.

Hemos aceptado la baja productivi-
dad y la mala calidad como una norma
de vida, trabajamos en empresas que
no estin produciendo bienes y servi-
cios de calidad y costos adecuados.

El efecto de una mala administra-
cion empresarial y de gobierno, se ha
introducido en nuestra propia vida y
ha invadido nuestra cultura, perjudi-
cando el crecimiento y el bienestar.

Esto obliga a ser muy concientes
de que no podemos mantener esta
situacion por mucho mas tiempo,
mediante argucias o aplicacién de
artificios, y menos atn, cuando la
proyeccion del Sistema Productivo
debe ser, no s6lo para reconstruir la
economia nacional, sino para poder
cumplir en forma siempre creciente,
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con sus obligaciones sociales. Enton-
ces, cuando el rendimiento de la
economia lo haga posible, recién el
Estado estara en condiciones de
cumplir cabal y dignamente sus obli-
gaciones de orden social.

Pensar lo contrario, seria aceptar y
apoyar la enorme tragedia que vivi-
mos.

Sabemos que no es ficil implantar
una Politica Social en las mentes de
todos los ciudadanos y sobretodo en
todos los grupos y partidos politicos.
Por lo general, los empleados y obre-
ros, siempre creen, que implementar
una economia de mercado, solo seria
en beneficio de los empresarios,
produciéndoles faciles ganancias.
Pero, la experiencia concreta sefnala
que no es asi, como lo demuestran
otros paises en donde se ha logrado
un éxito social real.

Esta realidad debe hacerse cono-
cer, por todos los medios a los tra-
bajadores, empresarios y ejecutivos.
La tarea no sera facil, pero sélo asi se
podri lograr al mismo tiempo el éxito
econdmico y los éxitos sociales.

Todo empresario conciente, in-
cluso por su propia conveniencia,
deberia estar interesado de que los
trabajadores participen activamente
en el destino de sus empresas. Para
ello, deberan adoptar seria y activa-
mente una nueva filosofia gerencial,
que a diferencia de las conocidas,
altere totalmente la naturaleza anta-
gonica de los empresarios con los
trabajadores, y que —por el contrario—
se centre en la cooperaciéon obrero-
patronal. Esta filosofia desarrollada
por el Dr. Edwars Deming (el genio



norteamericano que revoluciond la
industria japonesa) se basa funda-
mentalmente en el aumento de la
productividad mediante el mejora-
miento de la calidad.

En estas condiciones, los trabaja-
dores, debidamente motivados, con
el fin de que entiendan y apoyen
entusiastamente el logro de una ma-
yor productividad, a través de una
mayor calidad sea mediante inver-
siones, 6 aplicacion de técnicas mo-
dernas; comprenderin que ello no
solo representa una utilidad del em-
presario, sino que aumenta el valorde

la empresa, aumenta la participacion
del trabajador con mayores remune-
raciones y utilidades, y que sus puestos
de trabajo son mas seguros y estables
a largo plazo. Todo ello ademas, sin
causar efectos inflacionarios.

En sintesis, podriamos manifestar
que el desarrollo a que debe aspirarel
pais, consiste en esencia en el cambio
de nosotros mismos, que en Gltima
instancia es la productividad en su
concepciéon mis integral; debemos
reconocer que el subdesarrollo en
que estamos inmersos, mas que en
ningQn otro lugar estd en la menite. ®
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