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DEMANDA DE NEGRO DE HUMO:
Sector Nevumaticos

frea. Mamo Yieodsow B,

Eﬂ el presente trabajo se exponen los
lineamientos y cosideraciones comerciales seguidos
para la captura del mercado chileno de los
productos Negros de Humo, insumos para la
Sfabricacion de nuemadticos y demds articulos de
caucho, elaborados por la estatal de Petro Perii 5.A.

Alld por los afios setenta, cuando
la petrolera estatal decidié incursionar
en la fabricacion de productos indus-
triales, caso de los Negros de Humo,
y los solventes Alcohaol Lsopropilico v
Acctona; nuestro pais ingresaba con
muchas expectativas a desamollar la
industria petroquimica nacional, a fin
de cumplir, entre otras razones, con
los compromisos adquiridos como
pais miembro del Acuerdo de

Cartagena.
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Han pasado algunos afios desde
la puesta en marcha de dichas plantas
industriales y por rzones de diversa
indole, éstas no han podide seguir
ofertando dichos productos al Merca-
do Intemo; sin embargo, es pertinen-
te recordar algunos hechos que suce-
dieron en el "interior” y la participa-
ciin de personas, como es mi caso,
que de una 0 otra forma intervinimos
desde los inicios del proyecto, a tra-
vis, en este caso de las investigacio-



nes o estudics de mercado que lo
sustentaron.

Al margen de odas las consideras-
ciones, principalmente técnicas que
dan auge a un estudio de factibilidad,
asi como a las inherentes a la puesta
en marcha de la planta respectlva;
existen diversos aspectos que de una
0 ofra forna nos hacen reflexionar
sobre hechos' y acciones que
sucedierin dumnte la “vida ail”, en
este caso de la planta para fabricar los
denominados Negros de Humo,

Dicha planta con una capacidad
de disefio de 7700 tfano de los
diferentes tipos de producto, tvo
dentro de sus undamentos v expec-
tativas satisfacer la demanda de otros
pafses del GRAN como de Chile,
Ecuador vy Bolivia; sin embargo, [
planta no logrd sus ohjetivos y fé asi
come, denire del contexto de un
replanten productivo-comercial, en
enern de 1990, se 1omd 1 decision,
imperiosa por ciermo, de encontrar
altemativas que solucionen los exce-
dentes de |a plana, debido entre
otras razones a la fuerle contraccion
de 12 demanda interna asi como a k
eventual posibilidad de ampliar fa
capacidad productiva hasta las 15,00

' Parzdas ce planti, problems de neprsestos
Y EquEpos, implicinchis wmico-lepdes,
problema de cestes, de materi rime,
de precios del Mercido, Usunprios,
arancehss; codmpetidores; ele

tadio.

Delo que 3¢ trata no s de analizar
si la decision tomada fué la comrecta
o sl fué & no oportuno, sino la de
ilustrar la forma comeo fue realizado el
anditisis del Mercado Chileno de ex-
portacion con todas las implicancias
internas y externas que ésto implica-
ba.

El contenido del informe sigue el
esquemsa delineado previamenle, para
s uso por las Gerenclas de Produc-
citn Industrial ¥y Comercial respectl-
vamente; mereciends especial inte-
rés el Amdilisis de la demanda del
producto , ¥ia €l concepto de Deman-
da Derivada la misna que tlene comao
punie de partida el vsuario o deman-
dante finaldel producto terminado,
en este caso, los fabricantes de new-
Eiticos y éstos a su vez del denom-
nado parque automotor,

En el muibro sobre tendenclas de la
economia y su influcncia en el par-
que automotor, se analiza [a temitica
de su desarrollo futuro, en funcidn de
los cambios tecncldgloos, de la situa-
citin econdmica— politca y la amnce-
laria entre oLrs,

Las variables & bases v/o supues-
o5 definidos previamente ¥ gue ra-
ronablemente fueron womadoes en
cuenta, a fin de establecer la proyec-
citn de la demanda respectiva, fue-
on analizadas dentro del contexto
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econdmico-induserial v politico res-
pectivo; dicha mformacidn uvo que
ser "cruzada® € Interpretada @ fin de
validarla v establecer los rangos en
gue podria fleciear dicha demanda
del producto negro de huma.

Finalmente fué analizeda la acti-
mid de compra de los usuarios chile-
nos hacia la oferta exportable de la
planta peruana; opinidn que fuera
transmitida  en cada uno de los con-
tactos con los diversos usuarnios rea-
les vio potenciales del producto, [i-
cha informacitn analizada e interpre-
tada, se considera de suma importan-
cia dentro de |a logica comercial de
fabricantes v usuarios:

Sipuiendo las pautas formales en
este tipo de tabajo, ¢l informe fué
presentado v sustentado ante los ni-
veles perenciales respectivos,

A continuacidn se presenta dicho
esiudio de demarida,

L INTRODUCCION

El presente informe presenta la
simuacion de ofena v demanda del
products negro de humo @n el mer-
cada chilena, con énfasis en el sector
de neumaticos, principal demandan-
te del mismo.

Casi el 04% del consume o absor-
hen las dos (2) fBhricas de neumdti-
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cos siendo su evelucion dependiente
del parque automotor inferno

La dependencia ciada imvolucra
diversos aspectos de tipo econdmi-
co-politicn que necesariamente me-
nen que ser materia de andlisis vo
diseusitn, principalmente por las
condiciones actuales del pais,

Al margen de la informacién ge-
neral gue se esliln en tmbajos de
mercado, e ha hecho necesario pre-
sentar un anilisiz de la determinacka
actitud del comprador local hacia una
eveniil labor comercializadora de
exporacin de la plant de negro de
hums de Talara.

Consideramos que esta informa-
citn es de vital importanca para s
pretensiones de ampliar nuestra ca-
pacidad de oferta a nivel sub-regic-
nal yva que la mezcla exportadom
ticne definitivamente que tener O
presentar caracierisdcas muy defini-
das , de coherencia total v con un
verdadero sentido de orentacién al
cliente: objetivo, en este caso al de
cxportaciin,

II. CONCLUSIONES

1.Dos (2} empresas fabricantes de
neunkticos importan el 95% de
las necesidades de negrode humo
del mercado chileno Good Year
de Chile S.A. y NECSA (Neumdti-



cos de Chile 5A.) abastecen
aproximadaments < 80% de las
necesidades de neunmbuicos del
pais, habiendo inicizcdo ambas un
proceso de exportacién de sus
productos acabados.

2, Los paises de Venezuela, Colombia
YV Argeninag son en orden de ing-
portancia los abastecedores del
producto para Uso en neumiticos.
Las importaciones durante los dos
filtims afios han sido de 7,100 y
8,000 toneladas aproximadamen-
te de los diferentes tipos, Los
valores referenciales CIF se en-
cuentran en el orden de los 438 v
538 Us/L

3. El parque automator chileno, prin-
cipal demandante del producio,
registra ' aproximadamente
1100000 unidades en circulacion,
estando su desarrollo ligado a
posibles cambios de orden eco-
ndmico y de tipo politico, a ravés
de modificaciones arancelarias y
tribatarias entre otras,

4 Tomando como base diversas va-
riables de tipo exdgeno que afec-
mrian positiva & negativamente al
mercado auiomador, se estima que
kb demanda de nepro de humao
parz uso en neumiticos evolucio-
naria y estaria en el orden de las
BOOO en 1990, 9000 ten 1992 v las
LOAOEE £ e 10595,

5. Desde el punto de vista comercial
existe en principio una buena
actiud del comprador chileno
hacia ka oferta de la planma pena-

na; 5in embario, &sta deberd ob-
SEMAL pHOrBramente un migsn-
sy muy confiable sistema de
entregas del producto y en las
cantidades y fechas que los wsua-
rios exign

6. Los Precios del producto y aprove-
chands la ventaja diferencial, en
principio, de la cercania de la
planta de Talara en relacion a los
demds proveedores, deberd ser
objeto de una cludadosa fjcidn,
a fin de hacer mis atractiva la
mezcla comercial del producto en
relacitn a los demds competido-
res.

Il PRODUCTO NEGRO DE
HUMO

a) Caracterisficas

El Negro de Humo es un miembro
imporante de la Familia de los carbo-
nes industriales; producido por la
combustion incompleta & descompo-
sicion Lénmica de hidrocarburos ligui-
dog v pasensos,

Sus variados tipos estin consti-
tuidos  bdsicamente por particulas
eshéricas de carbon elemental de es-
tructura semi grafitica v de dimensio-
nes coloidales, vsades fundamental-
mente como agentes reforzantes del
caucho & come pigmento de tintas,
lacas ¥ plisticas.

PAEENIERLA INDUSTRIAL kPaiess
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Los distintos grados v tpos del
producto se diferencian en el tamafio
de particula & drea superficial, carac-
tedsticas de los agregados, mordfologia
v composicidn quimica, siendo las
pn:qjlﬁ-:lm:h:f. mds Imporlantes para su
clasificacidn ¢ identificacion, ¢l drea
superficial, estroctura v capacidad de
tinte, log mismos que se determinan
por métodos de absorcién, adsorcién
y reflactancia respectivamente.

1) Clasificacién

Su clasificacitn estd ligada a su
uso en la fabricacian de caucho v las
siglas usuales de su denominacitn,
aceptadas por acucrda de las indus-
rias desde 1943, denotan el proceso
utilizads en la produccidn v otras
caractersticas les como el tamaho
de paricula, encontrindose vigente
ks norma ASTM = 1765 = B2a, basada
en un sistema de nomenclatura de 4
caracteres desarrollado para estos
productos usados en caucho,

El primer cudcter del sistema es
una lera que indica el efecto del
negro de humo en la velocidad de
cummdo de un cancho tipico. La letrm
N se usa para una veloddad de cura-
do normetl, tipica de negros de humo
procedentes de hornos y sin modifi-
caciones uherlores que alteren esta
caracteristica, La letrd 5" se usa pama
negros de humo producidos por el
sistema canal ¥ que han sido modifi-
cados de wl forma de reducir la
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velocidad de curaco,

El segundo cardcter del sistema es
un digito gue designa <l tamafio
promedio tiplco de la particula, El
rango de &sta ha sido dividido arhitra-

GRUPO N2 Tamano medio fipica

(Micrones)

1a 10
11a 18
Pia 25
26a 30
31a 39
40a 48
43a 60
Gl a1
101 a 200
201 a 5040

B M= @MW - O

riamente en 10 grupos habiéndose a
cada uno asipnads un admero:

Los negros de humo utilizados
fundamentalmente, peronoen forma
exclughva, en la fabrdccion de c-
chio, se muestran a conlinuadion; se
indica ademis la equivalencia entre
ks dos nomenclaturas,

La clasificacion de los negros de
humo utilizados en la fabricacitn de
tntas, lacas vy plisticos obedece a
reglas similares a los de la industria
del caucho en la nomenclatura indus-
trial,



MEGROS DE HUKMO UTILIZADOS PARA l'.-hLFEHD

GRADD

High reinforcing fumace

blacks

- Supar abrasion fumaca

- Supar abrasion fumace
high siruciure

= Intarmediate super
abrasion furnace-tow
estructura

= Intermediate super
abrasion furnace

= High abrasion fumace
low slruciure

= High abrasion fumace

high struciure

Medium reinforcing furnace
blacks

- Fine exirusion fumace

- General purpose furmace

IV IMPORTACIONES

a )} Carmcteristicas

El negro de humo importado por
Chile tiene como uso principal la
manufactura de neumaticos,

[a particla arancelaria bajo la coal
se realizan las impomaciones corres-
ponde a la ZR03.00 {sistema armoni-
zado de Chile).

Su descripeion arancelaria es la
signiente: Carbono {negro de humo y
otras fonmas de carbono no expresa-

ASTIM D 17RS

M 110 SAF

M 121 SAF-HS
MN218 ISAF-LS
M 220 ISAF

M 327 HAF-LS
N 347 HAF-HS
M 550 FEF

INDLISTHE AL

chas ni comprendicas en otras parti-
das),

La partida arancelarid
NABAMDINA corresponde a la
2803001 siendo su descripcion:
Carbono (principalmente, negros de
humao),

Su régimen general sdlo establece
un derecho amncelato Gnico del
15%; €] megro de humo no figara én
L lista de exeepeiones de Chile, apli-
cindose por lo tanto la PAR (Prefe-
rencia Arancelaria Macional),

IKGERERIA INDUSTRIAL MNER TG00
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Ez npecesario indicar gue s&lo tres
(3} paises del Grupo Anding; Yene-
ruela, ¥ Perl tenen und preferencia
arancelaria del 10084, dando por re-
suliada un gravamen residual de cero
(D) para las exporlaciones respect-
Wiz,

No existen acuerdos bilaterales ni
ninguna regulacidn especial para las
imponaciones, tan solo un impusesto
interno; el TVA que corresponde al

16% del valor de venta.

b} Volimenes de importacion

El Boletin Diario de la Camara de
Comercio registra los volimenes to-
Giles imporados por Chile del negro
che hame,

Tomando como base la referida
fuente se ha podido establecer gque la

gstructura porcentual por tipo de in-
dustria es de aproximadamente 94%
P newnicss; 5% patt cauchos v
1% para tintas ¥ pinturas

Dicha composicidon muestra de
manera genorl [ mayos pamticipa-
cidn que tenen las empresas mani-
facturcras de caucho al haber despla-
zado lineas /o productos fabricados
tradicionalmente por las empresas de
neumaticos tales como bandas, fajss,
y otros articulos de caucho.

El cuadro que se minesin a conki-
nuacidn, sefiala la serie de importa-
ciones por seciores indicando los
valores US CIF

Las cifras de importacidn comes-
pondicntes a 1987 v 1988 coinciden
con el alto consumo de caucho im-
portade al pais, indicativa de un
mayor desarrollo del sector respecti

IMPORTACIONES DE NEGRO DE HUMO POR
SECTORES ECONOMICOS (t ¥

NEUMATICOS

10E5 I b P L )
CIF 0445
1986 | | 4142
CIF 223
1987 | G480
GIF 3003
1288 | 7100
CIF 3480

MUS CIF)

CAUCHDOS | TINTAS Y

PP T LY Ry
412 GE 4418
27 103 2876
815 i 4876
428 183 27
544 G4 TOas
J65 114 3482
4410 45 ThHES
278 a1 3036

FLIENTE Direccidn de Ceracionss Banio Carniral ga Ciis Indicadoms de Carmemn sseor Sen.
1983, Diecciin de Comemin Exdarior ' Camiins ol Banoo Central da Chils,

Blaboraciin o aue
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vo, incluyendo los programas agresi-
v e exporacan de productos ace-
hados entre los que se encuentran ios
neuwmdticos, caso de la empresa
MECSA {Neurmaticos de Chile 5.A,)

c) Paiscs de Onpen de las
impomaciones.

Venesiela, Argentina, v

Elﬂ]'ﬁmhiﬂ ﬂd““"’éﬂ ‘1‘3‘];5 Venezuela | 2473 | 5230 | 8502
plantas pro ul_'l-f:um:'i SE- 1 emlombia 541 779 ea2
GROVEN, CABOTYCABOT | proenting | 3485 | 1104 | 662
respectivamente, son los pai- Otros 621 442 219
ses gue apoman la mayor

aferta de negro de humo, Tolal i Ll Bk

tacionzs del producto por pals de
procedencia corrcooran a alta parti-
cipacidn del fabricanie venezolano,
bl como S8 mUesra 3 continuacion:

IMPORTACIONES DE NEGROQ DE HUMO
POR PAIS DE ORIGEN {*}ent

ara uso en neumdtices il FUENTEDwecssnds Opersconas
F * Princpaies fpos: M-GE0, N-347, M-333, H-220, N-326 y N-SED,

mercado chilens.

Fabricantes de pinturas v tntas
importan otros Hpos de negros de
humo siendo empresas de USA, Ci-
nacdd y Alemania las ofertantes a
dichos consumidores.

Cabe mencionar que por razones
de tipo estictamente comercial los
praductores de la Sub-regitn arriba
mencionados son los que més intere-
san 4 log dos consumidores de new-
maticas, aprovechando bdsicamente
las ventajas comparativas de precios
v fleres, ademds de oras condiciones
determinantes como son el sendcioy
entrega confiable v oportuna a los
respectivos UsEarios

La informacion disponible para

los 1987, 1988 v 1080 sobre las impor-

-Banoh Conied da Crile

d) Precios d "

Habifndose esmablecido que casi
el B0% de las importaciones chilenas
de negro de humo es realizada por
los dos fabricantes de neumdticos:
Good Year de Chile vy NECSA (Neu-
miticos de Chile 5.A.) creemos opor-
o cenramos en la evolucion v
andlisis de los precios del producto
para dicho uso,

[rebe recordarse que en el perio-
do 1975-1977 de plena erisis del
petrdlen, €] negro de humo foe tal
ver eltinico derivado-insumo que no
incrementd su precio en el mercado
internacional, a cambio de &sio, algu-
nos ofertantes decidieron mantener-
lo en sus niveles ¥ én algunos casos

INGEMERW MDUGTRIAL M550
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lo rebajaron debido entre otras razo-
fies, & k& resecian del sector automo-
iz

Con el transcurso de los afos, los
precios se han mostrado relativamen-
te estables, debido entee afras raro-
nes a la sobre ofertz, principalmente
la de tipo subregional ¥ a los cambios
recnolégicos traducidos en una
“radializacion” * de los principales
mercados,

La modalidad de cotizacidn de-
pende de las negoniaciones entre las
cmpresas, aungue cxiste pricticamen-
e una norma en la venta referida a la
condicién CIF.

Yenezuela, ven relaciona la oferta de
Argenting, priman varios aspectos de
competencia, eptre los que se men-
cionan la fijacidén del precio FOB
respectiva. Oro elemento que, a
nuestro juicio, consbmye un elemen-
o impofante de competencia, es el
referido al Sepvicio. Este debe enten-
derse como el conjunto de argumen-
o5 angibles que fclitan la posesidn
de un praducto a un chente, mles
como |z oportunidad de la entrega v
€l servicio pre—post venta.

Los precios variaron por ejemplo
para el periodo 1987/1989 de la si-
Zulente maner:;

Se tiene que reconocer adie-

miés que el mercado del producto l;.:_:.r.]f.:_|_|r."||['|.:.|:|| 1987 l 1358 1980

es el denominada de “compraco-

R i Meumdices 47480 | 454/528 473
TES” Si€NCO E510s 108 qUE IMPO=1 HntseiPintures 1773| 1787 | 1mET
nen ¢n cierla forma las condicio-| w0 noe a71 -5 | 810

nes finales de compra,

USSA)

Es impomanie explicar ademas, [a
incidlencia favorable del facor tete
en la estructurs del precio, asumien-
do que 2l producto no tiene restric-
ciones {aranceles) paa su ingreso al
mercacdo.

Es explicable, que en el caso de

T Canbio enba fbricac#®a de Haatas
convencionales por lanfas mdiabes
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En nuestra opinion 1os precios de
exportaciones son fljados arendien-
do a factores de competencia (tres
pmdu-u:’rmes con capacidad odiosal v
de servicio al 'cliente, interesando 2
los actuales ofertantes el mantener
buena presencia de su marca en sus
actuales clientes de exporacitn.

V DEMANDA DEL RODUCTO

En este punto estableceremos el
concepln de la "demanda derivada”



la misma que tiene como punto de
partida el consumidaor o demandante
final del producto werminado, en este
caso los fabricantes de neumitcos, v
a su ver el llamado Parque Automo-
Lrsr.

Por o tanto las necesidades de
negro de humo estarin en funcion de
las necesidades o demanda
del parque automolor con
todas las implicancias de
tipo incontrolable que éste
SeCtor FITI."EEI.'![EI.

permitiria afirmar que dicho parque
presente caracteristicas de “nuevo®
va que su antigliedad, de acuerdo a
las cifras oficiales, data desde 1962 &
Anles

De manera general, la estructura
de dicho pargue obedece a la si-
puiente relacidn para 1958,

Autamdviles
Camiones/Camionetas

Micros v ofros
Tastal

a) Pargue Automotor Chile-
no.

En 110000 unidades se  estina
para 1989 el Parque de vehiculos en
circulacion, por tipo, segin la infor-
macion de la Asociacidn Automotriz
Chilena,

Casi el 7% de estas unidades
penenscen al tipo motorizados sien-
do el 62% de esta cifra los vehiculos
depomindades auremdviles: particu-
lares v stations; el resto esti constifui-
do por microbuses, camiones, camio-
netas ¥ furgonetas, tractones ec.

Durante los Gltimos 5 afios v de
acuerdo a la informacién de la Aso-
clacion Chilena Automotriz, el par-
que automotor ha venido modemi-
sindose habigndose inmensificado las
nponaciones de unidades japone-
sas; sin embargo, wl siuacitn no

El Parque Autamoior Chifleno es
abastecido por dos (2) grandes fabri-
cantes locales de neumdticos: Good
Year de Chile 5.4 con su planta
ubicada en 11 Jocalidad de Maipd y
Neumatioos de Chile S.A. (NECSA)
ubicada en la localidad de Coquimba
v representante de la wansnacional
FIRESTONE.

Un poco mis del 80% de la de-
manda interna la surtén ambas em-
presas v el resto es importads por
ofra serie de competidores, quienes
s¢ abastecen de fabricantes de USA,
Corea, Japdn v Brasil, éste oltimo
principal fuente a nivel latinoameri-
(=il 148

Una limitada demanda intermna

INGEMERA MOUSTRIAL 81823
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impulsa a las dos empresas citadas a

exporar, siendo el mercado america-
no 1a meta de ambos fhricantes,

Asi, por ejemplo de 1987 a 1980
ambas empresas han exportado a
dicho mercado un volumen aproxi-
mapdo de 1100000 unidades esperan-
do incrementarlo en forma anual,

MECSA aspira a producis un 50%
para ¢l abastecimiento intemo v otro
308 para exportar, slendo su capaci-
dad instalada suficiente para poner al
mercadao 0000 unidades por mes,

Good Year quien s¢ estima poseca
entre 60 y 70% del mercado, podiia
tener una capacidad (nstalada maxi-
ma actual que legaria a las 135000
unidades al mes,

En ko que se refiere a las participa-
cion del mercado de ambas empresas
Las cifras oficiales seialan que el 50%
peenece. 8 Good Year, 300 pam
MECSA v un 10%0 para diversas mar-
Cas que se impodtan,

Cabwe destacar, de acuerdo a L
informacion de NECSA, que la
radializacidn del mercado como ele-
mento inflisyente en la demanda de
negro de humo, alcanza va a un 60%
de 2 demanda para vehiculos panti-
cibres, acometiends dichin empresa
la version textil mientras que Good
Year acomete la versién acero. De
manera general se estima que la tec-

INGEMIERIA INDUISTRLAL Mo 60

nologia radial brinda mayor rendi-
miEnio pera Menar rotacidn de pedi-
dios,

De ofro laso se reconoce que la
opcién “rencauche” ha proliferado
en los Gltimos afios al haberse creado
més de 60 plantas a nivel nacional,
consiiiuyéndose en una altermativa
para las unidades de locomociin
colectiva v de carga.

La demanda de este tipo de neu-
miticos depende de manera general
de cuatre variables: la economia ge-
neral, el precio del neumdlico nuevo,
el precio de los combustibles y la
situacidn de los fabricantes de neu-
MAtcos nuevos,

Con un rango de precios signifi-
cativamenie menor (éntre 30 a 35%)
las piezas recicladas tienen “su* pi-
blico precisamente en los segmentos
sujelos a mayor desgaste,

Supuestaments e promedio de
circulacién anual de un vehiculo par-
ticular fluctia entre Jos 15 a 18 mil
Km. al afo. En contraparte un waxi 6
micre recorre “diaramente” un pro-
medio de 300 km, mzén que explica
clamamente dénde vy porqué se con-

centra |a demanda por los
rencauchados,

b=



c) Tendencias de 13 economii v sy
influencia en el Parque Automaotor,

La temdtica del desarmallo futuro
del Parcue Austomotor Chileno se
hace necesario irxtark por la relacidn
directa que Este tiene con una seric
de industrizss que lo abastecen de
diversos insumos, enire ellos el negro
de humo.

S¢ ha visto anterdormente que los
cambios tecnoldgicos, caso de Ia
radizalizzcion, afecta en cierta forma
la demanda de neuntiticos debido a
Ia lenta rotacion de pedidos, asi comao
a las diversas vanables exdgenas,
caso de las de tipo politico, la econd-
mica {armnceles ¥ oiros), coOmMpelen-
cig ete.

Dentro del conexto sefalado es
importante indicar que la situacion y
alcances del momento econbnuco—
politicoen Chile permitiria establecer
conciena claridad [a evolucion futura
del sector industrial; en este aspecto,
por cjemplo se mencionan que exis-
ten ciertos planteamientos concreios
de una posible modificacién del as-
pecto wibutario, es decir, la propues-
ta pubemamental de otilizar dicho
instrumento para aumentar los im-
puestos que logren generar mayores
ingresos fiscales.

Los organismos que agmupan al
sector industrial ya manifestaron su
desamerdo en reponer el impuesto a

|as urilidades de las empresas, por los
efectns adversns que sepgin aducen,
tendria en materia de inversion,

De oo lado el emaz de los aran-
celes cobra inusitado interés debido
al rol que juegan éstos en €l desarmo-
[I2 econdmico del pais. 5S¢ menciona
por ejemplo, que las importaciones
de neumdticos han conguistado un
porcentaje apreciable del mereado
nacional; éstas han sido fundamen-
talmente 3 base de precios en mu-
chos de los casos de “dumping” de

parte de los exporadores asiiticos.

La sobretasas alcanzaron 13% en
1965 ¥ 8% en 1980, mantenléndose
esia dliima acialmene,

El auments o disnunucidn del
arancel nacional del 15% sobre unsin
niimerode imporaciones, debe igual-
mente ser mutera de un intenso de-
bate a nivel congresal; dicho disposi-
tivo como es de entender ha jugado
un papel decisivo en la economia del
pais; sin embargo, en opinidn de
miembros de la Asodacién Gremial
de Industriales Quimicos (ASIQUIM)
do parece indicar que la msa del
arance] actual del 153% no serd modi-
ficada, al parecer por consenso de

tipo politico.

La renovacion y modemizacién
del pargque automotor se ha hecho
més notora por el aumento sosteri-
dode las imporaciones de diferentes
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tipos de vehiculos a partir de 1985, asi
como ¢l aumento de la produccitn
nacional, destacindose enla misma g
la empresa General Motors Chile 3.A.
con cerca de 7.000 unidades para
1689,

Siempre en relacion con la de-
manck ¥ la satisfaccion de ésta a
traves de lasimportaciones, debenyos
recordar 1a simacion de Chile dentre
del ambito del Grupo Andino,

Como se recordard Chile abando-
né el Pacio Andino en 1974 por
cuanto la politica econdmica del go-
biemno qué recién empezaba era in-
compatible en materia de tratamiento

4 los capitales extranjeros de acuerdo
4 la Decision 24.

La Unitin Acumners, que supone
es el Pacto, no viene a ser sino el
compromisc de los paises miembmos
a tener un arancel comiin bajo entre
ellos para las mercaderias que sean
objere de intercambio, ¥ un arancel
ms elevado, mmbién comin, res-
pectoya Ios demas paises del mundo.

Conversacioness con directivos de
[a SOFOFA v ASIOUIM permiten afir-
mwar cue un eventual retome de Chile
al Pacto Andino carece de bases rea-
le= va gue segin se afirma, ¢l pais no
"sanaria”’ rada con dicha incorpora-
citn: por ¢l contraro, v desde una
posicion realistica, se pérderia lo avan-
zaclo durante los Glimos afios, que ha

B MIERIA INDUES TALAL MRS OEG

sido la piedrs angular” del éxito ob-
tenido en materda de crecimiento y
desarrollo.

Chile se comporta hoy como “ter-
CErT pais; 5 esquend econdimico
actual permite una permanente aper-
mira @ producclonesextra regionales
51 las cirounstancias asi lo justifican:
ésta simacion serd de sumo interés
parz cualquier pais de la subregién
que desee iniciar & seguir mantenien-
do las respectivas relaciones comer-
ciales.

d) Proveccidn de la Demanda, Bases

Tal como se ha explicado ante-
rommente existen diversas variables
incontrolables que pueden afecrar la
direccitn de la demanda Futura del
negrm de humo en el mercado chile-
0.

De manera general la variable
econdmica-politica se constituye en
la mds importante a ser analizack con
las implicancias que a su vez presenta
en uni diversidad de sectores v sulb—
sectores wsuarios del producto

Existen bases & supuestos que
razonablemente tenen que sertoma-
dis en cuenta a fin de prever &

establecer 1a prevision de la demanda
respectiva;

Se citan lay principales:
a) Desarrollo del parque automotos
tmodernizacion u obsolescencial,



k) Cambios tecnologicos en los fabo-
cantes Jde neumiiticos caso de la
raclializacion del parque auiomo-
[CIE,

¢ Aumento del precio de los com-
bustihles

d) Desamolle de la infraestruciura
vial.

o} Modificaciones tributarias,

i Modificaciones aranceladas

i) Desarrollo de la industria del
rencauche,

h) Planes de reinversion y de inver-
sidm e los fabricantes de newmn-
ficos,

El ardilizis de [as varzables senala-
das permitirian indicar que la deman-
da de negro de humo en Chile para
wso en neumdtcos evolucionarnia a
una tasa promedio del 4% anual.

DEMANDA DE NEGRO DE
HUMO SECTOR NEUMATICOS

VOLUMEN
(t)
1990 8200
1981 8700
1982 8100
1983 9500
1594 9800
1985" 10300

Al consumir tdpos de negro de
humeo diferentes a los de neumaticos,
o5 otros sectares demandantes (5%
de la demanda motal) tales como cau-
chos, pinturas y tintas, igualmente
estarin ligados a la evolucidn de las
variables incontrolables tipicas, tales
como lasde tipo econdmico, politico
¥ ecnoldgicis,

F) Actinud de compra

Las caracieristicas de tpo econd-
mico del mercado chileno establecen
para las empresas industriales reglas
de juego daramente definidas, basa-
das todas ellas en drgumentos cde
libre competencia.

Tal simacitn permite deducir que
cualquier intento de lograr participa-
citin como afertantes de negro
de humo entre los productores
de reumAnoos, endha necesa-
MAMents que COntar ¢on arg-
mentos basados en precios
competitivos, abastecimicnto
semiro y confiable asi como el
serviclo post-venta que todo
producte de esta namraleza
:I't'li'l'IHEI'E'.

Existen ademds otros argu-
mentos de competencia que a
nuestro entender favorecerian

* Capacidad productiva de llantaras
totalmente copada
{Informacion de productoraes)

la oferta de ia plantade Talara;
enoesle cast nos referimos al
factor Hete, debido a la denca-
niit, en relacion a la vhicacion
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de las planmas de Colombia v Vene-
zucla respectivaments, asi como al
menor tiempo de puesta del produe-
i en planta del cliente, debido a la
venlaja comparativa que hemos se-
fialadi.

La posicion competiva que se ha
inclicado es coincidente con la opi-
nlén de NECSA v Good Year de Chile,
sin emnbargo, creemos que tal factor
de competencia es s8lo uno mis a
tenerse en cuenia derro de los com-
penentes de la mezcla comercial que
debe ser preparada y puesta en com-
petenci con los prncipales abas-
tecedores de dichas empresas.
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