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_L-ﬂ.f autoras de este articulo pertenecen al Instituto
Cubano de Investigaciones de los derivados de
Cana de Azticar; ellas nos muestran que el
estudiante es el trabajador del futuro inmediato y
tiene gue estar en constante inferaccion con las
Jabricas, empresas é tndustrias; conocer los
problemas y trabajar sobre ellos, brindando las

posibles soluciones,

Se refieven, también, al papel que desemperian
los directivos y los estudiantes de la Universidad en
I h?&queﬁa de 1in i‘mbﬂju corfunio con la

Industria,

Finalmente, establecen una estrategia que

permita mantener a la Universidad una fuerte
relacion con la Industria.

INTRODUCCION

La integracion Universidad-1ndus-
tria es uno cde los temas propuesios
por el evento Il Encuentro Latino-
americano de Estudiantes de Inge-
nieria Industrial, a desarmollarse en |a
Cindad Guyana, Veneruela, Esto
constituye motivo para realizar un
estudio de esta temética con las pro-
pias experiencias de la Faculiad de

Ingenieria Industrial, que es un buen
exponente -aunque na el dnico- de
las concepeiones y resultados cuba-
nos en este campo,

Los objetivos de este trabajo son,
en primer lugar, identificar los ele-
menios eddco-practices en que s
basa v que brindan el binomio Uni-
versidad-Empresa, en segundo lugar
exponer el papel que desempenan
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los directivas ylos estudiantes en esta
simbiosis, ¥ por0itimo, proponer una
estrategia que le permita a cuslquier
universidad latinoamericana promo-
ver ¥ mantener una estrecha relacion
con la industria,

Se hace necesaric analizar la
simibiosis universidad-industna como
algo pricuco, palpable, no como algo
lefano ¢ inalcanzable, porlas veniajas
que esia union representa para am-
bas partes tanto para el profesional
gue se estd formando y para los
claustros universitarios, como para
las empresas,

A. IDENTIFICACION DE LA
SITUACION

En esta parte del trabajo se anali-
zan los elementos tedrico-pricticos
en que 5= basa y que a su vez brinda
el binomio universidad-industria,
partiendo del pensamiento que al
respecto han enido algunas figuras v
llegande a los resultados que se han
obtenido de algunas de sus manifes-
mciones concretas en la carrera de
Ingenieria Industrial en el centro rec-
tor cubano de esta, el Instituto Supe-
rior Politécnico José Antonlo
Echeverria (ISPJAED.

1. Pensamiento, regulaciones y
oricntaciones sustantivas

Es mecesario ver al universitanio
coma al propio trabajador, es una
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misma cadena con dos momentos,
ese esiuchanle e el trabajador del
futum inmediato v iene que estar en
constante interaccién con las fibri-
cas, empresas, ¢ industrias; conocer
los problemas v deficiencias de las
mismas y trabajar sobre esos proble-
mas brindando las posibles solucio-
nes,

Todos los enfoques tienen un
abjetivo en comin, aunque los mo-
mentos histdricos no han sido los
mismas, por lo que se puede plantear
que a lo largo de la historia este ha
sido un problema de preocupacion,
de necesidad, pensado por muchos
hombres y expresado a los pueblos,

Jasé Manti, Héroe Macional de
Cuba, desde el siglo pasado fue un
fiel exponente de la necesidad de
vincular el estudio con la prictica,
formulando distintos planteamientos
acerca de la educaciGn prictica, de la
educacion cientifica, de los trabajos
manuales en las escuelas y de la
paricipacién activa de los esiudian-
les €N E5l05 Provesns,

Qe b eniserianza clentifi-
cal vava, como b savia en los
drbales, de la ralz al tope de la
educacion pablica. Que la
ensefianza elemental sed wi
elementalmente cientifica ...~

* Con @l trabajo manual en
la escuela, e agriculior
aprendiendo a bacer o gue ba



de bacer mds tarde en campo
propiog...”

" ¥ detrds de cada escuela
wnt taller agricola, a la ifuta v

al sod, donde cada estudiante
sembrase su drbol. "

estudiantes de bacer la pracii-
cet de Ia leoria ya estidiada;
fercern, Irabajo en la fdbrica
cada ano; dos meses de cada
atio los estudiantes de la facul-
fad de tecniologia podrfan tra-
hejar con candcter permanen-

te en las fdabricas del ministe-
Ho, es decir, con cardcoter bers
manente o5 con jornada com-

Al respecto el sefior Ernestio
Guevara de la Sierra, siendo Ministro
de Industrias dirigiéndose a los ean-

diagntes universitarios expreso:

" E trabajo del estudiante
("..) se afusteard alas necesida-
dos del estudio, o sed, que &l
trabajo serd freferiblemente en
el mismo campo que la carre-
ra, (...) ; segundo, los estu-
diantes c.!er los distinios anos ¥
cursos (ntegraricn Qs briga-
deas ifcnicasestudiantiles ciya
Sfuncidn seria la de apadrinar
idcmicamente las ffbricas del
ministerio (. ). Belas brigadas
estaran formadas por fos mis-
mos estudicntas durante wun
curso escolar completo, la fi-
brica elaboraria un plananial
de frroblemas iécnicos acorde
con el nivel de las brigadas,
quigdando estos responsabiliza-
dos con la solucidn de dichos
problemas, ademas de aseso-
Far en cheshiones lécnicas pe-
nerales dela fabrica. Bstefpun-
to prreserila prava la indusivia la
eritlajel e supliv e parte el
Bran déficit de personal Eoni-

co gue confronta Vv fara los

Pleta .3, Cuario, ineosiiga-
ciones y prachicdas emn sus nmue-
s Planes, el ministerio de 13-
dustriags conlenipla contratar
con fas universidades nacio-
nales ef desarrolio de algunas
fnvestipaciones fecioldgicas...

El Estado Cubano, en 2 Constig-
sionde la Repiblica de Cuba plantea:

® La actividad creqdora e
investigativa en la clencia es
ithre, Bl estado estimula y
viatiliza la investigacion ¥
prioriza la divigida a resolver
fos problemas que atasten al
interds de la soctedad v al be-
neficio del puehin”

* En relacidn con la ense-
fanza superior el Primer Con-
greso del Parntidoconsidena gue
fa adecuacion de su esiviciu-
yer organizativa y de su direc-
cidn, de manera que constift-
I e sisterna armdnico y -
co de centros de enseflanza,
con correctas estruicturas de
especialidades y obfetivos co-
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rreshondierntes a la planifica-
ctin del desarmfio e incliya
weniersidades, nsHfntas 3 es-
crelas aspaciales que respon-
dan con mayver gficacia a la
demanda de graduados de ia
educacion superior @ inlerre-
lacionar la docencia con la
investigacidn cientifica v ia
produccidn.”

En los momentos actuales que
vive Cuba es importante el apore de
los estudiantes universitanos a los
problemas que presentan fas fibricas
vy empresas. Sobre esto el Presidente
les ha expresadoa los jovenes univer-
sifanos:

. bememos wna fuerza ire-
menda, pero [a universidad
fiene que estar o la vanguar-
diag, (...). Las fabricas estin
todas a disposicidn de los estu-
diagrifes, como base material
de estudio,,.”

“Nos proponemos ufilizar
mucho méds el polencial cienti-
Sico de las universidades. Eso
tiene prioridad wuno en el pe-
riodo especial.”

Los andlisis efectuados anterior-
menle constituyen elementos ebri-
cos que reafirman la necesidad e
importancia del binomio Universi-
dad-Empresa. Toclas las figuras his-
thricas antes mencionadas les han
hablado a los pueblos, no sélo a
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Cuba, sino a la América Latina v al
mundo entero sobre esta necesidad.

Fero este estudio tiene que ser
enmarcado en un medio, tiene una
frontera: Cuba como pais objeto de
estudio, Facilitando sus experiendas,
las cuales pueden ser estudiadas por
todos los paises y principalmente por
aquellos que presentan situaciones
similares.

Es necesario, para analizar las
manifestaciones Pricticas del binomio
universidad-empresa, ubicarse en el
centro rector nacional de los progra-
mas de estudio, que en varias carrerms
de ingenieria, entre ellas la de Inge-
nieria Industrial, es el Instinuto Supe-
rior Folitécnico José AnLonio

Echeverria (ISPJAE).
2. Manifestaciones Pricticas.

La manifestacion de la simbiosis
Universidad-Industria en la carrera
de ingenieria Industrial estd concebi-
da en los planes de esudios, Hasta
este momento se han llevado a la
prictica los planes de estudios ABy
, los cuales reflejan sucesivas reno-
vaciones aproximadamente cada cin-
oo anos, El denominado Plan C es el
mds reciente, recoge lo positivo de
los anteriores planes mis las nuevas
proyecciones, comenzd a implantar-
se en el curso 1990-1991.

Dentro del plan de estudios de los
Ingenieros Incustriales existen varias



disciplinas que definen el perfil de
esle ingeniero que constiluyen -
presententes palpables dela simbiosis
bajo esmudio, pues tienen la concep-
cidn general de dare un peso impor-
tante a [a prictica, aumentando «l
tiempo dedicado a esta, sin restarle
importancia a las conferencias v cla-
ses practicas. Estas disciplinas por
afio son las siguientes:

- Fundamentos de la Ingenieriz In-
dustrial (FII) integrada por cuatro
asignataras (1, 11, I, IV) las cuales
s& tmpanen en primer y segundo
aftos.

- Estudio del Trabajo v Ergonomia.
Proteccion e Higiene del Trabajo
{(P.H.T), v Problemas Pricticos de
Estudio del trabajo, que se impar-
ten en tercer afo.

- Organizacidn, Planificacion v Con-
ol de Procesos (OPCP), que se
imparien en ercer v cuaro anos.

- Calidad, consta de tres asignaturas
(L, 11, 1II) ¥ se imparte en cuaro y
quinto anos.

Todas estas disciplinas cuentan
con Ia realizacidn de provectos de
cursos, los que se vinculan sistemd-
ticamente a una empresa ¥ [a realiza-
citin de una pradica laboral concen-
trada en la misma

Constituye un requisita indispen-
sable en la calificacion de esos traba-
jos la evaluacién técnica que de la
utilidad del provecto hagan los espe-
cialistas del centro de trabajo.

Disciplina de FIL

Cuenta con un @l de 572 horas
de las cuales 208 horas son de clases
y dentro de estas, s6lo 64 horas son
de conferencias, correspondiendo el
resto a laboratorios y clases-taller que
se desarmollan en las empresas en
relacion directa con las Pricticas La-
borales que ascienden a 364 horas.

La seleccitn de los centros labo-
rales para desarrollar los componen-
tes laborales de [a disciplina se realiza
teniendo én cuenta su perenencia a
diferentes sectores y ramas. 5e han
establecido convenios al respecto por
dog anos con mis de veinle centros:
un gjemplo de estos convenios apa-
rece en el anexo L

Al cursar las asignaturas de FII-1 y
II se realiza un proyecio de curso y al
cursar FII-I1 y IV se realiza el proyec-
to de curso nimero dos. Todos estos
cvontenidos son abordados durante la
prictica laboral al final del segundo
ano con el objetivo de obtener una
integracion de las cuatro asignaniras,

Disciplina de Estudio del
Trabajo

Cuenta con un total de 756 horas,
siendo 276 dedicadas a clases y 480
haras a componente laboral.

El estudio del trabajo tiene como
objetivo mis general el andlisis de la
conjugaciton mds racional de las 1&c-
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nicas ¥ los hombres en el proceso
inico de produccidn.  Estd intima-
mente vinculada a la organizacion de
la produccion y a la direccidn, tanto
en el tereno tedrnco como én el
practico.

Laz indicaciones metodoldgicas
para impanir la disciplina planiean
que la practica laboral sea la continui-
dad del trabajo que comienza con la
asignatura Estudio del Trabajo y
Ergonomfa v, por ende puede conte-
ner elementos de toda la disciplina
de acuerdo con las necesidades de
los organismos.

Disciplina de OPCP

Cuenta con un lempo de 800
horas siendo 240 horas de clases y
500 horas de componentes laborales.

La razdn de ser de esta disciplina
radica en la necesidad del Ingeniero
Industrial de conocer, utilizar y domi-
nar las tecnicas, procedimienios y
principios que le permitan organizar,
planificar, controlar y evaluar econd-
rucamente de forma eficiente  los
procesos de las organizaciones pro-
ductivas o de servicio, acorde con los
adefanios de la clencia y la técnica.

Las indicaciones metodologicas v
de organizacidn de Ia disciplina ex-
presan que se recomienda vincular al
estudiante desde el inicio de cuaro
ano 4 una organizacion pm{l UiV O
de servicios donde ejecuten los pro-
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vectos de curso y posteriormente la
practica laboral. Esto permite fami-
liarizar al esmidiante desde el inicio
del curso con las caracteristcas de la
empresa, lo cual facilitara la introduc-
citm de los resultados.

En dependencia de las caracreris-
ticas de la organizacidn productiva el
estudiante durante la préctica laboral
puede ser ubicado en los signientes
puesios de trabajo :

- Auxiliar del Planificador del Area o
Taller,

= Auxiliar del Planificador a nivel de
enticlad laharal,

- Auxiliar del Jefe del Taller o Area.

- Auxiliar de Control de Calidad.

- Aurxiliar del Despachador del Taller,

- Auxiliar del Especialista de Organi-
ZACIG,

Disciplina de Calidad.

Cuenta con un total de 360 horas,
siendo 120 horas de clases y 240 de
componentes laborales,

Esta disciplina recoge los enfo-
ques moedenos a que se ha llegado en
los paises mds desammollados, con la
particularidad de que esa dirgida a
garantizar la calidad en el puesto de
trabajo, el taller y la empresa.

En bk asignamura Calidad 1 la
distribucitn en horas es 30 de confe-
rencias, ocho (8) de laboratorios y 46
de clases pricticas, siendo 20 horas
de estas dltimas para discutic diez



{10) casos directamente en unidades
de produccidn © servicios.

También se elaborard un proyec-
to de curso en el cual se omard como
base una unidad de produccion y
servicios y, pantiendo de garantizar la
calidad en correspondencia con [as
necesidades de los usuarios v consu-
midores, se integrardn todos los ele-
mentos que intervienen y forman
parte del mode de acmacidn del
Ingeniero Industrial en todos los pro-
cesos que se desarrollan enla unidad.

Eventos Cientificos

Se organizan y desarrollan even-
tos cientificos que permiten la parti-
cipacion de los estudiantes en los
mismos, con la presentacion de po-
nencias y trabajos de curso desarro-
llados durante el afio. Los trabajos a
participar son seleccionados por los
tribunales que en su momento los
evaluaron, y deben ser los de mayor
nivel cientifico-técnico, creatividad y
aplicacién prictica, que brinden res-
puestas mis efectivas a los problemas
de las empresas,

Entre los eventos cientifios desa-
rrollados se encuentran: la Jomada
Cientifica Estudiantil de la Facultad,
el Forum Cientifico de Estudiantes
del ISPJAE, el Forum Naclonal de
Esmudiantes de Ciencias Técnicas y el
Forum de Ciencia y Técnica que se
realiza en los niveles de la propia

Casa de Estudios, de municipio, pro-
vinca ¥ nacidn,

Cuando se logra ka aplicacion pric-
tica de los trabajos investigativos de
mayor importancia desarroliados por
los estudiantes con sus profesores y
las empresas estos pueden llegar a
alcanzar una categoria clentifica su-
perior, a saber, la de logro dentifico-
técnico. En la Facultad, en las inves-
tigaciones durante el curso 1991-1952
han paricipado 755 alumnos de se-
gundo, tercer, cuarto y quinto anos,

Todos los elementos antes men-
cionados sjemplifican la necesidad y
el resultado de la simbiosis universi-
dad-industria y la importancia que se
le concede a esta temdtica en Cuba,
en general, ¥y en pamicular en la
carrera de ingenieria Industrial,

Papel que desempeiian los
directivos ¥ los estudiantes cn la
biisqueda de un trabajo
conjunto con la Industria

Las manifestaciones expuestas
anteriormente acerca de cémo se da
el binomio Universidad-Industria en
Cuba no es mera casualidad. Uno de
los factores influyentes a considerar
en esta temdtica es el papel que
juegan los directivos y los estudiantes
para lograr una vinculacion entre
Universidad ¢ Industria.

El propésito es dar a conocer el
papel de los directivos, el cual se
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evidencia desde la concepcitn de los
planes de estudio, los cuales son re-
novados periddicamente teniendoen
cuenta, en primer lugar, las necesida-
des mediatas y perspectivas de las
industrias v de la economia en gene-
ral, asi como los adelantos constantes
de a ciencia y la téenica. Para llevar
a cabo la renovacion de los planes
existe una comision de carrera; inte-
grada por profesionales de gran ex-
periencia de las distintas especialida-
des. La comisidn, para concebir los
planes de estudio, establece contacto
con los distintos ministerios ramales y
olros organismos del pais para cono-
cer las caracteristicas del profesional
que se requiere e identificar las nece-
sidades de aprendizaje de acuerdo
con las nuevas prioridades de la eco-
nomia nacional v las necesidades
concretas de la produccion v los
servicios. Durante la puesta en pric-
tica del plan de esmudios los esudian-
es constiuyen elementos de control
¥ retroalimentacion para los direcu-
vos, Son quienes expresan las opinio-
nes acerca de las asignaturas que se
imparen y los méindos de evalua-
citn, de la carga docente del perdodo,
acerca del vinculo establecido conlas
empresas, de fa atencidn de los -
res v del personal de la produccin,

B. FROPUESTAS DE SOLUCION

Existen varios elementos que cons-
ttuyen vias que posibilitan la existen-
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cia del binomio Universidad-Empre-
s34 ¥ que a la vez se consideran pro-
puestas de solucitn a este problema.
Entre estos elementos se encuentran:

1. Reconocer la necesidad de vincu-
lar la teoria con la prictica.
De no lograrse este reconocimien-
o ningtin mecanismo creado harda
posible que funcione el binomio,
el mecanismo en su esencia que-
daria en un plano de teoria,

2. Concebir un plan y programas de
estuclio en funcion de satisfacer
esa necesidad de vincular la tearda
y la prictica,

Las manifestaciones priacticas abot-
dadas anteriorments constituyen
una viz de solucién a este elemen-
(e

- Los provectos de cursos vincula-
dos direclamente 2 una empresa,
no desarrollar provectos meramen-
te docentes,

- Las Pricticas Laborales sistemati-
cas (a lo largo del curso) y de for-
ma concentrada con entrega de in-
Formes técnicos sobre los prncipa-
les problemas de la empresa y la
valoracion de las posibles solucio-
NS,

- Los trabajos de diplomas encami-
nadosa la solucién deun objetoen
especifico de una empresa.

3. Idenuficar las dreas de conoci-
mientos en que es mads ol y pro-
ductivo utilizar industrias y empre-



sas, lo cual posibilita la vincula-
citn necesaria de las disciplinas
que definen el perfil del ingeniery
industrial con los componentes
faborales,

Es necesario evitar 1a tendencia de
vincular por vineular,

Este vinculo se procuraria en cuan-
to a las disciplinas rectoras parm
asegurar la efectividad del binomio.

4, Identificar los centros de trabajoen
que puedan vincularse la teorfa
con la prictica necesana procu-
rando que sean relativamente ejem-
plares, le que no los exime de
problemas y en wodo lo posible,
preciives a la mutua colaboracion.

&, Identificar problemas en esos cen
tros de rabajo de manera que el
potencial de estudiantes y profe-
sores se dirija 4 la vez que a
satisfacer objetivos docentes, a in-
vestigar estos problemas, y brindar
soluciones onico-ecantmicamen-
te fundamentadas, lo cual redunda
en ¢l interés de los centros de
trabajo por los beneficios que le
proporcionarian,

& Organizar el proceso docente edu-
cativo en cuanto a periodos, hora-
rios, evaluaciones, etc., en funcidn
de la simbiosis entre universidad e
incdustria,

7. Establecer el personal que uene la
responsabilidad de valorar tedos

estos elermentos v orlentar, dirigiry
controlar con vistas a garantizados
como vias para lograr el binomio.

Todos los anterfores elementos
deben concebirse como un sistema,
pues cada uno de ellos de forma
aislada no constifuye la via, y desde
luego deben adaptarse a las condi-
ciones de cada pais y momento histd-
180,

C. PLAN DE ASEGURAMIENTO

Para llevar a cabo una generaliza-
citn del fendmeno gue se analiza se
hace necesario apoyarse en las mani-
festaciones pricticas de soluciones
halladas para el mismo, las cuales se
expusiecron a traves del caso particu-
lar de la carrera de Ingenieria Indus-
trial, y en los elementos que constitu-
ven vias para alcanzarlo, Per lo tanio
se puede concluir que la simbiosis
Liniversidad-Indusieia se analiza en
este trabajo mediante el mé&todo in-
ductive (de lo particular a lo general),
donde 1a propla generalizacion cons-
truye la estrategia que Se Proponc.

Las diferencias entre los regime-
nes econdmicos-sociales sin dudas
apuntan hacla la necesidad de efec-
tuar adecusciones de las solucicnes
satisfactorias en un medio &l preten-
der aplicartas en otro, perola realidad
ohjetiva también avala que nunca las
soluciones son ransplantables, siem-
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pre se requieren adecuaciones. Por
lo tanto, pareceria que lo sensato
seria tomar la esencia de las solucio-
nes gque han probado su efectividad.

Con tales bases se considera que,
como estrategia, seria importanie:

1. Identificar la situadcidn Mtemacio-
nal en que se desenvuelve el pails,
o sed, el lugar que ocupa en el
mundo en cuanto a las relaciones
econdmicas y comerciales,

2. En el nivel nacional y regional
valorar log principales recursos de
importacibn, expornacion y las ra-
mas de la economia de mayor
desamrollo y (o) necesarias a desa-
rrollar.

3. Scbre la base de la necesidad de
vincular la teorfa con la prictica y
los beneficios que reporta esa vin-
culacidén para la universidad y la
industria se hace necesano que ¢l
Estado intervenga en la medida de
sus posibilidacles en las empresas
estatales v para-estatales y contri-
buya a crear conciencia en las
empresas privadas sobre esta ne-
cesidad tanto para las empresas,
los futuros profesionales y el desa-
mollo econdmico del pals y la
region y, quizds, establecer algu-
nas regulaciones al respecto, in-
cluidos aspectos de financiamiento

4. En dependencia de las caracteristi-
cas de cada una de las regiones del
pais, de los recursos naturales con
que cuenta, de las industrias de
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que dispone, se debe valorar la
adecuacion de las distinias espe-
cialidades a estudiar.

5. Establecer conwvenlos entre las
empresas v las universidades para
garantizar la colaboracion mutua,
incluyendo aspectos de financia-
mignto,

f. Credr los mecanismos de control
de las directivas y de los estudian-
tes que permitan la retroalimenta-
cién de como se desammolla el pro-
ceso  docente-educativo tedrico-

prictico.

CONCLUSIONES

1. Diversos grandes pensadores han
coincidido en la necesidad de vin-
cular la practica con la teoria para
alcanzar resultados fructiferos en
el proceso docente-educativo.

2, En Cuba se ha procurada estable-
cer y fortalecer el vinculo entre los
centros de educacién y los centros
de trabajo.

3. En la actualidad, en las proximida-
des del siglo XXI, al implantarse en
los centros de educacion superior
cubanos muevos planes de estu-
dios se refuerza atn mds la ense-
Aanza wedrico-prictica, regulindo-
se por las autoridades competen-
tes las reciprocas responsabilica-
des de las universidades y de los
centros de trabajo.

4. En la carrera de Ingenieria Indus-
trial se ponen de manifiesto de



manera concrela v con resultados des de Latinoarmérica mediante las

satisfactorios  diversas modalica- adaptaciones oportunas a las cir-
des de estrecha relacion entre ia cunstanciay de cada caso.
universidad v la industria desde el 6. Las experiencias cubanas estina la
primer hasta el Gltimo afios de la disposicion de todos los hermanos
CammeTa, latinpamencanos, de quienes los

5. Algunas, varias, o todas esas moda- estudiantes y profesionales cuba-
lidades pueden resultar aplicables, nos a su vez desearfan recibir sus
£ 5U esenca, en otras Universida- cxperiencias,

4 3 N

PROFORMA DE CONVENIO

INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO JOSE ANTONIO ECHEVERRIA
FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL

CONVENIO DE COLABORACION PARA LA PRACTICA LABORAL DE
FUNDAMENTOS DE LA INGENIERIA INDUSTRIAL

Conste por ¢l presente documento como:

DE UNA PARTE: José A, Diaz Batista en su caricter de Decano de la Facultad
de Ingenieria Industrial del Instituin Superior Politéenico fosé A, Bcbesarria que
en lo adelante se denominard La Faculiad, con sede en Calle 127 sin nomero,
carretera del Central Manuel Maninez Prieto, Marianao, Ciudad de La Habana,
ieléfone Z0-8222.

DE OTRA PARTE : 1 mombre y en representa-
cidn de L Emidad Laboral que en lo adelante 5
denominard fa Entidad con sede en, , Ciuclad de La Habard,
teléfrana i

ACUERDAN suscribir sobre las bases que se expresan cf siguiente:

CONVENID

PRIMERO: El Decano de La Facultad designa a Fernanda M. lemﬂﬁ
Pichardo como representante de La Facultaden todo lo concemiente 41 press

8 |

convenio, facultindolo par resolver cualeuiber particular 1o o d_.d'"

L,_ I'-'TEﬁEﬂ:E;_
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SEGUNDN; La Entickad designu @ COHTIO TEpresen-
tance de ln misma en odo ko ooncemiente al presente convenio, Rculdndolo para
resolver cualguier pamicular no previsio en el presente.

TERCERC: Ambas pirtes reconocen como perodo de vigencia de este
conveniod comespondiente a kos cursos acadmémicos ¥

CUARTCO: Ambas partes soeptan que e Decreto No, 122 del 22 de mareo de
1964 del Comité Ejecutivo del Conseio de Minisinos v [a Besolucion 188 de 5 de
julio de 1988 firmada por el Ministro de Educacion Superior, regularin la
orpanizacion v desarrollo de la practica boral para Lo Entidad v La Faculad

QUINTD: La prictica laboral consistird en que grupols) de
aproximadamente quince (15} estudiontes de primer o de segundo afos de |3
carrers de Ingenderia Industrial realizen en La Enfidad las actividades de |3

disciplina Fundamentos de la ingenieria Industrial que corresponda desarrollaren
una Entidad Laboral.

EEXTO: Las sctividades i desarmollar en La EBritldad esencuilmente consistinin
en:

a) Prictica lnboral Sistemndtica. que implica la permanencia de cada grupo como
promedio, un dia de cods semins del periode docente de cada curso
peadémico, durante ocho (8) hords aproximadamente, desamollando
componente laboral v clases relacionadas con este,

b} Prictica laboral Concentrada, que Implica la permanencia de todos los
estudiantes durante la jornada laboral normal diariamente, durante cuatro (4)
semanas aproexlmadamente en el periodo final del curso

SEPTIMO: Los nombres de los estudianies de cada prupo serdn informadios
por La Facelind a La Entided al indcio de cada carso scadémico y se incorporarin
en o anexo 1 de este convenio.

OCTAVO: Los contenidos de la prictica laboral Sistemdtica v de |2 practica
laboral Concentrada, a desamollar por los estudiantes, serdn informados por La
Faculiad 3 La Entidad al inicio de cada semestne y se considerarin Como aneso
21 de e=ie conversin

MOVEMO: Las fechas de ejecucion de lag actividades de la peictica labaoral
Sistemitica y las del perindo de desarmmollo de la prictica laboral Concentrada
serin informadas por Lo Faculiad 3 Lo Entdad gl inicio de cadi semestre
académico v se considerarin como anexo 3 de este Convenio.

o A
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f""_ DECIMO: L Frcnfiod se compromets 1 garantizar 13 atencidn metadoltgica
necesaria para o ejecucion de la prictica laboral para lo cusl designard un
profesor para la atencion de los estsdiantes que se ubiquen en La Entidad

El nombwe v damos del profesor desipnodo se Informard al inicio de cads curso
académico v se incorporarin come anexo 4 de este Convenio,

DECIMO PRIMERO: fa Eniidlad se compromete a:

a) Designar al inicio de cada curso académico especialistals) para atender la
prictica labaral, cuyols) nombre(s) y datos se incorpomein como anexo 3 de
ester Convenio.

b)) Garantizar el asepuramienio iecnico y material para el desarrollo de la prictica
lahoral, en especial la disponibilidad de un local apropiado para impartic
clases,

©) Garantizar el acceso y permanenci de alumnos v profesores en las dreas de
trabajo de da Enidad,

) Ordentar a los alumneos y profesores sobre ks medidas de proteccitn e higiene
el rabajo a cumplic y proveerlos con medios de proteccion adecuados
cuando esio sea necesario.

#) Brindar, segin sus posibilidades reales, a los alumnos y o5 profesores La
Facitidad dealimenmacion durante su permanencii. Lascondiciones financieras
para |a prestacitn de este servicio se precisan en el anexo G de este convenio.

DECIMO SEGUNDO: Ambas pames se reunirdn cuando sea necesarno para
evaluar € cumplimiento de lo establecido en este Convenio.

DECIMC TERCERCO: Se considera parte integrante de este Convenicr los

anekos slguientes:

Anexo 1: Nombre de los esiudiantes que participan en la practica laboral

Anexo 2- Guias metadoldgicas para el desarrollo de la prictica laboral,

Anexo 3 Programacion de las actividades de o prictica labaral

Anexo 4; Nombee v datos del profesor que atenderd por La Facubad In pricica
laboral

Anexo 5: Nombreis) y datos del (de bos) especialistal=) que atendesiind por L
Entidad la prictica laboral,

Anexo O: Acoerdo sobre la prestacion y el financiamiento de |a alimentacion e
alumnos y profesores durinte Lo prictica laboral

El presente CONVENIO regird para los perindos sefalidos en la Dase
TERCERA,

Dado en la Cludad de 1a Habana a los _ dias del mes de
de

L
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