Docencia Universitaria

Trc, Carros CHiRmOS VILLANUEVA

E { Ing. Carlos Chirtnos Villanueva, plantea una serie de
preocupaciones relacionadas con el acclonar del

profesor urniversitario.

Nos hace una pregunta cruda ¥ real; JHemos
cambiado (los profesores) realmente al pais, a raves de
la ciencig y la lecnologia? ¥V responde "No",

Hace luepo una critica de la desorganizada labor de
Investipacion gue se realiza en las Universidades del

Jacais.

Afirma gque la mayor parte de la Universidades tienen
recursos directamente del sector productivo, Analizando
esta situacion seria que el promedio no pasa de un

Presupuesto del 22, 5%.

Las Universidades latinoamericanas no legan al 10%,
¥ en el Perii no llegan al 4%.

En primer lugar quisiera agrade-
cer la invitacion de poder estar esta
Mafana unos Minuios con personas
que ticnen la responsabilidad de la
conduccion de [as respectivas carre-
ras de Ingenieria Indusinal de las
Universidades Peruanas, una carrera
evidentemente de mucha importan-
cia para el pais, pero que por lo
mismo que se desgajd, hace poco
dempo, de la Ingenieria Mecinica, ha
wimade un rumbo al, que hay gue
explicitar én reuniones de este tipo

Es tan imporante este ema que

Toemads de |0 Conferenciz ofrecida en |a
Comveniinn Maooml de Faculiades de
Inpenieda Indusarial, nealzada e b Unlverss-
chack ot Lirsa

hace muy poco Hempo, creo que un
par de meses, el Colegio de Ingenie-
ros realizd una Convencion Nacional
en Trujillo, tema que tocaba un poco
la temgitica que e5 materia de esta
reunicn, s& que dentro de dos sema-
nas habri otra Convencidn Nacional
de Estudiantes de Ingenieria Indus-
trial, pero creo yo que en estas re-
unicnes los (emas son muy gencrales
v lns personas a las cuales va dirigida
no tenen la oportunidad de tomar
decisiones, por lo tanto creo que esta
reunicn es de médxima importancia
para la Ingenieria Industrial del pais.

Es por eso que nuestra Institucibn
¥ la Universidad de Lima, con la que
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estamos trabajando muy bien en los
altimos tiempos se propone gque en
1924 terminaremos la ronda de re-
uniones de Decanos y Directores de
Escuela de 1odas las especialidades
en Ciencia ¥ Tecnologia, A la fecha
Hevamos nueve reuniones, &sta es la
nimero diez y esperamos que en €|
4 terminemos con las 19 reuniones
programadas en el 93, en el 94.

El tema que la Comisién Organi-
zadora, me ha asignado es un tema
fue tiene que ver con mi fupcin
universitaria, no hablaré de anos,
sino de algunas décadas, y me com-
place que esta mahana me he encon-
traddo, entre los pamicipantes, perso-
nalidades con mucha experiencia en
este campoy, porlo tanto, al preparar
las palabraz que debo expresar esla
mafana en los 30 minuios que se me
ha asignado corresponde 2 un tema
muy amplio. Las personas que estin
asistiendo ach son fupadasenla Inge-
nieria Industrial y por lo tanio habrin
algunes temas que se han repetido
muchas veces y por lo tanto no serd
objeto de estas palabras, sin embargo
vo quiero hacer algunis precisiones,
un poco de -aboagado del diablo-
asumiendo una posicion critica enun
momento muy especial para el pais
en el que se esta construyendo un
nuevo escenario y logicamente mu-
chas de las decisiones que se tomen
son irreversibles, e irreversibles serin
lzs decisiones que se tomen en el
CAmpo Uriversitanio.

Para nosotros, de haber pasado
tantos anos en las Universicdades,
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podemos hacer una dicotomia en el
vempo, no hay validez de lo que
hemos hecho en el pasado, ahora
tenemos que  mirar al futuro, ¥
mirar el futuro significa una sola pala-
bra: cambio, si no hay cambio, la
Universidad no va a cumplir su mi-
sion y realmente el pais no va a apro-
vechar el contingente que significa
tener a la Universidad como motor de
su proceso de desarmollo.

Nosotros estamos convencidos
gque esté milenio terminard y a su
terming las ideas neo-liberales esta-
ran en todo su apogeo, 850 es irrever-
sible en todos los paises Latinoamer-
canos ¥ natluralmente en el pals.
Observen las medidas que se estin
wmando, son neo-liberales y el esce-
nario que se eski construyendo es de
corte neo-liberal, per lo anto alli hay
que inseriar las acciones en el campo
Universiand.,

A pesar del alto cesto social, des-
de luego, que tienen fas ideas neo-
liberales, ahora las acciones universi-
tarias, las acciones gubernamentales
estan siendo fuenemente apoyadas v
creo que €sio serd la wnica en el
futuro, incluso por los organismos
internacionales, vean ustedes el com-
portamiento  del Banco Mundial,
del Banco Interamericano de Desa-
rrodlo, del Fondo Monetaro Interna-
cional, de cone neo-liberal y por lo
lanto ¢ estin abora intensificando
las acciGnes en esta misma direccion,
es decir, hay que comenzar a recorrer
U CAMING gue no es un camino del
prasadr,



El Perd naturalmente no 5 una
excepcion, ustedes son [BSUR0s, €n
B5I08 MOMENIoS S8 Propugn: que no
haya asistencialismo, proleccionismo
social, se estin vendiendo las Empre-
sas Pablicas, hay una apertura econd-
mica, y por lo tanto se estd dibufando
muy nitidamente el nuevo escenario.

En este contexto palitico, contex-
ta social y econdmico, hay dos pre-
guntas que quisiera formular en tér-
minos generales. La primem de ellas
&5 i la Universidad puede permane-
cer apegada a las tradiciones que
vienen desde la Reforma de Cérdova
en los afios 20, es decir, con una
defensa irrestricia de su amonomia v
aislacionismo; v la segunda pregunta
&5 que si esta vieja concepcion uni-
versitaria de autonomia, de autodeter-
minacitn y poca relacion con el me-
dio externo podri manienerse en una
socledad que tiende hacia la libre
competencia v hacia la privatizacion
de la economia. El concepto perso-
nal es que no podra y por lo tanto
ésto es un relo, el reto a un puevo
escenario, coremos lo de atris y
forjemos ¢l futuro.

Loseconomistas nec-liberales hace
20 anos hicieron un esiudio respecto
a la rentabilictad social de la educa-
cidin universitaria, secundaria ¥ pri-
maria; la conclusiom fué que social-
mente &5 mas rentable la educacion
primaria. /Oé significa é&fof Que
los recursos del Bstade irdn a la
educacion pnmana en desmedro,
desde luego, de la educacion univer-
sitaria, por lo tanto no deben esperar

laz Universidades, paricularmente
Piiblicas que havan mds recursos para
su propio desarrollo,

5i la Universidad no va a obtener
en ¢l futuro mis recursos, cdmo ba-
lancear su economia ¥ como levar
prosperidad @ su propia institucion si
no liene récursos, por lo tanto ha
llegado el momento de poner la mano
al balsillo, pero el bolsillo estd vacio,
hay que llenar el bolsillo a ravés de
recursos propios. Si la Universidad
nNo capla recursos propios creo que el
problema universilario conlinuard,
terminard en el milenio ¥ nos segui-
remos quejando de gue no hay recur-
508§ para su desarrollo.

En el futuro cercano ¥ va ahora,
estamos escuchando que habrin al-
gunas propuestas, por ejemplo au-
mentar las matriculas en las Univer-
sidades Plblicas, pedir a las Univer-
sidades Piblicas que se apoyen mids
€M 5US recursos propios y que logica-
mente disminuyan su dependencia
de los presupuestos estatales, se pe-
dird compensar ¢l aumento del costo
en la educacion que vays en aumen-
ey, 51 es que queremos calidad, orga-
nizando programas inlensivos a largo
plazo de préstamos.

Y el punto cuatro, que €5 €] mas
interesante, habri que incentivar la
vinculacion de la Universidad con e
sector productivo spara qué’ para
vender lo tnico que tiene la Univer-
sidad, una mercancia que es muy
rara: talento. hay que vender talento
en proyecto de investigacian al sector

INSENIERIA, IMDLFSTRIAL Row 0 @i

37



ol

productive, hay que vendero en for-
ma de consultona, de asesoramiento,
de educacidn continua, etc., €55 €58
dinero, ese es el dinero que va a signi-
ficar el recurso propio del manana
para las Universidades Naclonales.

Hay uma pregunta que cs impor-
tante en este punto, la vinculacién de
la Universidad con el sector produc-
tive qdeforma la misidn de la Univer-
sidad? Veamos.

La mayor parie de las Universida-
des en otros paises Uenen recursos
directamente del sector productivo.
Un andlisis de situacion seria que en
promedio no pasa de su presupuesio
del 22,5%. Las Universidades Latinoa-
mericanas no llegan al 10% y en el
Perd, desde luego, no legan al 4%
Por lo anto, aungue no es desprecia-
ble estos fondos que s¢ oblienen del
sector productivo, ¢sto mismo no v
a producir una deformacion de la
misitn de la Universidad, de manera
que los que creen que por recibir
apoyo del sector productivo se defor-
ma la misidn de la Universidad, creo
que estin equivecados, pero ademds
ésio crea un relo a la Universidad al
margen de los recursos que pueda
recibir por este concepio del sector
productivo,

Pongamos un ejemplo para grali-
carlo. En estos tiempo una de las es-
pecialidades emergentes es la bio-
tecnologia, 1o seri en esta década y
en la proxima. La Universichad se
esfuerza por tener bic-tecnélogos de
nivel alto, cuando los tenga el sector
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productivo se los va a quilar porgque
tendrd mejores ofertas y se producira
un desmantelamiento de sus departa-
mentos académicos, si es gue la Uni-
versidad no decide entrar al juego de
la oferta v la demanda y pelear en
realidad en el campo de la fuerza del
mercado, tene que hacero forzosa-
mente, 5i no lo hace estaremos como
ahora, quefndonos que no exisien
recursns para ¢l desarrollo institucio-
nal, por lo tanto, en este pirrafo
quiero decir dos cosas:

Primero, el que existan recursos
del sector productivo que hace a la
Universidad, no deforma la misién de
la Universidad, y en segundo lugar, si
n lo hace, pues ella serd mediocre v
no podel cumplic sus proplos planes
de desarrollo,

Hay viejos dogmas en la Universi-
dad, viejos dogmas que creo que de
una vez por todas deben tratar de
derribarse. Por ejemplo, ¢l de que
tado Profesor debe hacer investiga-
cifn, o todo Investigador debe hacer
docencia. Es un dogma. Que la mo-
dalidad a dedicacion exclusiva, es la
optima y que la modalidad a tempo
parcial es indeseable en el trabajo
universitano. Que la Universidad debe
entregar gratuitamente a los particu-
Lires sus innovaciones v sus derechos
de propiedad intelectual, también es
un dogma que la docencia o la con-
sultoria son actividades de menor
nivel que la investigacion. Que la
Universidad no debe hacer consul-
toria, ni producic  bienes, porgue
estas son actividades que le comes-



ponden-al sector privadu, También
es otro dogma que todas las personas
que trabajan en actividades intelec-
teales en la Universidad, deben ser
medidas con la misma curva de sala-
ric v ambién es un dogma que nin-
gin profesor puede dedicar mis de
determinado porcentaje de su iempo
a la docencia o a la investigaciin o a
la consultoria, porgue ene gue com-
Binar dos o tres de estas actividades

Estos dogmas tienen que desapa-
reecer tarde o emprano de las Univer-
sidades pemianas porque estin des-
apareciendo en las Universidades de
otros paises. Esto nos lleva a la
sipuiente reflexion,

La reglamentacion respecto a la
curva de salarios en el Perd es muy
rigida ¥ muy simplista porque todos
los profesores ascienden con las mis-
mas reglas de juego. Esta siwacidn
en muchas Universidades peruanas
va estd fuertemenie presionada porel
mercado que lo constituye en reali-
dad el sector productive. El sector
productivo en @sios momentos ha
comenzade a demandar de la Univer-
sidad servicios, como no lo hacia
antes y &sto significa que la Universi-
dad con esa aperura econdmica tie-
nc qU'E PENSAr &n Ui ©T1 51U SO0 ¥
no es coma antes, solo deben existir
profesores dedicados a la docencia, o
SEd A COMUMICAT, COmo nsiruclores, v
los investigadores,

Este s ¢l mOmMENio en que tene-
mos que pensar que hay otros traba-
jadores universitarios, la consulioria

y €l empresario universitano, asi que
ya o son dos, son cuatro. Cada uno
de ellos vene actuvidad diferente, es
ciero, pero Uene que lener un trata-
mienlo especial, porgque juntos inte-
gran la posibilidad que una Universi-
dad venda su alento.

51 un profesor universitario tiene
condiciones especificas y especiales
para hacer investigacion, pues que la
haga, seria utbpico ponerle 20 horas
de clase a ese profesor con condicio-
nes para investigar y €30 se hace en
las Universidades.

Por otro lado hay, evidentemente,
trabajadores universitarios como Pro-
fesores que sus condiciones de inves-
tigador no son may altas, pero son
magnificos comunicadores, 5 una
tarea que se necesita en la Univer-
sidad, sobre todo en el Pre-grado, sin
embargo no se le pusde estar presio-
nando para que dedique todo su
tiempo a investigar y no precisamen-
te en lo que hace bien, que s comtl-
MiCar.

También es igualmente vilida la
situacién de un Consultor, pueden
haber consultores que no hagan
docencia ¥ que no hagan investiga-
cion, y ambién puede darse el caso
de que haya Gerentes, se necesiten
Gerentes de émpresas de bases tec-
nolégicas creadas por la Universidad.

Estos cuatro tipos de trabajadares
ienen tareas diferentes, naturalmen-
tee escalas de salarios diferentes. Mos
hemos acostumbrado dnica ¥ exclu-
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sivamente que ¢l profesor investiga-
dor bédsico que tene la opormunidad
de publicar articulos en revistas na-
cionales o intermacionales &3 el ver-
dadero universitario, ciertamente lo
£5, pere no es el fnico.

Qué podemos decir de un recnd-
logo que estd proponiendo modifica-
ciones por ejemplo en el layout de
una planta, qué podemns decir deun
administrador que estd proponiendo
modificaciones para aumentar la
producitividad de una empresa, lo
cual constituye una forma de la venta
de servicio de bz Universidad y cum-
plir sus fines de ayudar al desarrollo
del pais.

i bien es ciertoque estas activida-
des no son iguales, las reglas de jue-
Eo, obviaments, en 108 ascensos pog
la escala para llegar a los niveles del
escalafon tendrin que ser diferentes.
desde luego, no es esta la oportuni-
dad de plantear algin esquema al
rEspeclo per se suo, eso es algo que
ta Universidad de mafiana dene que
esrar pensando muy seriamente, cam-
hiar el escalafén v cambiar las reglas
de juego de cdmo se asciends en €l
IS,

Quisiera en esta pare lerminar
indicando que la Universidad, como
ustedes conocen, es un reflejo de ta
sociedad. 5i todo estd cambiando en
la sociedad con nuevas reglis de
juege, la Universidad ne puede que-
darse en ¢l pasado.

A muchos no les gustand algo de lo
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que he expresado, es kogico, es pro-
biema de cambios, problema de men-
talicdad, pero s1 de aqui a cinco anas
tendriamos la oportunidad de volver-
nos a reunir, ésio que acabo de decir
no serd cosa de pasado, sino cuesstio-
nes vigentes. El problema es que no
imparta cudnlos afos tenemos en la
Universidad, el asunto =% que tene-
meos la responsabilidad de preparar
recursos humanos no para ahora,
cuando hablamos de curriculo no es
para ahors, es para cinco afos més
larde ¥ en este tiempo el escenario
nacional se ha movido, el asunto
ENONCES £5 Prever con qué intensi-
clacl se mueve este escenarnio en el
fuee nuestros csiudiantes cinco anos
mis tarde van a cumplir las funciones
que ahora estamos disefando,

La segunda parte del tiempe que
se me ha asignado quisicra un poco
referirme @ o que hacemos nosotros
¥ cOmo €5 que nos involucramos con
el sector educacion,

La imstitucion que yo represento
que es el Consejo Nacional de Cien-
cia y Tecnologia tiene la responsabi-
lickad de promover v orientar la inves-
tigacidn cientifica en el pais

gilemas cambiado realmente al
pafs, a través de la clencia y la tecno-
fngia?La respuesta ustedes saben que
es nh, Jto ba babido esfuerzo para
hacerlo?, no lo suficiente, pero la
parte mas impotante es ésto: con las
regias de juego que tenemos no lo
vamos a cambiar nunca, por lo tanto
€8 necesano un camblo profundo,



pero ese cambio profunde no signifi-
ca un lineamiento en  politica  del
COMNCYTEC, porque el que va a
camhiar no es CONCYTEC, no vina
cambiar log clentificos, va a cambiar
el escenario nacional v el escenario
nacional no es solamente ciencia v
tecnologia o para que se desarrolle la
ciencia y la tecnologia tienen que
haber otros cambios que no depen-
den naturalmente de un lineamiento
de politca de una institucion como la
nuesira.

Esto es un problema integral, es el
pais, tienen que haber muchos cam-
bios en el pais para propiciar que un
dia la ciencia v Ia tecnologia sea una
palanca importante para el desarrollo
del mismo, por lo tanto el problema
es qué esquema o qué modelo pro-
ponemaos al gobiermno, porque tienen
que haber muchos cambios que no
dependen de nosotros.

Efectivamente, nos ha llevado dos
afios consultar a mucha gente qué
piensan, analizar el desarrollo de
muchos paises como lo han hecho,
para tener ahora lista, practicamente,
una propuesta, pers und propuesta
que se la tenemos que entregar al
Sefior Presidente de la Repiblica,
porque va a significar no solamente
cambios en el drea de ciencia v tecnio-
logia, sino para gue éso suceda tie-
nen que haber cambios en el pais. La
propuesta come algunos nesgos de
ser enfriada, no importa, el problema
es que sepamos claramente qué es lo
que necesitamos para que el desarro-
llo de la ciencia y tecnologia tenga

validez vy significado en un pais como
el nuestro, algtn dia, ojald que sea
pronto, esios cambios teénen que
producirse porque el pais tiene que
desamollarse y el desarrollo no va a
venir de afuera, el desarrollo 1o tene-
mos que hacer nosotros los peraa-
nes, los jovenes que estin atris te-
nen una responsabilidad, porque el
manana, justamente es muy dificil
para este pais porgue hay un com-
promiso que cumplir.,

La experiencia de estos tiempos
nos ha levado a la conclusion de que
en la carreta del desarrollo, [a rueda
delantera son los recursos humanos y
por lo tanto, la formacién de los
recursos humanos debe serun traba-
jo de hase v debe constibiir una
prioridad nacional.

Esa eg la base de nuestra relacidn
con las Universidades, tmbajamos un
alto porcentaje de nuestro quehacer
que va dirigido a las Universidades,
Por gjemplo nos preccupa algo: no
puede concebirse que los docentes
universitarios, en gran medida, no
engan por lo menos una Maestria. El
problema es de madurez, alguien con
una Licenciatura necesita evidente-
mente vanos ahos para madurar y
comenzar a producir, el pais no pue-
de tener el lujo de esperar tanto,
entonces hay que madurardos muy
rapido a través de una Maestria, por
lo menos, o un Doctorado.  Hay

Sacilidades para que ésto bagan? No!,

pero debe ser una cruzada. Nosotros
contribuimos 2 este conceplo jcdmo?
Nosotros tenemos 200 becas para 200
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profesores universitarios para Uni-
versidades peruanas haciendo en este
momento s Maestria, no enemos
mis dinern, porque |a idea es que un
dia no exista profesor universitario
sin, por lo menos, una Maesiria. Si
mvigéramos mas dinero podriamos
organizar un Programa con todas las
Universidades Nacionales vy enfonces
al término del milenio nos encontra-
riamos que todos los profesores uni-
versilirios por lo menos Engan una
Mlaestria.

JE5 ésto importanie?®y joor gud o
hacemoas? Por dos cosas importantes
también. Primero porque la forma-
cidn de los nuevos cuadros pam el
pais serd mejor con profesores de un
nivel mis alto. la fermacion académi-
ca serd ipualmente mds alta v segun-
do por una conveniencia de caricter
institucional,

Es muy dificil hablar de investiga-
ciéin con el pre-grado, hay que hablar
de investigacidn con el post-grado,
entonces si todas los profesores uni-
versitarios ticnen post-grado, la in-
vestigacion serd un hecho en las
Universidades Nacionales

AGn ahora, cuatro de dnco inves-
tigadores del Perdl estin en las uni-
versiclides, v éso explica por qué
nuestro trabajo es intenso y en la
medida de lo posible es un alo
porcentaje de nuestro quehacer,

S5in embarpo, no es el Gnico ren-
Elonde apoyo, el 63%de los mabajos
e investigacion que nosolnns apo-
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yamos s€ realizan por profesores
universilarins. Nosoiros apovamaos
alrededor de 24 & 25 eventos cientifi-
co8 por mes, porque of movimiento y
la dindmica de la interrelacién de los
investigadores v profesores es muy
imporante por el intercambio de
experiencias. Resulta barato real-
mente per cipita esta interrelacion v
di muy buenos resultados.

Fero no es lo nico que hacemos,
incentdvames las publicaciones de
revistas cientificas, ahi donde el pro-
blema ccondmico no les ha permiti-
di continuar con una revista o tratar
de incentivarkos para que por primera
VEZ Cregn una revista universitaria
cientifica, claro exigimos que sea una
revista peritdica v que sea una revista
realmente que pueda insertar la pro-
duccitn de la Universidad, como de
universitarios de wodo el pals.

Tenemos un programa de publi-
cackon de libros universitarios, no
hay libros de aulores peruancs en
dencia v en lecnologia, todos son
libros de fuera, earos, no nos preocu-
pa £50 habrd muchos que los pueden
comprar, el problema es que todo
libro no cambia el conocimiento, pero
la aplicacion de los mismos para
explicar determinados temas se refie-
ren a probleméticas de sus respecti-
vos paises y éso s formativo, enton-
ces estamos formando a nuestros es-
wdiantes con problemiticas exter-
nas, el libre nacional tendria esa
venlaja, ¢l mismo nivel de conoci-
mientos pera tendria la gran oportu-
nmidad de que el estudio de casosy los



problemas a resolver serisn proble-
mas macionales con los cuales estaria-
mos obteniendo una gran ventaj en
la formacitn de nuestros estudiantes.

Es problema econtmico y €5 pro-
blema de concientizacin, hemos
publicado 89 tulos en afo y medio,
los publicamos con el siguiente regi-
men: €l autor recibe una paga en
especie, recibe 400 libros para €Ly
nosolros recibimos la diferencia, pero
pagamos toda la edicidn, la edicién
es de primera clase en el Perg, la
impresion de un libro en el Perd es
muy card. Esiamos proponiendo 80
fimlos mas en 194, de manera que
aprovecho para invitar a los sefiores
Decanos v Directores para que pue-
dan acceder a este programa y a sus
profesores, Muchos titulos estin en
el campo de ingenieria industrial,
esta produccion es donada a las Uni-
versidades, oda biblioeca del Peri
tiene la produccitn de CONCYTEC
de 1993 y 94 en sus bibliotecas,

Nos preocupa ¢l problema uni-
versitario porgue los universitanos
nos quejamos mucho, por eemplo
decimos que el estudiante que viene
de secundaria cada dia ha bajado su
nivel, éso decimos y nos quejamos
siempre, [a pregunta e qué estamos
haciendo para reverlir la sifuaciéon?,
ler que estamcs haciendo es eriticar al
Ministerio de Educacion que no cume-
ple su huncibn, que es burocritics,
que no tiene idea, ele, eic, pero yo
cren que las Universidades del Peni
pueden hacer mucho y nosotros 1e-
nemos un ejemplo de ¢dmo las Uni-

versidades Peruanas pueden hacer-
lo,

El ane pasado nosotros hemos
clado cursos de actualizaciton para los
profesores de Quimica de log cole-
gios del Pend, a 1320 profesores, v el
cosio ha sido bajo; una ciencia que es
experimenial no se puede ensefaren
la pizama v és50 es lo que ha sucedido
con la mayor parte de profesores se-
cundarios, ¥ porlotanto el esmudiante
que es MUy perceptivo, no estima al
Profesor, no le cree, v la educacion es
credibilidad; para devolverles esta
credibilidad les damos énfasis en el
déficit que ¢llos tienen v lo otro es
que un Profesor Secundario de Qui-
mica, porejemplo, no necesita poder
elevar el conocimiento porque &l va
aensehar a un nivel gque es priictica-
mente congelado, lo que si necesita
el Profesor es que &l aprenda a querer
una ciencia para que pueda comuni-
car a sus estudiantes, que NO S€ ne-
cesita tener un coeficiente de inteli-
pencia muy alto para aprobar el curso
de Quimica, cuande yo estudié Qui-
mica, mi profesor, que era un Padree
miuy cpeerido por nosotros, dijo joudn-
los shis? 58, se quedd pensando un
rato haciendo cileulos v dijo: pasa-
réds 18, spasaré:s 18 y el examen es un
afno mds tarde?, o sea 40, wdo el
mundo se miraba para ver si estaba
entre los 18 o estaba entre los 40, spor
qué? porgque consideraban que la
Quimica, como las Matematicas, como
la Fisica, son asignaluras muy difici-
les v claro que son dificiles, porque a
uno le ohligan a estudiar una asigng-
tura eéxperimental en una pizarna.
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Pues bien, este Programa con los
Cuimicos del Pend, con los Profeso-
res de Quimica, no hubiera sido po-
sible zino hubieran tenido la Asocia-
cién con 17 Universidades Peneanas,
con sus propios Profesores, sus pro-
pios Laboratorios, 2 un costo relativa-
mente bajo como una obra de Previ-
sidn Social de la institucion universi-
taria v una tremenda vocacién de
servicio, v éso quiero enfatizar, de los
Profesores Universitarios mal paga-
dos, do lo que ustedes quieran,
pero existe todavia la madera pam
hacer algo por ¢l pais.

Entonces, con este ejemplo, si
organiziramos , ahora tenemos 2500,
va no solamente de Quimica, sino
también en Fisicz, en Matemiticas y
en Ciencias Biolbgicas o sea en Cien-
cia Basica. Es dedir, se puede revertir
la situacidn en vez de quefarnos, hay
que hacer algo. La pregunia serfa
spodemos?, claro, és1o s un ejemplo
de que si podemos, y si podemos,
hay que hacerlo, entonces las Univer-
sidades Pervanas han olvidado mu-
cho su proyeccitn social. Yo pienso
que una de las obligaciones de la
Universidad es la proyeccidn social
Es decir; no solamente formar a sus
propios estudiantes enaula, hay estu-
diantes de promociones anieriores
de la misma Universidad que deben
ser retroalimentados, la educacion
confinua es una obligacion universi-
taria, pero no lo hacemos y ahi hay
dinero, el problema entonces es que
la instituciéin universitaria tene real-
mente que cumplir una funcidn muy
especial.
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Y ésto me lleva a algunas reflexio-
nes del problema especifico que te-
nemos enire manos con motivo de
e5ta reunidn

Siempre nos ha preacupado en la
Ingenieria Industral, como en olras
profesiones, en primer lugar ¢l pro-
blema de la nomenclatura. Antes de
venir, hace unos tres dias, estaba
viendo los nombres que tienen las
especialidades. He hechoun muestreo
y he cogido tres Universidades al
azar, bueno en primer lugar no hay
curriculo, hay muy pocas que tienen
curriculo, porque confunden curticulo
con plan de asignaturas, el plan de
asignaturas es una parte del curriculo,
no es la parte mis importante. He
consuliado tres planes de estudio y
he sacado la siguiente conclusion:
Planes de Estudio iguales, el nombre
del Profesional diferente v Planes de
Estucdio diferentes v el nombre del
Profesional igual. Creo que ese esun
problema que ustedes habrin con-
versado en eslos dias y es una tarea
urgente de uniformizar kb nomencla-
tura. Tengo entendido que ¢ nom-
bre del producto que ustedes forman
tene que ver con el pedfil profesional

y éste es otro de los asuntos impor-
lanlisimaos.

Siempre en todas las reuniones,
cn las Convenciones, hablamos de
Curriculo Bisico, hay cosas que me
preccupan cuando se habla de currni-
culo bisico. El disefio curricular es
una tecnologia y por tanto hay gue
aprender la tecnologia v sino nd se
puede disefiar un curriculo.  Enton-



ces la primera recomendacion es que
no siempre el Decano es especialista
en curriculo, no tiene porque serlo, &l
es un Gerente, puede s2r un invesri-
gador o es Director, pero no &5 un
especialista en diseno curricular, en-
fonees qué disefo va a hacer o va a

dlirigir.

Cada Universidad debe tener una
Comision Permanente de Disefio, y
esa Comision Permanente debe po-
ner lo mejor que tiene v a ellos hay
que entrenarlos, hay que capacitar-
los, v esto tiene que ser permanente,
porgue si camlbdan el curriculo am-
bién va a cambiar con los nuevos
miembros de la Comision, asi que
Estn o5 una cuestion de todo el tiem-
po, por qué, poque el problema no es
disefiar solamenie el curriculo, el
problema es evaluarlo peritdicamen-
te. El curriculo es una cuestitn dind-
mica que hay que evaluarl, no puede
producirse cambios nl reajustes sin
que haya una evaluacion, ¥ aqui esta
la parte importante. Al disenar el
perfil tene que ser con un esdio
muy serio v delicado de demanda,
hay mucha demanda en el pals por
un Ingenjero Industrial, pero la Uni-
versidad Jgué tipo de Mgendero In-
dustrial va a producir?, se liene gue
dar las caracteristicas de calidad de
un producto, es exactamente las ca-
racteristicas que deben darle al pro-
ducto que es formar un Ingeniero
Indlustrial.

Un andlisis somero v ustedes lo
COMOCEN MEJOr qUE Yo, POTGUE Vi o
soy Ingenierc Industrial, ustedes =a-

ben que en Ingenieria Industrial aqui
todavia, tres anos atris, hay Universi-
dades que todo estd organizado para
gue sea Gerente de su producto,
mucha Contabilidad, mucho Andlisis
de Estados Financieros, Macroecono-
mia, Microeconomia, Preparacion de
Proyectos, eic., elc,, para gerenciar,
Administracion 1, Administracidn II,
€lc., elc., para Perenciar.

Hay unos que se pegan mis a la
Ingenieria Mecinica, mis al Taller,
van dirigiclos a la Planta, olros muy
fuerte en Tiempos y Movimientos,
muy fuerte en los cursos de Produc-
ciin, e, e, mucho en Laboratonos,
en Pricticas de Laboratorio, s estin
preparando para el Taller,

Hay atros que se pegado a la rama
e Sistemas, porgue estd de moda,
mucha Computacibn, etc, y hay otros
por iltimo que han intensificado en
Investigacion de Operaciones, cuatro
o cinco cursos ; tanto que en el Perd
hay una carrera que se llama Ingenie-
ria Operativa, entonces el problema
es que el perfil profesional es una
decision que esid basado en la de-
manda nacional, si no se conoce la
demanda nacional, no se puede dise-
fiar un perfil

Nimero dos, la segunda condi-
citn para disefar un perdil 5 qué
tiene |a Universicdad y qué condicio-
nes ofrece, s tHeneg prcfe.mmdn de
una drea determinada no va a preten-
der formar en otra drea para la que no
tiene profesorado, condiciones fisi-
cas, ni infraestructura, 51 juega una
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sala van a fallar.

La tercera, @8 que existe el proriio
de confundir el pre-grado con el
post-grado v quieren especializar a
los de pre-grado, no puede ser, y aqui
viene el concepto de Curriculo Basi-
co.

El Curriculo Bisico debiera ser el
conjunto de créditos que necesia
cualguier Ingeniero Peruano no im-
pora en gué Universidad. El Pedil
Profesional no se refiere al Curriculo
Biszico, sing a cse porcentage justa-
mente por encima del Curniculo Basi-
coque le estd dando una acentuacidn,
no una caracteristica especial a ese
productn, ese es el Perfil Profesional
v por lo tanio s se poede hablar de
Curriculo Basico, si lo hablamos en
esbos Wemmins. Por gjemplo & es un
Ingeniero Industrial qué nivel de
Matemdiiica necesita, no impora cudl
sea el perdil, habrd un  porcentaje
minimo de creditaje para dedicarlo a
fa Matemdtica y asi por el estilo,

El otro asunto que ex importante,
que ustedes deben sufrirflo en came
propia cuando se disefa un Curmiculo,
5 que cada Profesor cree que esti en
el centro del carrousel v que su curso
e el mds imporanie y por 1o @nio
debe tener un nimero de créditos lo
médsalo posible, jporgue se estable-
cen las diferencias? jpor qué mi curso
tiene 3 créditos y el del vecino liene
4 o tiene 37, nadie quiere tener 3
criéditos, bueno en todo,

Yo justificaria &sto en una Univer-
sidad Particular porcque se gana porel
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nimero de horas, pero no en una
Universidad Pdblica y el problema es
en una Universidad Pablica, quicren
un alto creditaje, bueno asi mecesitan
pues 12 15 semesires para poder
lerminar una camera de Ingenieria,
porque innecesanamente hay un ni-
mere de créditos, no es necesario
€5l0, por €50 que lenen que trabajar
mucho en la pare Sylabica, cada
profesor se despacha a la hora de
preparar el Sylabus, Sylabus no signi-
fica a, b, ¢, pero si significa determi-
nados objetivos y determinado nivel,
Y Eso liene que ser controlado por
ustedes que son los responsables,
este £5 un problema que yo he nota-
do y la otra es que como consecuen-
cia de ésto cada Profesor cree gue
para que un alumno se matricule en
su curso debe haber aprobade los
pre-requisites, v entonces hacen una
verdadera marafia que un estudiante
no kene la flexibilidad para poder
ascender, s& encuentra en semestres
que no tiene cursos que matricularse
porque innecesariamenle 50 ama-
mmado con una serie de pre-requisitos
que no debieron ser, de manera que
este s un problema prictico, ustedes
lo saben, pero queria decirlo porque
existen los usuarios de las decisiones
que se puedan tomar.

Quiero terminar con una reflexicn,
creemos gque las reuniones de Deca-
NOs 50N mMuy impofianies, yo creo
que ustedes el primer dia cumplieron
el primer objetivo al tener la oportu-
nidad de conocerse, estoy completa-
menle Seguro que meds de 1a mitad de
ustedes, tal vez los de Lima, y con



algunas excepciones, Lima con Pro-
vincias, el resto no se conocian ¥
pienso que ese es el primer objetivo
¥y creo que es el mis imponante de
todos, no importa todo lo que se haya
dicho aqul, al fin y al cabo es un paso
adelante porgue este tipo de contac-
tos personales lleva al convencimien-
to de que hay que reunirse de vez en
cuando para intercambiar experien-
Cias,

El segundo objetivo imporante es
que es aobvio que en el Peri hay picos
altos y hay otros mds bajos y como
siempre el problema de los vasos co-
municantes es el de amriba, pues ha-
kilita al de abajo. Aqui pueden surgir
varias formas de interrelacion de apo-
vo, de ayudas, convenios, como se
quicran lamar, El problema es queel
que tiene algo tiene la obligaciin de
ayudar al que no lotiene, €sto cs muy
importante en el Perd, porque hay
muchas Facultades que prefieren es-
tar gastando uno o dos afios de
gestiones para interrelacionarse con
la Universidad de la Argentina, por
ejemplo, cuando aqui al kado tiene
otra Universidad que le puede dar lo
mismo que estd pensando ¥ sinem-
bargo no la buscan, éste ¢l segundo
abjetiva que creo qUe 25 muy impor-
tanie.

Ahora, y finalmente, a la hora que
yo entraba escuché algo que me
llena de satisfaccion. En todas las
reuniones que nosotros hemos pro-
piciado de Decanos en diferentes es-
pecialidades nos preocupa, qué va i
pasar después de ésto, quitn va a

tomar la iniciativa para volverse a
reunir, todos han conversado, han
hablado, es a futuro donde esti el
seguimiento, entonces hemos reco-
mendado que haya un grupo, los
hemos llamado Asociaciones de Fa-
cultades y Escuelas de tal cosa, hay
varias, hay como 7 de las 9 que he-
mos hecho, hay 7 formadas v hay
muchas que estin trabajando perfec-
tamente,

Muchas de las cosas que
CONCYTEC hace con esa especiali-
dad, lo hace a través de esa Asocia-
citn o ese ente, porque hay que for-
tificar su accion. No importa como se
llame, lo imporante es que debe
haber un grupo que a partir de esta
fecha, pueda coordinar acciones y
pueda iener el poder de convocatoria
vy de gestidn para que estén ustedes
reunidos en el dempo mds breve a
objeto de ver si de lo que mucho se
ha conversado alguna de esas cosas
se ha llevado a la prictica y a la
realidad.

MNosotros apoyamos estas reunio-
nes v nos dara mucho gusto de
poder apoyar la préxima reunion, no
importa si la Universidad de Lima
toma ahora la iniciativa o si ustedes
forman un ente ¥ de frente  determi-
nan que para determinade ndmero
de acciones especificas se vuelvan a
reunir en un mes, dos meses, tres
meses, los que ustedes vean, noso-
tros posibilitaremos, apoyaremos una
nueva reunidn, porque en realidad
estamos trabagando para cumplir am-
hién nuestros propios objetivos.
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