Interaccion Universidad- Empresa

y el Derarrollo Tecnologico

ING. Jost Vawpez Calte

E I conferencista Ing. josé Valdéz Calle, ilustra la
disertacion con su vivencia, en la Universidad de

Stanford.

Dicha Universidad desarrollé la iniciativa de
crear lo que llama "Servicios Mualtliples”. Al poner en
ejecucion la idea que, por la gran cantidad de
proyectos por realizar, se dividieran los profesores
en 2 grupos: los que dictan las clases y los que
asisten a los alumnos en la realizacion de la
fnvestigacion, dado que la Cartera de Proyectos era

abultada.

Los proyectos se realizan y las actividades de
profesores y alumnos es admirable, constituyendo
un modelo en los EE.U.U.

La Universidad Peruana podria seguir este
ejemplo, lo que contribuiria al desarrollo nacional.

El dia de hoy me voy a ocupar de
la interaccién Universidad-Empresa
para el crecimiento, para el desarro-
llo tecnolégico y voy abarcar cuatro
puntos,

En primer punto, serialo que es el
significado del -conocimiento- en el
dia de hoy, luego lo que yo entiendo
por «interaccion Universidad-Empre-
sa-, después trataré de algunas expe-

Tomado de la Conferencia ofrecida en la
Convencitn Nacional de Facultades de
Ingenderia Industrial Realizada en la Universidad
de Lima.

riencias, o contactos que haya tenido
con universidades de Estados Uni-
dos, para reflexionar, a través de los
ejemplos, sobre la tesis fundamental
de la «interaccione; y por Gltimo, le
echaremos un vistazo al Per.

En primer término, veamos lo que
significa el «conocimiento.. El cono-
cimiento ha sido la clave del ser
humane para progresar. Quisiera
definir «onocimiento«. Conocimien-
to es saber de la esencia de las cosas,
e informacion es saber del estado de
las cosas.
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En realidad la informacion la ob-
tenemos primero sensorialmente,
después hay una percepcionun poco
mis intelectual, en concreto; des-
pués, en este pProceso vamos a la
abstraccion.

Abstraccion quiere decir quedar-
se con lo que uno considera que es
importante y para abstraer hay que
tener una gran disciplina y no dejarse
llevar por los detalles, las muchas
abstacciones especificas nos dan fi-
nalmente una idea de que detrds de
éso hay algunas cuestiones comunes
y estas nos dan pie para hacer una
vision genérica del conjunto de las
cosas especificas y finalmente con
esta vision genérica, hacemos la sin-
tesis.

Entonces, a lo largo de la historia
del ser humano, se ha ido descu-
briendo primeramente, las herramien-
tas de piedra, éso ha dado un peque-
fio avance, se ha descubierto el fue-
go, la escritura, la imprenta, las fuen-
tes energéticas, etc. y a medida de
que ésto ha ido progresando, eso ha
impactado en el conocimiento, la
forma de captar y capturar conoci-
miento, el ser humano ha ido tenien-
do mas tiempo para sobrevivir, por-
que con todos estos bienes y servi-
cios que ha ido generando y produ-
ciendo, en realidad lo que ha venido
sucediendo es que todo éso es para
satisfacer necesidades y ahorrar tiem-

po.

Finalmente, llegamos a nuestra
época y en nuestra €poca el conoci-
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miento es muy importante, pero hay
algunos cambios sustantivos. Cam-
bio sustantivo fundamental es el peso
que tiene el conocimiento en la
produccion de bienes y servicios. Yo
podria decir que cuando el
Pithecantropus Erectus, bajo del ar-
bol, lo que consumia era 99,9 de
productos de la naturaleza y hacia el
esfuerzo por extraer eso de la natura-
leza.

Hoy en dia, en realidad lo que
nosotros usamos va perdiendo peso,
ustedes lo ven en los automoviles y
en los aparatos electronicos, las
computadoras, etc. hay una pérdida
de pesoy el valor que tiene €50, pues,
depende mucho del conocimiento.

Lo que hay , es un aumento de
valor debido a la aplicacion de cono-
cimientos.

El conocimiento, lo podemos di-
vidir en dos partes. Una parte que es
el conocimiento per se y el otro el
conocimiento para producir.

El conjunto de técnicas para pro-
ducir es el conocimiento para produ-
cir, es lo que se ha venido a llamar la
tecnologia.

Entonces lo que esta ocurriendo
en este momento es que hay una
explosion tal de las tecnologias, una
evolucion tan grande de las tecnolo-
gias, y de las técnicas y del conoci-
miento, que éso ha trastocado inclu-
sive la manera de ser y de actuar del
mundo moderno, algunas de las con-



secueneias por ejemplo, son las co-
municaciones y estas son las que han
determinado finalmente la caida de la
Cortina de Hierro, el Muro de Berlin,
y todo lo demds, porque habia, una
posibilidad de saber que habia al otro
lado, un sistema que le daba mas
bienes y servicios, mas posibilidades
a la gente.

Entonces, el signo de los tiempos
es la evolucién acelerada del conoci-
miento. Lo Gnico constante es que
hay evolucion violenta.

Ahora bien, las Universidades fue-
ron siempre centros de conocimiento
que se fueron formando en distintas
zonas, centros para saber, para deba-
tir el conocimiento, centros para
mejorar el conocimiento, para crear
nuevo conocimiento. O sea que la
Universidad siempre fué un centro
interesantisimo, que seguramente
cuando aparecio, realmente contri-
buy6 en el proceso de la humanidad.

Yo creo que, virtualmente las uni-
versidades siempre existieron como
centros de conocimiento, lo Gnico
que no se conocia era la Universidad
como tal. El Agora, por ejemplo, que
era un sitio en Grecia, donde se
reunian los filésofos a discutir y, al
mismo tiempo, bebian vino, dice la
Historia y se intercambiaban merca-
derias, etc. alli habia, este fermento
tan importante de progreso que es lo
que realmente llevd a los griegos
adelante, ademds de las cuestiones
fundamentales, geo-politicas, etc.

=

Entonces, lo que ocurre en este
momento y lo que viene ocurriendo
en este siglo, es que ahora ha llegado
con un gran impetu y una gran fuerza
porque las cosas cambian y si uno no
cambia con la realidad, queda desac-
tualizado y, no puede competir.

Se hace necesario que haya una
especie como de alianza, y alli quiero
entrar a lo que es la «<interaccién», una
alianza entre aquellos que tienen
conocimiento para producir, o sea la
empresa que tiene tecnologia, y aque-
llos que tienen el conocimiento per
se, la Universidad, los centros educa-
tivos y en este caso, yo diria que la
Universidad moderna, ademas de
preservar el conocimiento, de mejo-
rar el conocimiento, de crear conoci-
miento, tiene una tarea muy impor-
tante de difusion del conocimiento
de manera escolarizada o de manera
informal con cursos de refrescamiento,
de actualizacion, etc.; pero ademas la
Universidad tiene y ésa es la actividad
que la ocupa mas, una tarea de for-
macion, de formacion profesional, la
Universidad forma Profesionales.

Entonces, en este mundo de cam-
bios tan tremendos, yo dirfa que el rol
sustancial de la Universidad, en la
formacién académica y profesional
debe ser, entrenar a los alumnos a
aprender a aprender, o sea los alum-
nos tienen que aprender a aprender.

Yo les confieso, y aqui estd mi
Profesor el Gral. Fernindez Baca y
algunos viejos colegas, que de lo que
nosotros aprendimos en la Universi-
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dad, seguramente, lo que queda es la
formaciéon fundamental, y la parte
aplicativa si usamos el 5%, me parece
que es mucho. Entonces, yo por
ejemplo, le agradezco mucho a la
UNI, mi Alma Mater, aqui tengo una
segunda Alma Mater, pero ésa es la
primera, la basica, le agradezco mu-
choala UNIlo que me diera, y al Prof.
Fernandez Baca que fué uno de los
autores, y nos ensefio a trabajar, nos
ensené a aprender, nos ensefio a
investigar.

Y la segunda cuestién es que la
Universidad tiene que proveer un
sentido acrisolado de la ética. La ética
no es sino el respeto a los derechos
de los demas, y el respeto al derecho
de la naturaleza, por que hoy dia se
habla, de preservar el ambiente. El
ambiente fué provisto por Dios, en
un equilibrio determinado y nosostros
tenemos que preservar este ambien-
te, porque de otra manera vamos 4
tener un mundo distinto, diferente.

Si no hay ética, si no hay verdad,
éso desde el punto de vista moral, es
inconveniente, pero ya desde el pun-
to de vista practico de la sociedad, de
la sociedad econémica, para ponerlo
en esos términos, €s sumamente in-
conveniente porque si no hay ver-
dad, si no hay ética, no nos podemos
entender. Porque si nosotros logra-
mos hacer que los jévenes que vie-
nen a la Universidad aprendan a
aprender con la excusa de una disci-
plina, con la excusa de una carrera,
y si logramos infundirles principios
de ética, entonces creo que la forma-
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cién universitaria es una formacion
exitosa.

Y quisiera decirles que la Etica no
se ensefa por cursos, no puede haber
un curso de Etica, la Etica se practica
y el primero que tiene que practicar-
la, el primero que tiene que ser ver-
dadero, es el Profesor, y en ese sen-
tido tiene que ser muy estricto consi-
g0 mismo para que los alumnos,
naturalmente, sientan que tienen que
ser ellos estrictos consigo mismos y
respetar el derecho de los demas.

Entonces, esta fuerza joven, con
estos maestros constituye una fuerza
tremenda en lo que se refiere al
conocimiento del pais.

La Universidad, de otro lado, y la
creacion de conocimiento, tiene que
investigar, y entonces se presenta la
cuestion ;qué investiga la Universi-
dad?. Indudablemente que hay cier-
tas investigaciones fundamentales y
otras investigaciones aplicadas, pero
resulta que la investigacién es una
actividad, que si la Universidad la
hace sola, es una actividad donde hay
salidas y no hay entradas, entonces,
el presupuesto de investigacion de la
Universidad, esta limitado a lo que se
les cobra a los alumnos, y lo que uno
les cobra no puede ser mucho, mas
aan, uno de los problemas que tiene
la Universidad es que muchas veces
no le puede pagar bien a los Profeso-
res, porque no le puede cobrar lo
suficiente a los alumnos y entonces
entramos en un sistema energizante,
para poder sostener, aumentemos el



namero. de los alumnos tremenda-
mente, de tal manera que la suma de
lo que se le cobra a los alumnos se
pueda repartir mejor entre los profe-
sores, pero entonces ya los alumnos
no estan aprendiendo completamen-
te.

Otra cuestion se refiere a cuil es el
rol de los alumnos, cudl es el rol de
los profesores, digamos en el sistema
anterior, un sistema dogmatico, el
Profesor va y da una clase magistral,
entonces el que mejor repite la clase
magistral es el mejor alumno. Yo diria
que, entonces, el alumno es un es-
pectador y el profesor es el actor.
Entonces, a mi me parece que lo que
hay que hacer es buscar que ocurra el
cambio, es decir, el alumno el actory
el profesor el espectador, vamos a
decir, el director, el que dirije al
conjunto de los muchachos y enton-
ces el hecho de dar mucho trabajo
para que se resuelva; y recuerdo,
nuevamente al Prof. Fernandez Baca,
nos obligaba a que hiciéramos traba-
jos, que resolviéramos problemas, en
el caso particular del curso de Resis-
tencia de Materiales y de Mecanica
Racional, etc. Entonces, de esta ma-
nera, el alumno, con menos cursos
seguramente, se sentird orientado a
hacer mas esfuerzo, a poner mas de
su parte, haciendo trabajos,
monografias, resolviendo problemas,
etc.

Esta fuerza tan tremenda, que si la
ponemos en estos términos flexibles
en los cuales yo les he hablado,
puede usarse mejor si es que logra

conectarse con la Empresa, porque la
Empresa para competir necesita co-
nocimiento; un conocimiento tecno-
légico que estd dentro de la empresa.

Ademas, habria que decir que hoy
dia la competencia estd basada en la
habilidad de aplicar conocimiento a
la produccion; éso es competir. Si
compra este conocimiento, entonces
le va a quedar .

La competencia en el mundo de
hoy, estd en tener el conocimiento y
tomar conciencia de que este conoci-
miento que esta validado, en un
momento dado, va a perder validez
en el futuro.

Yo quisiera ponerles un ejemplo
que es comun para todos ustedes, el
advenimiento de la PC, hoy dia yo
tengo en mi oficina una primera PC
que no es IBM, sino Keit Pro, que la
compré hace 10 afos, y que nos
parecia una maravilla en esa época.

Hoy dia, ;quien se acuerda del
CPM 38?, yo estoy seguro que si acd
les hago una pregunta no me van a
poder responder. Ya pas6 diez anos
y el CPM 38 era un sistema operativo
anterior al DOS que impuso IBM con
el concurso de Microsoft.

Entonces, la Universidad puede
ayudar a la empresa en la mejora del
conocimiento tecnologico; y la em-
presa puede darle a la Universidad
los medios financieros, para que se
pueden desarrollar, por ejemplo pro-
yectos conjuntos, de tal manera de
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que estos proyectos sirvan para la
investigacién en la empresa, pero al
mismo tiempo, sirvan para la Univer-
sidad y al mismo tiempo sirvan para
la empresa. :

Entonces, aparece la condicién
fundamental para que haya interac-
cion Universidad-Empresa y es que
esta interaccion tiene que ser en con-
diciones de mutuo beneficio y ésa es
la palabra clave de la interaccion.

La interaccidn consiste en juntar
recursos potentes y de valor que
tiene la empresa y la universidad,
juntarlos para producir beneficio para
la sociedad en su conjunto. ;Cémo se
produce ese beneficio? La empresa
hace su negocio, la universidad tiene
su conocimiento.

El centro de ésto, no debe ser la
burocracia universitaria, tiene que ser
el Profesor, el Profesor, y repito el
Profesor, ¢y por qué razén? Porque
ése es el que tiene la inquietud de la
investigacion, y tiene el mando sobre
los alumnos. El Profesor tiene un no
se qué de influencia sobre los alum-
nos, y €l sabra quienes son los mejo-
res y podrd hacer los equipos, mas
aln, de esta manera se podran hacer
grupos compuestos por profesiona-
les de la empresa y de la universidad
para atacar un proyecto determinado
en el ambiente universitario; y enton-
ces, en ese caso, la empresa provee
los costos del proyecto, de algo que
le interesa a la empresa, el profesor
recibe un honorario complementario
a su sueldo, puede tomar ayudantes
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jovenes, darles beca y darles un ho-
norario por asistencia, eso es muy
barato.

Entonces, estamos resolviendo un
problema financiero personal del pro-
fesor y estamos haciendo un proyec-
to para la empresa. Esto es lo que yo
llamo el mutuo beneficio, inclusive la
empresa dird, si este proyecto hay
que ponerle un cierto equipamiento,
yo pondré como parte del costo el
equipamiento; entonces, el mutuo
beneficio alli se vé en forma clarisi-
ma.

Yo, quisiera ahora, tratar un tema,
el tema de los ejemplos. En mi
carrera profesional tuve que hacer
una asociacion con Stanford Research
Institute en la compainia donde yo era
Presidente, para hacer unos estudios
para seleccionar productos que se
podian producir en el PerG en la
época del gobierno militar, un pro-
yecto de COFIDE. Y entonces, fui, a
Stanford Research Institute. El Cami-
no Real es una calle que va desde
San Francisco , se corta en algunos
sitios, y al pasar por la zona de Palo
Alto, a un lado del camino, esti
Stanford Research, y al frente, a unas

8 cuadras, esti la Universidad de
Stanford.

¢Qué habia ocurrido? Que Stanford
tomo la iniciativa para dar una cosa
que se llama de Servicio de Multiples
Clientes, parece que Stanford tuvé un
Rector, muy habil que se di6 cuenta
de que la industria americana en su
especializacién por diferentes secto-
res tenia determinados problemas;



entonces se les ocurrio que ellos
podian hacer un estudio a nivel de la
industria.

Este sistema cobré mucha vitali-
dad y al cabo de un tiempo se dieron
cuenta que los profesores estaban
cada vez mas atareados, tenian tal
cantidad de trabajo que ya no podian
ir a dar clases, porque tenian una
serie de urgencias; entonces dijeron
a partir de ahora la Universidad tiene
profesores de tres tipos: los que s6lo
dan clases, los que dan clases y dan
alguna asistencia a la investigacion y
los que estan dedicados a la investi-
gacién porque tenemos esta cartera
tan tremenda de proyectos. Final-
mente, se mudaron, y cuando yo fui
por alli, habian 2 000 profesionales,
muchos de ellos que ya ni siquiera
ensenaban en la Universidad y que
estaban afincados, y de todas mane-
ras tenian la conexiéon con la Univer-
sidad.Palo Alto se convirti, por esta
cuestion de la relacién, de la interac-
cion Universidad-Empresa, en un mo-
delo dentro de Estados Unidos.

Ustedes conocen el caso de
Hewelt-Packard, Hewelt-Packard eran
dos muchachos que se graduaron en
Stanford, poco antes de empezar la
Segunda Guerra Mundial y se pusie-
ron en su casa a fabricar algunos
productos electronicos que escasea-
ban en ese momento, porque todavia
Estados Unidos no habia entrado a la
guerra, pero se preparaba para ella y
entonces ellos, con sus manos, ha-
cian los productos, pero cuando te-
nian problemas y dificultades volvian

donde los profesores, terminaron
involucrando a los profesores, for-
mando la empresa, y hoy dia pues,
Hewelt Packard, al frente también, al
otro lado de Stanford, es una empresa
que el ano pasado vendi6é 20,000
millones de doélares, ya es una evolu-
cion tremenda sobre todo Estados
Unidos y que por tres anos se ha
llevado el premio, las Palmas del
Mejor Diseno, este producto, les le-
vant6 el volumen en 3,000 millones
de doélares, cosa insoélita.

El otro ejemplo, es del Dr.
Shokcley, que inventd los circuitos
integrados alld en el ano 47 en los
Laboratorios de Labell, entonces él al
final decidi6 aceptar un puesto en la
Universidad y en ella le dijeron que le
iban a pagar como profesor y que €l
podia tener proyectos. Pero cuando
€l lleg6 a la Universidad, los circuitos
integrados, no se conocian; entonces
él empezo a animar a algunos de sus
alumnos a que hicieran cosas, para €l
poderles darla consultoria y los alum-
nos se fueron mas al Sur, a una zona
que se llama Sunny Valley, alli en la
Peninsula de San Francisco y, en
Sunny Valley, empezaron a colocarse
algunas industrias. Monteview es otra
ciudad, hoy en dia se ie llama Silicon
Valley. Entonces, la relacién entre la
Universidad y Silicon Valley es tre-
menda, al punto de que cuando el
Profesor va a la Universidad, lo que le
preguntan es: Oiga y cuantos proyec-
tos cree usted que va a poder manejar
con la empresa.

Cuando el Presidente de Xerox,
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hacia mediados de los afios sesenta,
decidid que €l queria darle un aporte
a la oficina del futuro, entonces llamé6
a su Vice-Presidente de Marketing y
le pidi6 que desarrollara una estrate-
gia para crear los productos necesa-
rios que se iban a usaren la oficina de
los 90, o sea, ahora. Entonces, él que
no era un tecndélogo, le dijo, yo me
encargo de imaginar los escenarios y
los productos, pero necesito, nimero
uno, un tecndlogo, nimero dos, un
grupo de jovenes brillantes, y yo creo
que estos jovenes brillantes solamen-
te los voy a poder conseguir de una
universidad muy acreditada; voy a a
hacer una investigacion y, al final, se
fué a Palo Alto y cred lo que se llama
el Park, el Palo Alto Research Center,
y las condiciones eran que Xerox
hiciera un convenio con la Universi-
dad para extraer profesores y alum-
nos; desarrollar proyectos y como no
se sabia la hora en la cual los profe-
sores y los alumnos iban a estar libres
y ademas queria que hubiera una
gran libertad de pensamiento y de
accién, entonces, una de las condi-
ciones que puso es que el Centro
trabajara 24 horas al dia, que el ingre-
so al Centro podia ir con terno y
corbata, en camisa, en short, con o sin
zapatos y que pudieran llegar en
auto, en bicicleta o en patines, si
quisieran; y que la biblioteca también
deberia funcionar 24 horas al dia.

Entonces, hay una cosa que es
muy curiosa y es que al frente, tam-
bién en Camino Real, hay una libreria
y esta libreria también funciona 24
horas.
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Ustedes van a Palo Alto y encuen-
tran que el ambiente es de gran
prosperidad, entran a un restaurant y
el restaurant esta atendido por alum-
nos de la Universidad, es una cosa
sumamente agradable.

Yo, la primera vez que fui, y veia
toda esta prosperidad, pensaba, y
co6mo hardn ésto, y en realidad es un
centro de una actividad intelectual,
una actividad de conocimiento para
producir y para competir.

Alguno de ustedes sabe que hace
dos afos, vino el Dr. Makchinnel de
USEy él enuna reunién que tuvo con
algunos profesores y directores, les
dijo: cuando yo entré a la Universi-
dad, me preguntaron cuintos pro-
yectos creia yo que iba a poder traer,
porque era la Universidad la que
empujaba a los profesores a traer los
proyectos y habia ciertas normas y
ciertas reglas donde el Profesor tenia
unos incentivos financieros impor-
tantes. Entonces si uno toma por
ejemplo MIT o toma Atlanta, Georgia
Tech o toma Houston, alli esta Brian,
Texas A & M, 0 Austin, encuentra que
al lado de la Universidad se produce
esta colocacion de nuevas activida-
des, de nuevas industrias y que la
Universidad estd financiando una
parte muy importante de sus proyec-
tos de investigacién, por la aplicaciéon
del concepto de interaccién en térmi-
nos de beneficio mutuo.

Naturalmente, ésto tiene, yo diria
que 30 6 35 6 40 anos, pero ya el
concepto se ha ido esparciendo por



el restc-del mundo, yo sé que en
Brasil, por ejemplo, se empieza con
este concepto, inclusive, hablando
con el Dr. Blanco, en una de las
altimas reuniones de Rectores, sola-
mente se ha tratado del tema de la
interaccion Universidad-Empresa, y
ha sido el tema central de la reunién.

Entonces, ahora que ocurre con el
Pert. El Pert, es un pais dogmatico,
reglamentarista, con una base con-
ceptual terrateniente, entonces, el
empresario que dice que no sabe, o
la persona que dice que no sabe, es
considerado como medio tonto. Aqui
en nuestro pais existe una tendencia
autdrquica, la sociedad moderna es
un lugar donde uno hace lo que
mejor sabe hacer y el resto lo contra-
ta.

Como el pais es dogmatico, en-
tonces, lo importante es aplicar el
dogma, alguna vez he participado en
reuniones de ingenieros aca, donde
se iba a votar cudles trabajos eran
buenos y cuiles trabajos eran malos,
alli con un grupo de jévenes nosotros
nos opusimos, porque dijimos: «si ha-
cemos ésto nos corremos el riesgo de
que un dia de éstos votamos que la
Ley de la Gravedad no existe-y alli ya
estamos en problemas.

Realmente estas dificultades fun-
damentales hacen que, de un lado, la
Universidad no evoluciona al ritmo
de los acontecimientos, y no evolu-
ciona por el caracter reglamentista,
porque no hay esta toma de concien-
cia de que las cosas estan evolucio-
nando.

Entonces, hay en este momento
signos muy interesantes, que se quie-
re revertir esta tendencia, esta situa-
cién, y entonces, lo que pienso es
que la Empresa y la Universidad
tienen que hacer su propio examen
para ver como se logra una mayor
interaccion, o la que es clave para
que el pais pueda ser mas competiti-
vo, a toda esta situacién, de actitud,
de unos y de otros, se suma hoy dia
la realidad del pais. La realidad es
que en los Gltimos tres anos, en esta
cuestion de la reestructuracién nacio-
nal, indispensable para la salud del
pais, ha hecho que muchas empresas
estén en una situacion financiera com-
plicada, pierden dinero, entonces,
mas estin pensando en sobrevivir, en
mirar como hacen para aumentar su
eficiencia, su productividad, su cono-
cimiento para competir mejor.

Y en segundo término, la rees-
tructuracion, y quiero decirles que la
reestructuracion financiera nacional,
no es consecuencia de que se ha
reestructurado el pais, sino es conse-
cuencia de lo que hemos hecho ante-
riormente.

Entonces, en la reestructuracion
financiera nacional y en este presu-
puesto de caja que tiene el pafs,
donde los egresos tienen que ser
iguales a los ingresos para que se
evite la inflacion, lo cual no se puede,
me parece que hay 1 6 2% de déficit
en el presupuesto, de todas mane-
ras, la prédica es que si no hay,
cuianto menor sea el déficit, menor
sera la inflacién del ano. Para susten-
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tar la caja, como las empresas no
ganan y no pagan impuestos y como
hay evasién, el Gobierno ha recurri-
do a lo mas facil para sostener la Caja,
y una de las cosas que ha hecho es
suprimir todos los escudos tributarios
que habian para las donaciones de la
empresa a la Universidad, entonces,
stibitamente las donaciones de las
empresas a la Universidad han que-
dado reducidas, pero éso de las dona-
ciones de las empresas a la Universi-
dad, es una muestra, es una manera
de poner en forma patente la actitud
del subdesarrollo del pais, porque las
empresas lo tomaban ésto como un
negocio.

Yo creo que el dia de hoy, sin los
escudos tributarios, es posible lograr
la interaccién, si es que se logran
establecer algunos programas que
sean de interés y de mutuo beneficio.

Me parece que en ese sentido, hay
algunos signos sumamente alentado-
res, que yo espero que se acrecienten
para el bien del pais, para €l bien de
la competitividad, para la prosperi-
dad de todos.
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