EL
IMPACTO

DE LAS
COMPRAS

EN LAS
UTILIDADES

1) INTRODUCCION

' nlas diferentes organizaciones
 — existentes tanto en el sector pir
blico como en el privado, las compras
dependen de los materiales y servicios
ofrecidos por las empresas.

Por consiguiente, las compras constitu-
yen una de las funciones basicas de
cualquier organizacion.

El objetivo general de la funcién
de las compras es obtener los materia-
les adecuados, en la calidad debida,
lugar correcto de la fuente correcta,
prestando el servicio correcto y al pre-
cio conveniente.

~Ing. Jorge A. Salas Schwarz

Enfonces vemos que quien foma
las decisiones de hacer las compras
debe tener caracteristicas de malaba-
rista, ya que deben alcanzar metas.

los desembolsos que se efec
tian a través de compras y la inciden-
cia del costo de compra en el arficulo
que se produce y/o vende, obliga a
pensar que no sélo se frata de satisfa-
cer las necesidades de las dependen-
cias de la empresa proporcionando-
les lo que solicitan; sino que hay que
fener en cuenta ciertos factores que
requieren la coordinacién de todos los
elementos con compras.
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los lideres de la industria reco-
nocen que para alcanzar una compe-
titividad global, se necesita una admi-
nistracién eficiente de los recursos pro-
ductivos y materiales de la organiza-
cién. Costo, calidad y entrega se han
vuelto palabras claves en las opera-
ciones de manufactura. las industrias
tienden cada vez méas a considerar el
drea de compras, no sélo como una
funcién necesaria sino como un arma
estratégica.

El gerente de abastecimiento o
compras debe enfocar su labor hacia
el desarrollo de estrategias dirigidas
hacia las compras, el desarrollo de los
proveedores y de las negociaciones,
que concuerden los objetivos y estrate-
gias de la organizacién tanto a corto
plazo como a largo plazol(').

2) DESARROLLO DEL TEMA

las empresas tienen por finali-
dad adquirir bienes o servicios, pero
se debe de tomar algunos aspectos
bésicos importantes como:

- Calidad
- Cantidad

. Momento en que hay
que comprar
- Precio méas conveniente.

De acuerdo a la calidad se debe to-
mar en cuenta algunas normas como:

1. la Calidad debe definirse.
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2. la Cdlidad no se mide por el

precio.

3.  la Calidad debe ser la conve-
niente.

4.  la Calidad debe estar siempre
disponible.

Para compras, y en especial
para el comprador, un hecho impor-
tante es el estar seguro de que la can-
tidad que se adquiere es la correcta;
por lo tanto debe saber si la cantidad
solicitada responde al consumo y tam-
bién de poder establecer la cantidad
economica.

Por ello, las normas que sobre canti-
dad se establecen deben considerar-
se:

1. la Cantidad debe basarse en
el control de la existencia.

2. la Cantidad debe estar respal-
dada.

3. La Cantidad no debe ser influen-
ciada por el precio.

4.  la Cantidad que se determine
debe tener en cuenta el tiempo

de demora.

2. El fransporte a elegir estd en
funcién de la cantidad que se
adquiere.

6.  laCanfidad debe tener en cuen-

ta el espacio disponible.

Para los duefios de la empresa llama
la atencién este punto del precio por-
que se trata de desembolsar dinero;
para lo cual hay que tomar en cuenta
cierfos aspectos, como:



1. Elprecio de adquisicién es un
elemento bésico del precio de
venta.

2.  El precio debe buscarse en ra-
zén de la calidad y la cantidad.

3.  El precio no es solamente el

valor de compra.

Cualesquiera que sea la com-
pra que se redlice es conveniente adop-
tar un método determinado para reali-
zarlo, pudiendo ser:

1). Segun los factores que intervie-
nen en la deferminacién de cuando se
comprard:

a)  Ajustadas a las necesidades.

b)  Para Periodos Futuros especifi-
cos.

c)  Segin situacién del mercado.

d) Especulativas.

RELACION DE A UTIUDAD DE COMPRA

.  Segin la forma de comprar:

a) Compras por contrato.

b)  Compras por partidas agrupa-
das.

c)  Compras con arreglo a un pro-
grama.

Todas las compras que se reali-

cen o se haga la bisqueda de un
servicio correspondiente redunda en la
utilidad de la empresa. Normalmente
las compafias gastan el 53 a 60%
aproximadamente en promedio de las
ventas para odquirir materiales, sumi-
nistros y servicios.
Si el departamento de compras redu-
ce un porcentaje en el costo de las
compras hace que la utilidad aumente
un porcentaje determinado.

Esta utilidad que deseamos no
se logra facilmente. Para llegar a este
grado se necesita un grupo eficiente
de compradores dirigidos por un ge-
rente de compras.
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la relacién de la utilidad que
vemos estd basado en una compaiiia
promedio con una utilidad del 7% an-
tes de impuestos. Una reduccién de 1
délar en el costo de los materiales com-
prados produce una utilidad de 1 dé-
lar, es decir, una relaciénde 1 a 1;y
se requieren en cambio 14 délares de
ventas para producir esa misma canti-

dad.

Un doélar ahorrado en las com-
pras equivale a la utilidad de 14 déla-
res de ventas, por consiguiente, la po-
sibilidad de proporcionar utilidades del
délar de reduccion de costo de los
materiales es 14 veces mayor que la
del délar de ventas. La relacion de la
utilidad de compras puede computar-
se para cualquier empresa dividiendo
el volumen de ventas anual por la utili-
dad antes de los impuestos.

También se debe de mencionar algu-
nos puntos importantes como:

Margen de Utilidad, es igual al
ingreso operativo dividido en
tre las ventas.

La Tasa de Rotacién de Activos,
equivale a las ventas divididos
entre los activos totales.
Ganancia sobre la Inversién, es
igual al ingreso de operacion
dividido entre los activos tota
les.

Ingreso de Operacién, la dife
rencia de las ventas menos los
costos de ventas.

El desempefio de la direccién y, de

hecho, de la empresa se evalia en
funcion de estos ratios financieros.

las adquisiciones de que com-
pras sea responsable de gastar mas
del 60% de los ingresos de ventas de
una compaiia hace resaltar el poten-
cial de que esta funcién representa
para aumentar utilidades. El dinero que
se ahorra al comprar, es dinero que se
acumula en utilidades.

2EN QUE FORMA PUEDE INCIDIR LA FUNCION
DE ADQUISICIONES SOBRE LAS UTIUDADES®

Se tiene el grdfico 1, donde
‘puede ser la situacién de una
_empresa deferminada, seobserr

va que presenia un margen de

ulilidad de 5% y una rotacién
_de activos de 1,38%; teniendo
-una ganancia sobre la inversion
de690% ..

 Si se produce un chorro o una dis-

~ minucién de 10% en el costo de

- moteriales, la figuro 1 combia to-
folmente; osf se tendria el gréfico

2. Se observa que tiene un mar

- gen de utilidad del 10% y of de
 rofacion de actives de 1,43%, tro-

yendo consigo una ganancia so-

" bre la inversién de 14,30%.
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El margen de utilidad se eleva-
ria de 5% a 10%, es decir, un incre-
mento del 100%; la tasa de rotacién
de activos subiriade 1,38% a 1,43%,
lo que representa un incremento del
3,62% y la ganancia sobre la inver-
sion (GSl) seria més del doble, pasan-
do de 6,9% a 14,3%; representando
el incremento del 107,24%.

3) CONCLUSIONES

Vemos entonces el impacto que
representan las compras en las utili-
dades. A medida que gastemos me-
nos redundara en las utilidades de la
empresa.

a) Se debe contar con gente efi-
ciente en compras.

b) Se reduce la cantidad de mate-
riales por comprar y se reduce
también los inventarios prome-
dios.

c)]  Mayor rotacién de activos en
la empresa.

d]  Mejor utilizacién de los mate-
riales por la empresa; tanto su-
ministros, equipos, etc.
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