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5 £ FECOTONe Gue T existe al

w4 respecto ninguna definicion
generalmente aceptada, 1y que las di-
mensiones reconocidas parian de un
patis a otro, de una rama a otra |y de
una institucidn a otra. Lg definicidn
del Baneo NMundial al respecio dice
e una pegueia o mediana indus-
iria fempresal debe tener un nimero
e empleadas y personal obrero que
no paze de KN} personas. [g sipuisn-
te tabla resume los criterios gue se si-
fen en algunos paises, stenido las ca-
racteristicas que se exponedrdn mds
adelante, lo que realmente idenifi-
qUEET O GRS ENTINesis.
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2. SURGIMIENTO ¥ EVOIUICION

Los pequefios y medianos em-
presas comenzafon o crecer rapida-
manfe cuando los gobiermes, despubs
de percatarse del rol gue esioban jur
gondo en lo economio, empezaron a
adoptar una serle de poliicas en los
compos de lo organizacitn, lecnokd-
gim. produccisn y financiamisnto, Este

echo se empieza a manifestar en la
mayorio de los paises europeos y asié-
ticos a parlir de la décoda del &0,
siendo en lo década 70 donde van
la luz la moyer pare de las leves &
instituciones que contibuyen al fomen-
to de los “PYME".

A wovés de lo siguiene 1oblo
se puede aprecior cuan gronde se
hizo, &n ese momento, lo
de las PYME en ks principa
industrializados.
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En 1988, de ks 11,6 millones
de empresas existentes deniro de la
CEE; @&, 3% tenion manos da 20 fra-
bajadores, 3,4% tenian entre 20y 200
y menas del O, 2% tenian entre 200 y
500 empleados.

En Chilz, las microempresos represan-
1o un &4% del tolal de smpresas, mian-
tros que los pequencs constiteyen un
27%, los medianas un 4% v kas gran-
des un 5%.

El eoso Taiwan merece un apar-
be cuando e comienza o destacar la
prasencio v el desarcllo de las PYME
en el mundo, yo gue & modelo oo
nés consfituye un caso cristaline respec:
o o una sociedad industial sofisticar
da creado, a partic de una situacién
odversa, gracios a la PYME. Ellas re-
presentan el 98% dal total da indus-
trias manulactureras, generan el 62%
del empleo v &l valor de su produc
cion representa el 48, 2% del 1okl de
la industria: sin
embargo o pe
sar de aportar
menos  del
50% dela prer
duccidn, conki
buyen en un
61,2% ala ex-
partacian de
productos pro-
venientes de
esie seclor.
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considerable su existencia, fiene una
lendencic o aumentar, por ejemplo;
enfre 1970y 1978 en el Reino Lnido
este crecimienic fue de mas de 16000
empresas, en Francia de un 16% v en
la RFA oeurrid a una fasa amwal del
(0,3%, ofimandese que en los dlimes
afios este rilmo ha confinvedo en as-
Censo,

En los poises comunitarios se
ohserva una tendencia o lo disming
citn del tamafo medio de las empre-
sas manufactureras, ccurriendo que por
ejemplo enfre 1981 v 1987 en Ale
mania se pierden 20,8 empleados, en
Francio 53,8 y en lialio 43,9, Durarr
te el periodo del 78-88 los pegueias
empresas incrementoron s participa:
cién en el emplec en 1 4% v los gran-
des disminwyeron en 2,9%, tombién o
ment su parficipacidn en la ganan-
cia en oproximodamente 4% contro
una disminucion de las grondes em-

prasos que excede el 4,5%,
3. CARACTERISTICAS

Se hoce svidanie cada vaz mas
lo importancia que cobro lo presencio
de lo PYME en los economias nocic-
nales. Bl fendmeno *PYME" se ha con
veriido en una realidad v los gobier
nos no cesan de proclomar las virt-
des y copacidodes de esia categoria
de empresas, esimdandose que ellos
represanfan en cualquier pais europeo
aproximadomente los dos lerceras
partes del FINB v del emplec. Para

enlender este comporiomiento es ne-
eesarlo analizar las caracledsficas que

han pedido condicionar el crecimien
io de codo sechor.

Estas son, en primer lugar, su
fecilidad de adaptacion a los cambics
de lo demanda, lo rapidez para in-
coiporar los innovociones Sgicas
v lo flexibilidad de su apanate produc
fvo, razones que susferdan los ritmos
de cracimiento superiores a los de Jas
grondes empresas, asi como ung ma-
yor copacidod de respuesta en éoor
cas de crisis.

También se considerar
come ofro elemento la eficiente ullize-
cién que logra de lo mano de obra y
s copocidad de generar un nimero
importanis de empleocs, lo cuel e pue-
de apreciar al considerar que por ejem-
ple en Espafia bas emprescs de 10 9
smpleados proporcionan emplec al
25% de lo poblocion ocupoda y el
70,2% del emples en la CEE es pro-
porcionado por empresas de menos

de 200 habajodores,

Gozon de una especial copar
cidod de inncvacién por estar mas
expuestas a la competencia que las
grandes, por ||::ql.ra constihryen un el
menia dinomizador en los mercades.
Son un toctor potencial de desamrslle
reglonal que les permite acluar en
areas dos por proceses de desir
dustriglizacién o reconversién,

Participan por lo general en oe
tividades produchivas con reducidos co-
eficiantes de capital de rrabajo, es
decir en seciores inlensivos de empleo




o &n sectores allamante tecnificodes.
Action en indusiios poco infegradas
verficalmente, lo que les permite comr
pefir en &l mercade, estondo Sstcs geor
graficomente locolizodos en dreas e
ducidos y seciorioiments dirigidos o
abastecimiantc da ofras empresas, El
crecimiento y consolidacién de las
PYME ha sido orgainico y selecfivo, furr
domentolmente donde ésios se encuen
ran arliculados coma proveedaoras de
paries y piezas o de producios de alia
tecnclogia, o IQIT w*aadh ores de bie-
nes y servicios finales que operan en
plaros dende no hay veniojas de pror
duccién de escolo. Esto afimacion no
es fan lojanle, pues existen paises
coma Japén e llalio, donde el desarre-
Bo de la cooperacion interempresas y
de distritos industricles ha permitido
organizor lo ofero v el occeso a ko
demanda, gue exige lo existencia de
escolos. El sector indomenial dande
se locolizo es lo induskia manufocture
1.

Eloboran materias primas que se ha
lan dispersas y son voluminosas o pe-
Jecederos, ofieciends economios de
transporte ol eloborardas cerca de los
bsentes de produccion de los mismas,
y éslos se pueden obtener o nivel lo-
cal o el valor ofodido local s alie.

Al mencionar los corocteristicas
también es necesario incluir Jos des
ventajas que fenen por su reducido for
mafio, las cuales deben ser minimizor
das a Fovés de los medidas estipula-
das por les gobiemes v que serén ex
puesias mbs adelante,

Enire los desveniajas se puedan
mencionar la falta de acceso direcio
a los mercodos de capital, la insufi-
ciencia de garanfios onte las entida
des de crédito v la carencia de infor-
macién y asescramients. Ademas de
costos desprapercionados para la ac-
fividod odministrativa yo sean desde
la legislacién laboral © desde los pre-
caplos Mbmfﬂ como seras imi-
taciones para acion permanen
mdumﬁrmlylmu&mmﬂmh—
borales. También en el caso de nume-
rosos grepos de producios, los econcr
mias de escala eliminan de lo compe-
tencia o los pequefias empresas.

la mancién de las coracterist-
cas de eslas empresos no tiene vali
dez sino se complementan con lo des-
cripcién de los formas de orgenizacian
empresoriol que asumen los mismas,
donde la flexibilidad, creafividad, po-
livalencia y trabaje en equipo consti-
yen elementos centrales.

lo era de lo produccién en mosa estd
cediends terrenc o una nueva erg, o
de la produccién flexible, cominmen-
e lamada justo a fiempo.

lo produccién en mosa tiene
como corocteristica definifva lo eco-
nomia de fiempo y consfituye lo opli-
cacitn del principio de fujo de pror
duccion para un solo producto logran-
dnql.gelhrim de la oclividad seq el
ritmo de lo eperacién oduce el
cuelle de botella, sin aﬁEnFrJgn por lo
general &sto es definida en base a los

economios de escola que genera y no




a los esonomias de fiempo que as su
caraclerisfica central. Los pri les
srrores, que hon llevode o una coido
tendenciol de lo productividad, son lo
no abservencia del principio organi
zacional de descentralizacion de ks
oparacionas y cantralizacién de la co
ordinocian, asi como peor lo crgonizo-
cion del proceso de rabajo por fur
ciones y deparlamenios lo que generd
altes niveles de inventario dondo come
resullado que el tamafo sn sincroni
zocién de los acfividades productivas
provoque gastos y no economia de
ascala.

la ransicién de uno o olro re-
quiere lo aplicacién del principio de
flujo a lo elabaracién no de un sole
producte sino de varios en la misma
linea de fobricacion y eske paso signi-
tica combios considerables en la or
izocitn de lo produccian, inclwyen-
3:15:3 sstruciura gerenciol, la organi-
zacion del rabajo v las relociones con
|loe preveadaoras, ya que lo produccion
justo o tiempo significa reducir el ciclo
de produccién, series mas cortas de
produccidn, mayor movimiento de co-

tal Fl|n y de trabajo, disminucidn de
r;s venbarios y fiempos de ajuste de
las méquinos asi como aumenior las
prudLﬂivld:rﬂBs dalos aspacios fisieos,

Este fipo de orgonizacidn pror
voca una reduceion drastica de raba-
jo indirecio ya que disminuyen las ko
bores especicles o con inspec:

cidn, control de calidad, organizacién,
programacion del use de materales,
astudio de fiempo y movimienio, repa-

racionas ra::hci-lzudus, monitorao da
imventaric 'y almacenomiento, convir-
tiendose los frobojodores coda vez
mds en mulfiespecializodos.

El ospecio medulor de ko que viene,
denominandose especializacion flex-
ble y la nueva competencia, es lo nue-
va organizocién indusiricl que viene
surgiendo.

los nuevas formas de compe-
tencia hon abierto grandes posibilide-
des de da:-nndﬂju a los p-Er:p;ﬁm em-
Fresas; pero oe nuevo fipo. For ejem-
plo en Jopén, alrededor del 75% del
emplec manufacturers lo provee lo
pequena y mediana empresa; en fan-
bo en los EUA, que tedavia fiene pro-
blemas en Hexibilizar sus estucturos
productivas, solo el 35% dal emple

as genarado par bas PYME.

la economia no s el dnico sec
bor que se beneficia con los veniojos
de las FYME, lo sociadod en general
se ve influencioda por su existencig,
ya que contrarresto el poder econdmi-
co y por lo lante politico de los gran-
des consorcios. Ademas los diferentes
grupos de ko sociedad obtendran be-
neficios, los consumidores podean sa-
fistocer de manero mas odecuoda sus
gusos individuales al existir una ma-
yor seleccién de producios, lo clase
trabojodon lograria algunas reivindi-
caciones como la del cumento de los
puestos de rabaijo.

5i &l objefivo es desarollar una

economia portiends fundamentalmen-

= =l
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le de conjunios de pequsfias emprer
sas, es necesario formular una multird
de preguntas relafivas a la naturaleza
de las pequefios empresas, el conde
ter de f-qunquefms empresarios, lo
close de refociones inleremprasas & in
lerinstituciones y bas apoyos necesaries
para promover empresas independien-
bes solidas, los closes de nommas ecor
nomicos y juridicos mejor odopladas
a permitir un process de dasarelle con
daclio y las marcas més adecuadas en
maderia de salarios, mercado de o
bajo e insfituciones |oborales.

4_COOPERACION

5i bien el cooperaiivismo clask-
co fue una estrategia permanente re-
comeandoda poder enfrentar los
dificuliodes de individuos y unidodes
econdmicas pequefias para competir
en un mercado dominado por los gran-
des em y corporaciones, el conr
ceplo de cooperacion, que fiene en I
ochuclided una m implaniacién,
consiste en la bisgueda de acerco
mientos y en la creacion de sinergias
entre enfidodes econdmicas gue, sin
renuncior o su propla outenticidad.
desean no chstone reforzamse mute:
mente. Por eso se han fomentods, o
trovés de lo que ss ha dado en denc
minar la cooperocién interempresa,
formas de colaboracitn y o mu
o sumamente laxos y Rexibles, para

miffiples cbjefivos.

lo uiilizocién de lo filosofia jus
to o fiempo constituye salo una parle
de la produccion Hexible pues en su
totalidod hay que considerar lambién

oiros elementos que van mas alls de

la ingenieria v que W a me-
jorar los ransur;udm idos, como
son el inseriose en una infioeskuchura
interempresariol cooperativa que per
mita una provisidn colectiva de senvi-
cios técnicos, yo gque los empresas
pequenas para competir con las gran
des deben tensr occeso en forma con-

junta o estos senicios.

£n estos momentos lo central
no reside en el tamario de las
ermpresas, sino fundamentalments, en
la relacidn dindmica que se establece
entre ellas, en el maren de wuna
economia global cada vez mds

eampleja

la polifica induskial no debe
orieniorse a establecer una com
cia perfecta sinc a regular la relacién
complejo cooperacitncompelencio.

Dentro de las empresas se es-
tén conligurando nusvas relaciones, al
especializarse las em y subcon-
mmdmiucﬁluanprﬂun
ofros especiolisios eficientes. los cos:
tes de innovacién son compartidos
coda vez mas ente los empresas, v se
estin buseando nuevas Instituciones
qua pueden coordinar, mediar y mini-
mizar los costos coleclivos de las re-
des de produccion fexible. los redes
y grupos de pequefias empresas han
adquirido una nueva importancia como
m potenciales de venlaja compe-



Investigacionss realizagos arrojaron
que exisien fuertes indicios de que lo
que fiene una significativa influencia
no era tante la dimension como las
clases de redes de opoyo v el marco
institucional en que lo empresa se en-
euventra o ne induida.

5e ho considerodo lo coopero-
cibn coma e principio mas impartants
o considerar por los PYME, estiman-
dose que es foctible de aplicar es los
siguienies aspecios:

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

®  Orgaonizocion de exposiciones
de grupe.

®  Suministro de informacisn scbre
los tecnologios mas recientes y
los mercados.

@  Adguisicion conjunta de equi-
pos de elevado costo v el uso
comparfido del mizma.

@ Drgur‘rlzc:dlﬁn de cursoz de foe
macion an grupa.

@  Conhatocion de especialistos
an fireas de produccion concre

(2] Disefio,

Un ejemplo evidenie del nueve
fipo de cooperacién son las corpong-
ciones globales, éstos estan reemplo-

zando a los am?:wmns ransnacionalas
convencionales como una forma de or
ganizacidn indusirial que sustenta su
légica de inemacionalizacian an lo co-
operacion y no an la inversién directa.
El consorcio posibilila ligar empresas
para realizor en forma conjunta, ach
vidades de distribucion, mercodeo,
investigocian y desaralloy praduccion
sin la necesidod de realizor inversicr
nes direchas.

En el CEE se puede oprecior &
fomento de lo cooperacion y ko aser
ciacion entre los pequenas y media-
nos empresas de diferenies regiones
de lo comunidad, mediante & deso-
rallo de los Red BC-Net, los Centras
de C it Empresarial, Europar-
lenarial y kes Cantras Empramriu|as Y
de Innovacién, osi como el Cenfro de
Informacién Empresariol o Ewoventar
nitlos.

En &l caso de los distritos indus:
triales italicros, que es uno de los ejem-
plos mas notorios de cooperacion,
"...se tralo de conjunios de firmaos ine
dusirigles pequefios v mediana: con
axpafiancias recientas exilosos por su
desarrolle dindgmico y aiamente com-
pefiiive @ nivel intermacional, que lor
graron amonizar -por lo menos en lo
década de los 70 y 80-eficiencio pro-
ductiva en actividodes tradicionales
predominantemente con innovacisn
tecnolégica v crecimiento de firmas y

emplec...”
5. MEDIDAS DE APCYO

los preblemas sspecificos o los que
lienen que hacer frente las PYME vy los




beneficios exfernos que producen, v
que se refiejon en una econamia mas
dingmica & innovadera, gue puede
absorber ol cambio astuciural v sust-
hiir los puestos de robajo perdidos,
exigen de los gobiernas medidas pe-
sifvas con objelo de eliminar obsios
log & inclinar ligeramente la balanza a
sy favor,

Esio: medidas positivas no de-
ben pretender la desoparicién de tor
dos los riesges, parque el riesgo &s o
principol fuente de eficocio y compet-
tividad. Su finalidod deba ser lo crea
cién de un entormo propicio a la PYME,

Las palifieas bomadas de los dis
Hinlos paises, gue se manifiesion me-
dionte la promulgacion de leyes, our
que pasean rasgos disfinfives, puaden
set unificados o fravés da los siguien-
tes enunciados;

@  CONDOONES PURA FAVORECER £
CRECMAEMTO SOSTERIDD DE [AS
FYME,

Integracian de los politicas v
estrategios destnadas a las
PYME en las planes generales
de desarollo.

Armanlzacibn de las politicas
macroaconomicas, fiscoles, b
nancieras v de ora indole con
incentivas para la PYME,
Estoblecimienio en &l plono no-
cional de insfiuciones encorge-
das de programas de femanto
de la aclividad de lo PYME.
la necesidad de gue un solo
organismo gsuma ko responsg

. - - = ] 1k . - -
R e D oy 3 e

bilidad principal del opoye co-
ordinado o la PYME

©  CONDIOONES FARA MEORAR LA
FRODUCTIVDAD.
Desarallo de una infraesruch-
ra institucional de opoyo y ser
vicios de extensién,
Transterencia v desarclle de
tecnologio poro lo PYME,
Programas de subconiralacian
y de complemantacion antre las
pequeios y las grondes empre
505,

Coma contibucion ol disefio de
politicas especiticas, cobe considerar
que |o politica para la PYME tiene que
ser porfe infegrante de las politicas
para la transformacién praductiva v
éstas deberian neulralizar las vulnera-
lidades de la FYME ol menes en lo
que 3¢ refiere o la insuficiencia de ser-
vickas para impulsar sy modernizacion
en lo que se refiere o equipos y keeni
cos de geshion y para desarrollar acl
vidades de investigacion y desarrallo.

En términcs generales, ha sido
comin gue las pq;1|i1'r¢m., instrumentos
de politicas y medidas paro el desa-
rrollo de las PYME s hoyan implemen-
todo a trovés de diverses erganismos
gubernamentales en inferaccién con
olras no gubernamentales. En sus cor
mienzos lo responsabilidod recayt en
una- onica insfitucion, a las que e hue-
ron agragando okas en lo medida en
que s& hacion necesarios servicios mas

especializodos



Al respecio ko OMNUD! recomienda que
"...deberia crearse en codao pals en
desarrollo un érgano nocional..., cuya

ferarquio sea lo suficientemente olfa. ..,
pora inkegrar los polificas destinadas
a lo pequeiia y mediana empresa en
la palifica econdmico general... Cor
mesponde o ese Siganc armonizar las
poiticas fiscales, financieras o de ciro

pcrm incentivar o cracimientoc de la
“ [ONUDI, 1990}.Es de vital
Impcﬂum:-u que los progromas orien
todes o lo pequefio empresa no se
perciba como simple “asistencia” sor
ciol yo que se dispone de pocos re-
EUISos ¥ en ocasiones estan
en juego lo subsistencia familiar,
A confinvacion pusde oprecior
se cdmo se I'I'Iﬂ-nHiEﬁfI:E &sfo en |n:r5 dife-
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renfes paisas, los cuales van desde
algunes con una complaja red hasta
aquelles que ne fienen pravisie une
instancia en lo eshuchura organizativa
del estado,

Es importante destacar que en
los paises latinoamericancs existe un
nimero gprecioble de insfituciones de
apoye a lo pequeiia y mediana em-
presa, sin emboorgo no se ha logrodo
una coordinacién eficaz entre ellas v
muchas han ido surgiends debido a
la inoperancia de las existentes,

A modo de sjemplo, sobre los
medidas que e lomon para mej
el enlamna empresarial v esfimular el
desarmolle de los FYME, se puede man-
cionar que en o CEE en 1989 &l Con
sejo reafirmé medionte una decisién
de llevar ésto a electo a través de los
siguientes medidas:

Eliminacién de los chatheulos

injustificados de caracter admi-

nistrativo, financiera y juridico

que Impiden el dm:mmha

creacion de las PYME.

- Infermacién y asistencia a las

PYME, sabre los poliicos, regla-
mentos y acfividades comunita-
rias y bas de cada Estado miem:-
bro que los olecke o pueda atec:
larles, mediante lo finonciocian
pora o puesia en funcionomien-
to de las Eureventanillas v el
acceso de los PYME a los mar
codos financieros, programas
-cclrmun iharics v fondos estruchr
rciles.

£, FINANCIAMIENTC)

Mumerosas pequefias industrics
organizadas poseen un gran pofencial
de crecimienta y de mejoro de lo pro-
ductividod, sismpre v cuando se safis-
togan sus necesidodes credificias y se
les proporcionen cierlos servicios hec
nicos y de comercializocitn.

Entre los principales problemas en el
orden financiero qua sufren los PYME
se pueden mencionar:

. Caste de los recursos debido
anire olas cosos ol allo costo
fije de administecion de carter
ras chicos, v o los exigencias
de ndmiles por normas crediti
cios.

Falla de goranfias, lo cual vie

ne ocasionade por las deficien
cias en lo gestién financiera, kas
exigencias elevodos de gorare
fiay los matedos inodecuades

para evoluar los riesges crediti
cics de la P"r"ME

. E&caﬁez d& TECUrsos o |n:gu piu
zn, products hundamentalmen-
te de que lo banca comercial
reserva bos recursos o largo plo-
2o para dlanh:s grum:les

- Fullu d& ||qu:|:|1ez ya que l::ls
PYME tiene una posicién relaf-
va en el mercado més débil y
no posesn mecanismos eficien-
tes de descuento.




ocosionado en mayer medido
por los deficiencias de la ges
tibn bancaria y financiera, la
existencia de un marco legal i
butario inadecuada.
Esto es una desventajo de la PYME, o
sea los dificuliodes que fienen para
acceder al inanciamienta, ha hecho
de manera mas reciente se hoya
incorporade la financiacidn a los pro-
gromas de apoyo a las F'I"MLE, infam-
tando mejorar codo vez més el acce
5o of crédito, especialmente en las
empresas, habida cuenio de los obs
taculos, o menudo insolables, con que
so anfrentan [regulaciones, garantias,
e incopacidodes de las propios em-
presos).

Alqunas vias que se planiean pora lo-
grar un sistema de coslos para présto-
mos 0 pequeios empresas son:

- Atencidn especial y medidas de
apoyo para la rehabilifocion de
la situocién econdmica de las
instituciones de financiacién
mediante &l asioblecimiento de
polificas monetarias adecuar
dos, con miras @ proporcionod
al sactor finonciera incentivos
opropiados que le permitan
moditicar su poliica erediticio
en fovor de lo PYME,

lo concentracian del cradito y
olros servicios en agrupociones
rurales y urbanas que permitan
reducir los costos de evaluacian
Y supervision,

=

Uilizacién de cooperativas r-
rales rentobles pora canalizar
los peéstomas de bancos comer

ciales @ un gran nimero de
eMmpresas ogranas.

Margenas alroctives que permi-
tan a los bancos cubrir los cos
tos: administratives de las ope-
racionas crediticias y consfite
yan un oliciente pora que am-
plien sus préstomos para este
lipo de proyecios, ya gue los
boncos suelen considerar los
operaciones con la FYME de-
masiado nesgosas relafiva-
mente costosas, Eslos margenes
deben ser mayores que en los
préstamos o emprasas de maor

yor ascala.

Garantias de crédite que con
fribwyan o compensar los ries-
gos en que incuren los bancos
v o estimulor o éslos o deperr
der menos de la garanfia pren-
daria en los préstames concedi
dos a los PYME. Se considero
ﬂue una cobertura de garantia

g un 0% con primas del 1%
sobee la cuantia gatantizada es
adecuodo, mankeniends los pro-
cedimienios de cobertura v re-
clamacidn lo mas simple pos-
ble. El proporcionar cobertura
mayor para los préstames de
menar cvanfia puede lograr que
los bancos oumenten su volumen
de crédite o pequefias empre-
505,
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El Estodo, los insfitsciones finan-
cieras, las bances v los benafi-
clarios, como parficipes en el
desarolio de proyecios de los
PYME deberian compartir la
responsabilidod por los obliga-
ciones derivadas de incumpli-

A través de |os siguientes ejemplos se
ilustra codmo se manifiesta ésio en ak
gunos paises. Ello evidencia que un
aspecte clove para confribuir al lomernr
to de las PYME lo consfituye la facili-
dad poro ecceder al financiomiento.

mientos en los sistlemas de go-  JAPON

ranfia de erédita.

Creocidn, mejoramiento

sicién de hn!dm de gjarﬁ:
créditos, de preferencia con la
cooperacian dal Estodo, los
baneos y oos instiluciones. En
principic estos fondes deberian
aviolinanciorse v ser de corGe
ter rofafivo,

los eshozes de provectos rela-
tivas a los principales grupes de
productos de la pequefia v me-
diona empresn pueden facilitar
la evaluacidn de los proyectos
por parte de los bances,

Preparacian de procedimianios
y lormularics sencillos, per por
le de inslilucicnes de cradito,
jua conkibuya o lo aceleracian

@ la puesta en marcha de un

preyecto.

Aumentar la competencia del
parsonal de las inshileciones b
nancieras en la evaluacién de
proyecios y ¢l osesoramiento de
los emprasorios sobre asunbos
recnicos y de gestion.

Creacién de bancos gubemer
mentales especializados en
afencién a las FYME.

Fomento de insfiuciones priva:
dos especiolizodas en atender
a las PYME, con fondos mutuos,
msociaciones de crédilo y coor
perativos de crédito. En 1991
eistion 205 de estas insfilucio
nes financienas privadas integra-
dos pos FYME,

Creacidn de un sistema de go-
ranfia de cradite, constituidos
por Asociociones de Garanfia
de Crédite v una Corpotacion
de Seguras de Crédilo, para
otorgor certificados de garar-
fia de crédila a las PYME, para
que ellas pvadan cbiener prés-
tomos de los bancos comercia-
tes con el aval del gobiemno.
En 1991 sunimero ero de 52.
la banca comercial privada. En
1991 eron 154 los bancos que
tenian lineas de credito pur::ﬂn:va
PYME.

Las grondes empresas contratis-
bos o ravés de los pagos a sus

subcontratisios.
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TAWAN COMUNIDAD ECONCMICA
ELRQPEA |CEE]
- Promulgacién de la ley poro
exonerar del pago de impuesio Bonco Europeo de Inversiones.

sobre la renka hasta L15$ o000

por persona de ingrescs por

de infereses y dividenr
dos. Mas del 0% de los con
ribuyentes ha sido elegible para

lal exoneracion.

COREA DEL SUR

Para 1995 sshve disponible un
35% de aumenio en los présicr
mos de los bancos comerciales
vy un BO% de incremento an los
rréshrnna de los bancos loca-
s

Anualmente el gobieme corea-
no contribuye ol Fondo de Ope-
rociones para la Promocién de
las PYAAE.

El Banco de las FYME y el Ban-
co MNacional de los Civdada-
nos tambidn hocen présiamos o
los PYME,

Deduccién de un 10% de la
cantidad inveriido o deprecio-
cién especial acelerada del
50% es permitida poro las i
versiones en los PYME paro que
aumenten su productividad.

El 15% del valor en libros de
los activos fijos de una PYME
puede ser osignado come uno
reservo para reersionishs.

Lirnita su financiamients al 50%
del costo folal de un proyecto
de inversion en activos fijos,
siempre y cuondo sea viable
larte Weniea come econdmico
mente, Las condiciones finoncie-
ros de sus préstamos son ofroc
fivas ya que al interés fijo o fler
tante es algo interior ol del mer
eodo y el plazo de omortizo
cion es de hasta 10 oncs, Este
financio proyecios pertenacien-
tes a o indusiria, agroindusiria,
agriculiur, lurismo y servicio de
inferds inmedialo para dichos
seclores,

Mueve insirumento comunitarie.
Facuba o la comisién eurcpea
pora confraer empréshilas, cuyo

roducts sa ha de destinar en
Earrnu de préstomos que son
admini y ramitados por

el BE!, para financior proyedios
arientodeos al desamollc de las
PYME en bz indusiia, que impli-
quen lo aplicacién de nuevas
tecnologios y el uso mas racicr
nal de lo energia.
Reforma de los fondos estruchr
rales
Lo achiacibn de los fondos se
basa en los denominades “Mar-
cos Comunitarios de Apayo
IMCA)", que establecen las
icridades. En lo ejecucidn de
I:;::wm la comunidod puede

E



apoyar medidos en forma de
subvenciones globales (conce
didas o ravés del Fondo Euro-
pea de Desarrolls Regional [FE-
DERJ), que fralan de fomeniar
las iniciotivas empresariales lo-
coles que se ajusien o una ey
trotegia coherante.
= FEDER.

Instrumente de redisiibucidn de
los recursos presupuesioles de
la Comunided hacio zonos o
regiones mas desfovorecidas o
en reconversion induskial. Su
intervencidn se reduce a lo oo
financiocion con outoridodes
nacionales y regionales. Enfre
sus actividodes se desioca la
fingnciacian de un conjunic
coherente de medidas en favar
de las PYME, en los seciores de
lo indusiria, lo anesania y el -
smo,
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