ENSENANZA

DE LA
INGENIERIA INDUSTRIAL

~ aensehanza de la Ingenieria
Industrial de hoy se orienta a la
preparacion de aquellos profesionales
que frabajarén en un ambiente domi-
nado por la Ciencia y la Tecnologia;
y que requieren de toda la plenitud de
sus capacidades profesionales y valo-
res humanos para desenvolverse en
pleno Siglo XXI.

En consecuencia, la Universidad de
lima ha estructurado un curriculo inte-
gral que da al estudiante una sélida
formacién, no sélo en Ciencias Basi-
cas y Ciencias de la Ingenieria, por-
que estamos conscientes que el curri-
culo universitario es mucho mds que
un plan de asignaturas. Debe conte-
ner un conjunfo de conocimientos in-
dispensables para que los estudiantes
obtengan una preparacién bésica e
integradora.

Sabemos que la fransmisién de cono- .

cimientos es insuficiente para formar
un hombre culto y a la vez un buen
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profesional. Para lograr esto se re-
quiere que el futuro Ingeniero Indus-
trial se ejercite, al lado de los conoci-
mientos, en el enfrentamiento de si-
tuaciones reales. Es decir, que al lado
de los conocimientos debe existir un
sistema de practicas profesionales que
le ayuden a comprender la realidad
de la profesion.

Sin embargo, un curriculo constituido
sélo por las asignaturas y por las prac-
ficas profesionales, si es adecuada-
mente realizado, conducira a la for-
macién de un buen profesional, pero
no serd un verdadero universitario, un
hombre culto.

Ser Hombre significa fundamentalmen-
te poseer las capacidades de orien-
tarse hacia los valores e infentar plas-
marlos en la realidad. La justicia, el
bien, la verdad, la belleza, Dios y
ofros valores han sido siempre los prin-
cipios que han guiado la accién es-
pecificamente humana y que han lle-
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vado al hombre a la creacién de un
sinfin de objetos, que hoy llamamos
culturales.

la idea de que el curriculo se
reduce al plan de asignaturas equiva-
le a considerarlo como una mera es-
tructura de conocimientos. El valor que
preside a los conocimientos y, por lo
tanto a las asignaturas, es el valor de
la verdad. Pero, el curriculo integral
debe incluir, también, una serie de
actividades cuyo propésito es poner a
los estudiantes en contacto con ofros
valores.

Estas actividades son de varias
clases: Civicas, (concernientes a los
problemas de la comunidad; que per-
mitan a los estudiantes comprender las
realidades sociales y obtener vivencias
de lo que es la justicia y el bien); Artis-
ficas, (que despierten su sentido estéti-
co); Fisicas (destinadas ol mejoramiento
del propio cuerpo).

No obstante, lo expuesto hasta aqui
también resulta insuficiente.

Un curriculo que contiene estos
fres aspectos es muy superior a un sim-
ple plan de estudios, porque da cono-
cimientos, proporciona las practicas
profesionales, y coloca a los j6venes
en contacto con valores diversos, dis-
fintos del valor de la verdad. Pero fal-
faria un aspecto fundamental, que es
la consejeria y la orientacién de los
estudiantes.

Los jovenes de nivel universitario no son

simples maquinas que absorben cono-
cimientos y ejecutan practicas. Tampo-
co son captores de valores y sus reali-
zadores. Por debajo de esos rostros
que pueden ser atentos, y esos ojos
inquisitivos, mas allé de los examenes
o trabajos realizados, en lo mas re-
céndito de si mismos los jévenes expe-
rimentan angustias, frustraciones, an-
helos, inseguridades, dudas que los
maestros (los verdaderos maestros), no
pueden ignorar.

Son parte de la realidad de los
esfudiantes y, en cierto sentido, son la
parte mds importante. Nuestra obli-
gacién como profesores universitarios
es confribuir a que la personalidad de
nuestros alumnos encuentre su equili-
brio; que haya una mano lista a resca-
farlos, o que, sencillamente, los reafir-
me en sus convicciones.

Esta es la labor de consejeria y orien-
tacién de los educandos (tutoria); que
implica la relacién de profesor a alum-
no.

La tutoria por parte de los maes-
fros, representa una consideracién es-
pecial a los alumnos como seres hu-
manos, y no como simples unidades
de adquisicion de conocimientos. Pro-
bablemente mucho de la desorienta-
cién que los jvenes viven hoy en dia
nace justamente de que nunca nos han
inferesado como personas, de que los
hemos dejado solos con sus problemas
grandes o pequefios, de que (nicamen-
fe nos ha preocupado si rinden o no
en matemdticas, fisica o quimica. Y




después. de que no los hemos orienta-
do nos asombra que viven en estado
de desorientacién.

PLAN CURRICULAR

En estos tiempos de cambios tecnolé-
gicos rapidos y continuos se deben
formar Ingenieros Industriales que lo-
gren satisfacer las necesidades que les
serdn impuestas diez afios después de
su graduacién.

Para ello debiéramos desarro-
llar el curriculo anticipando esas de-
mandas; sin embargo, ésta opcién
constituye una tarea particularmente
dificil para paises en desarrollo como
el nuestro, donde las predicciones fec-
nolégicas carecen, generalmente, de
significado.

En estas circunstancias las pre-
dicciones de recursos humanos no ten-
drén la infencién de identificar reque-
rimientos especificos en la industria.
Pero, en cambio, se trata de disefar
el curriculo de Ingenieria Industrial para
formar graduados capaces de reedu-
carse a si mismos.

En 1992 el autor fue miembro
de la Comisién nombrada para ela-
borar el Plan de Estudios Integral de la
Facultad de Ingenieria Industrial, don-
de se establecieron las 5 siguientes
Areas Académicas:

| Mafé;;iéfféas
Fisica
Quimica
Expresion grofica

Humanidades

El alumno debe acumular un minimo
de 219 créditos en el curriculo apro-
bado para obtener el Grado Acadé-
mico de Bachiller en Ingenieria Indus-
trial, distribuidos asi
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En este fotal se incluyen 44 créditos
de Esfudios Generales (40 obligatorios
y 4 electivos).

CERTIFICACIONES DE ESTUDIOS
PARCIALES

Todo alumno tiene el derecho de obte-
ner las Certificaciones Oficiales al con-
cluir safisfactoriamente sus estudios pro-
fesionales; certificados que ameriten la
aprobacién de todas las asignaturas
obligatorias vy electivas cursadas.

Pero, muchas veces el alumno
tiene que abandonar temporalmente o
definitivamente sus estudios, ya sea por
su situacién econdémica o ya sea por
ofras causas. En estos casos el tiempo
que el alumno ha inverfido en sus estu-
dios es, pracficamente, tiempo perdi-
do porque oficialmente no puede ac-
ceder a un puesto de trabajo apropia-
do, debido a que no posee certifica-
dos de estudios que ameriten en for-
ma especifica las capacidades adqui-
ridas. Creemos que estas considera-
ciones deben permitir su incorporacién,
en el Plan de Estudios, cuya finalidad
sea también la capacitacién parcial
del alumnado para que pueda acce-
der al empleo en actividades relacio-
nadas con su especialidad.

Consideramos un deber institu-
cional organizar su estructura curricu-
lar en forma tal que, en cada érea aca-
démica de la Facultad, exista una se-
cuencia de asignaturas qué permita ac-

ceder a una certificacién oficial al ser
aprobadas por el alumno, en la cual
se sefalen las tareas que pueden ser
desempefiadas por la persona que la
posea. Es decir, organizar los cursos
tanto profesionales como de materias
basicas, incluyendo los electivos, en
sus diferentes areas académicas, para
que conduzca al alumnado a la ob-
tencién de certificados especiales con
una mencién especifica derivada de
las propias inclinaciones profesionales
de cada esfudiante, y que indiquen las
capacidades para posibles trabajos
denfro de la profesion.

Es una realidad que al orientar-
se en una carrera como la Ingenieria
Industrial, el alumno tiene ciertas dotes
de concentracién en el estudio con
base matemdtica y vocacién definida
para seguir esta disciplina.

Con este sistema se pretende
que el alumno complemente sus estu-
dios iniciales con cursos practicos que
le permitan ejercer, por ejemplo, una
profesién de mando medio, o que
permita al estudiante frabajar y seguir
estudios en un lapso més dilatado has-
ta culminar su carrera.

El ejercicio profesional que he-
mos realizado en planta nos demues-
fra que el personal mayormente ade-
cuado y preferido para los puestos de
mando medio y, en muchos casos,
como jefes de estos, deben seleccio-
narse enfre el personal que ha inicia-
do estudios de Ingenieria o Adminis-
fracién. Estos puestos son: supervisor




de la produccioén; supervisor del con-
frol de la calidad; jefe del taller de ins-
frumentacién; supervisor del faller me-
canico; jefe del departamento de in-
formatica; jefe del laboratorio quimi-
co; o fisico; o textil, etc.; administra-
dor de logistica; supervisor de perso-
nal; ejecutor de proyectos; etc.

En consecuencia, la Facultad de
Ingenieria Industrial podré otorgar Cer-
tificados Parciales de Estudios y de Ca-
pacidades Profesionales, donde se in-
cluya el detalle de las tareas genéri-
cas y especificas que pueden ser rea-
lizadas por el poseedor del Certifica-
do, como por ejemplo:

- Al concluir estudios de Matemé&-
ficas Superiores y asignaturas de Esta-
disticas: certificacién parcial que ame-
rite copocidcd de frobo]o Como auxi-
liar de Estadigrado Industrial.

- Al término de los estudios supe-
riores de Quimica, Fisico-Quimica,
Operaciones Unitarias y Procesos In-
dustriales, otorgamiento de Certifica-
cién que amerite capacidad de fraba-
jo como Auxiliar de Ingeniero de Pro-
cesos Industriales.

Y asi, sucesivamente, en base a la
culminacién de las asignaturas corres-
pondientes a las diferentes Areas Aca-
démicas.
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