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La industria pesquera
del tercer milenio

José Sarmiento Maduefio

Ingoninro industrial por la Unbrarsidad Macional de Inganieta.
Presidenta de & Sacisdad Nacianal de Pasguearia,

Ante la presencia de fendmencs externos a o economia, eomo
puede zer el fendmeno El Mo, los personas vincwlodas al seclor
ermpresarial pesquero deben estar bien informodas para
enfrenior cualquier tHipo de cambio,

En el caso de las especies pesqueras del Hiloral peruane, lo
anchoveta, o sardina, ef jurel ¥ lo cabolle conforman mds del
0% de las coptiuras; pero este potencial puede modificarse fonlo
en cantidad como con nuevas variedades, Este hechs nosg planiea
un relo gue debemos enfrentar para lograr la diversificacidn
tecroldgica de tales recursos.
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1. Introduccidn

Para hablar de competitividsd de los productos pesgueros
peruanog debemos referirnos necegariamente al sector como
una industria netaments exportadora, debido a que &l 90% de
gu produccion total se desting al mercado externo.

En este esguema deben desarrollarse paso a paso cada uno
de los elementos necesarios para un adecuado andlisiz del nivel
de competitividad de esta actividad.

2. Componentes e indicadores de lo competitividad

Fuenia: FAQ

2.1 Productividod

En cuante a la productividad repasaremos indicadores
como el volumen de la produccion nacional en el contexto
mumdial, el crecimiento del FBI peaguero, el mivel de eficiencia
del gector medido, tanto en el ratio de sprovechamiento de
materia prima como en el del producto medio, para poder
establecer el criterio del valor agregado.

En los Gltimos diez afios el promedio de la produccidn
mundial de productos pesqueros ha gido ] giguiente: harina,
6.614.262 tm (19%); aceite, 1.426.521 tm (4%); conservas,
TED.088 tm (19%); curade, 4.072.710 tm (11%); fresco, refrigera-
do y congelado, 16.728.510 tm (47%). (Véase grafico N° 1).

Grafico N* 1
Produccidon mundial de productos pesgueros
(rlllanes de tm)
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Hesalts el in-l:{:m:nt-n en el rubro fresco, asi como el de hari-
na ¥ aceite, de acverdo con las exigencias nutricionales de fines
de zigle, eg decir mas proteinas v mejor calidad.

El Peri participo duwrante este periodo con un 23% en pro-
medio de la produccidn total de harina de pescado. Ello le con-
fiere un sdlido posicionamiento en el mercado internacional.

En 1894, Pert ¥ Chile produjeron més del 53% de la harina
de pescado mundial. En promedio, en los Gltimos afios ambos
paizes contribuyen con el 38% de esta produccidn.

En este contexto es importants resaltar que Perd v Chile no
son s0lo competidores en el mercado internacional de la harina
de pescado smo también en la obtencdn de materia prima, al
compartir desde Atico en &l Peril, hasta Coguimbo en Chile la
misma bismasa del recurso anchovets,

En cuanto al aceite de pescado, un subproducto de la indus-
tria da la harina de pescado, ol Perd produjo en promedio entre
1948 v 1996, el 22% del total mundial (wiase grafics N° 2).

Grifico N® 2
Produccidn de harina de pescado
Perd vs. resto del mundo
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En 1994 Perd produje el 33% de la preduceién mundial de
aceite de pescado, scguido do Chile v EE UL, con el 20% v el
9%, respectivamente (véase grafico N° 3).
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Grdfico N * 3
Produccidén de aceite de pescado
Peni ve. resto del munda
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Estos tres paises represantan en comunto mas del 60% de
Ia produceidn mundial de aceites de peacado en el mundo,

51 bien ea clerto gque en el rubro de conservas de pescads,
Perti no es un lider en la produccidn {excepto sardina en gro-
ted), cebe sefialar que en los Gltimos tree afios presenta incre-
mentos anuales a una tasa promedio del 30%, pasando de un

0,5% de participacién de la produccidn total en 1992 a un 2% en
1906 (véase grifico N® 4).

Griafico N° 4
Produccidn de conservas
Per va resto del mundo
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En 19984, la producciim perusna de conservas de sardinas
representd el 14% de la produccién mundial de este preducto,
compartienda el tercer lugar con Ecuador, después de Namihia
v México, gquienes participaron con el 19% v 16%. Definitiva-
mente, Pert ha sabido colocarse competifivamente en el merca-
do de conservas de graled de sardina.

En loa Gltimos cuatro afics el rubro de congelados ha perdi-
do posicion en lo gue respecta a la produceidn mundial, pasando
de una participacidn del 1% en 1994 al 0.5% en 1996 (véage gra-
heo N7 B).

Grafico N° &
Produccidn de congelados
Feni vs resto del mundo
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Esta situacidn es explicable teniendo en cuenta el descenso
de la produccitn de congelado de merluza, de 65.000 tm én pro-
medio entre 1989 v 1990, a tan solo 35.000 tm en los Gltimos
tres afios, representando un decrecimiento de -66%.

Hay que anotar también que Chile, el primer productor de
merluza del Pacifico gur, descendid en los Gltimos tres afios pe-
ro lo hizo en un -35%.

Después de conocer la productividad del sector respecto del
regto del mundo, repasaremos lo que significe esta produccion
on términog de su participacion en el FBI global.
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En el grifico K* & se puede apreciar cimo la participacidn
del PBI peequero frente al PRI global empieza su ascenso a
partir de 1984,

Grafico N° 6
Parficipacién del PBI pesquers frente al PBI global

Fuenie: BCH
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Elaboracian: SHP

Segin estimados de la Sociedad Nacional de Pesgueria el
valor de la produccion pesquera a precios corrientes ascendis
en 1996 a 5/, 3.128 millones de nuevos soles, lo que representa
um 2 16% del PBI global,

Este cileulo dista en mas de un punts ¥ medio porcentuales
de los cdleulos del INEL lo cusl noa lleva a pensar que es nece-
gario reviear la metodolopin del organiamo oficial.

Aprovechando sus economias de escaln, la mdustria pee-
quera ha conseguido incrementar su éficiendcia a la par que su
mayor productividad,

Deadia 1990 hasta 1994 el producto medio, entendido comeo
la produccién totsl por personal ceupado, se incrementa 4 una
taga promedio del 285,
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En lo gque respecta & la industria hamnera, se ochserva que a
la vez gque se ha incrementado la eficiencia de los recursos
humanos, se ha realizado un eafuerzo simualtidnes para mejorar
significativamente el aprovechamiento de la materia prima.

En loa Gltimos ocho afoe esta industria paed de un ratio de
conversidn de 5.55 tm de materia prima por una tonelads de
harina (18% de aprovechamiento), a menos de 4.54 tm de mate-
ria prima por una de harna (22% de aprovechamientol, {(Yéase
grafies N T).

Grafico N° 7
Fatio de aprovechamiento de materia prima en la
industria de harina de pescado
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La combinacidn de productividad y eficiencia le ha valido a
la industria peaquera poder incrementar el valor total de sus
exportaciones a montos récord.

De pata manera, en 1996 se alcanzd exportaciones por USH
1.120 millones FOB, consoliddndose como el segundo sector
pportante de divisns al pais con alrededor del 21% (véaee grafi-
oo N& 8.
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Grafiea N* 8
Valor FOB de las exportaciones pesqueras
{millones de USS)

1993 1994 1995

Fuenie: Minisisno de Pesqueria

Elaboraciin: S8
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HEn el grafico N° 9 g¢ observa la evolucidn de loe walorea de
exportaciin de los distintas rubros de produceién,

Desde 1992 la tasa promedio anual de crecimiento en el
valor de exportacion por rubro ha sido la sigwmente: harina, 5%
eceite, 107%4; conzervas, 16%, ¥ congelado, 45%.

Este sustantivo erecimiento del valor de las exportacicnes
#e explica por diversas razones que favorecieron de uno u otro
mode a cada rubro en particular, dependiendo de sus propias
condiciones.

En eate contexto debe evaluarse gue el sector pesquers
gufre también las limitaciones que aquejan s la economia
nacional ¥ al sector exportador en au conjunto, como los schre-
costos v el retraso cambiario. Pasemos a analizar en cada caso
las razones del crecimiento,

En ¢l case de las exportaciones de harina de pescado, el
mayor nivel de los precics internacionales compensaron los
menores volimenes exportados. Igual situacién se da en el caso
del aceite de pescado vy en ¢l de las conservas de pescado
véanse graficos N° 10, 11 v 12).

Grafico N 10

Expartaciones de harina de pescada
Precios promedio y voluman
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Grifico M® 11
Exportaciones de aceite de pescada
Precios promedio y valumen
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Mientras que-gn el rubro de congelados ocurrid lo contrario:
los mayores volimenes exportados compensaron la caida de Ios
precios (véase grafico N* 13).

Grafico WF 13
Ezportaciones de congelados
Precios promedio y velumen
Precio Volumen

uss {hm)
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Fisanta, Minksaro de Pesguia
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Se podria concluir entonces que en los casos de harina,
aceite ¥ congervas de pescado, la industria estaria reacoionando
en ey conjunto con estrategias de diversificacidn de productos
com mavor valor agregado, mientras gque en congslados, la es-
trategia e la de ganar mercados con grandes volimenes de
comercializacion ¥ menores costos de produccion.

2.2 Colidad

En cuanto a la calidad como indicador de competitividad es
importante on el caso peruano la diversidad de recursos, su
disponibilidad v la inveraidn en tecnologias para lograr un
mejor aprovechamiento de la materia prima, asi como el nivel
de log precics internacionales de los productos pesgueros pe-
Tuangs.

(Observamos que la inversidn en mangjo ambiental, ¥ por
ende en tecnologiae de aprovechamiento de materia prima y
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mejoras én la calidad de los ecosistemas ha sido liderada por 1a
industria de la harina de pescado con USH 155 millones, sagui-
do del rubro conservas, con USF 16 millones; congelado, con
U758 11 millones ¥ curads, eon UISE 2 millones,

8i bien es cierto que esto puede ser refutade porgque no se
puede comparar la escala de la industria harinera con las
demsas, debe llamar la atencidn que estos mayores requerimien-
toa han ido en definitiva en beneficio de la efictencia ¥ rentabi-
lidad de eata induatria.

En efecto, el esfusrzo de eata industria en &l control de log
efluentes para la proteccidn de los ecosistemas ¥ para el incre-
mento en lag ventajaa competitivas, teniendo en cuenta gque gi
tradiciodalmente la competitividad era un concepto de mercado
relacionado con costos ¥ precios, hoy es posible ampliar dicho
concepto @ criterios ambientaliatas como la minimizacidn de
ermisiones o residuns,

En los cuadros 1 ¥ 2 ge muestra en detalle las inversiones
para el tratamiento de efluentes liquidoe realizadas por las
plantas pesqueras privadas ubicados en Paracas, Pisco, por un
monto de USE 20 millones,

Cuadro N* 1
Inverziones en el manejo ambiental
(millones de US$)
Rubras Plartas [rvnsaidn

comprometids  sjecutadas porejecutar

Harina y acaite 140 155 132 73
Consanes 124 16 a T
Congelado Bl 1 B 3
Curada an 2 1 1
Tatal T4 {LC] 1851 1

Fuonme: Minsiero os Pesgusria
Elsborscitn’ SHP
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Cusdro N° 2

Inversiones en el tratamiento de efluentss liquidos an las plantas da
procesamiento de harina y 2ceite de pescado: Paracas-Placo, 1995

{miles de USS)
Tronmel (12} 1.550
Cyaf (7) 3.280
Tratamisnle ds sangusza {7) B45
Tricanber (&) B6.001
Piarta de agua de coia (10) 11.500
Emisor [T} 2450
Tokal 0025
Fugnie: SNE
Elaboracitn: SHP

Estos cuadros nos permiten apreciar cémo la inversibn en
tecnologia para el cuidadoe del medio ambiente desarrollada en
la zona de Paracas, redunda en una mayor eficiencia y, por con-
siguiente, en una mayor utilidad econdmica y social, generando
externalidades positivas para los habitanties ¥ au actividad

3. Elementas de la competencia

3.1 Dusponibilidad de materia primao

Este es el primer elemento que constituye el poder de nego-
ciacitn de los proveedores.

El sector peaquero cuenta en los Oltimos afios con un sfock
de recursos debidamente administrados por la autoridad, me-
diante restricciones al libre acceso dé recursos plenamente
explotados, vedas para el desove, proteccién de juvemiles, zonas
de pesca ¥ cuotas mAximas de captura permisible.

Ademis de estas variables, que son lag que hacen posible la
sostenibilidad de la indugtria pesquera en general, existen tam-
bién dos importantes componentes como son la alestoriedad
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propia de la actividad ¥ las condiciones ccéano atmosféricas,
todo lo cual impide, por cierto, encuadrar al sector pesquero en
loa cénones tradicionales de cualquier oiro planeamisnto em-
presarial,

El Perd cuenta con uno de los mares mas ricos del mundg,
lo cual se comprueba por la importancia de la extraccidn de
gspecies con respecto A la extraccidn mundial (entre 7% y 8%).
(Viéanse graficos N® 14, 16 v 16).

Grifico N® 14
Ratio de aprovechamiento de materia prima
Paracas-Pisco vs ratio nacional
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Grafico N* 15
Desambarque total de recursos pesqueros
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Grafico N* 18
Desembargue mundial de recursos pesquenss
Per vs resto del mundo
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En los graficos 17, 18, 19, 20 v 21 se puede apreciar ol nivel
de extraccion o esfuerzo pesquero frente al stock caloulado de su
biomasa.

Grafico N° AT
Blomasa y pasca de anchovata
(miles de tm)
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Grafico N° 18
Biomasa y pesca de sardina
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Grafico N* 18
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Grafico N® 20
Biomasa y pesca de caballa
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Grafico N 21
Biomasa y pesca de meruza
[miles de tm}
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En el caso de la anchoveta el esfuerso pesquero ya no puede
ser mayor por la fijaciin de cuotas maximas de captura permi-
sible.

En cuanto a la pesca de sarding, en los dltimos cuatro afios
no ha mudo posible cubrir loa volimenes de captura anteriores,
debido fundamentalmente al ciclo critico gue atraviesa esta
pEpecie en los mares del mundo.

En el caso de la pesca de los recursos jurel ¥ eaballa, consi-
deradoa como recurscs subexplotades, puede observarse que a
pegar de loa esfuerzos del sector, las capturas no estan colman-
do las expectativas que se tienen en funcién de una biomasa
pupuestaments considerable.

En el cago de la peeea de merluza se ha observado en los dl-
timos dos afios un significative cambio en la relacidn biomasa y
esfuerso pesquers, motivando que se le considere después de 1a
anchoveta y sardina como el tercer recurao en estado de plena
sxplotacidn,

Actualmente e viene desarrollando entre el Minieterio de
Pesqueria ¥ el sector privado un trabajo de evaluaciin de la in-
formacion obtenida en el crucero de investigacidn, Be trata, sin
lugar a dudasg, de un positive esfuerzo compartido.

La dieponibilidad de otras especies comerciales en ¢l mar
peruano significan una fortaleza competitiva potencial en la
medida en gue la explotacidn de dichae especies sea rentable ¥
gue, como eonsseuencia de ello, se inicie un process de diversifi-

caciin de las capturas, lo cual determinard una mayor oferta
exportable (véase cuadro MN™ 3).



IvGEMIERLA INDUSTRLAL 31

Cuadro N* 3
Captura potencial de las diversas especies subexplotadas en el mar peruano
{tm)
Paligicos
dursl oo - 1.800
Caballs 100 - 400
Banibo &0 - &0
Pez sama, dormcn 20 - 40
Turidos, barriets i . &0
Demorsales
Ayangua, cabrilla. coco 10 30
Tolloz, maka, 1Bt 20 &0
Chita, cabrilla, congrio, rdbals 10 =]
Contercs
Cajinowa 20 &0
Liza &l &D
Citram papocios
Chora 10 - >0
Cealamargiganta jpota) 100 - =00
Total 1904 - 2.880
Fusnte: Mirisiero de Pesqueria

La capacidad de extraccién es también otra variable del
primer elemento de la competencia.

Como puede apreciaree, la flota muestra una alta concen-
tracidn en la pesqueria de cerco, con alrededor del 92% del total
de capacidad de bodega, segin los primeros resultados del censo
nacional de embarcaciomes pesqueras (véase griafico N 22).



Grafico N 22
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Esta flota cerquera estd degtinada a la captura de anchove-
ta ¥ sardina, recursos que como se ha mencionado se encuen-
tran limitados bajo el régimen de plens explotacidn, mientras
que entre el 20% y el 26% deber{a estar destinada a la captura
de jurel ¥ caballa.

Debemos tomar en cuenta, entonces, que en los cuadros de
desembarque da estos recursos existe un desalentador resulta-
do, pues no ge estdn extrayendo los recursos en la proporeian
del supuesto eafuerzo peaguers.

3.2 Poder de negociacidn de loz compraderes

Este es el segundo elemento de la competencia.

Para la industria de la harina de pescado, China representa
un comprader muy importante, con 34% de las comprag de este
products como promedio en los altimes dneo afios,
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En este periodo China importd un velumen promedio de
460.000 tm de harina, de los cuales el 80% provino del Perd.

De manera que podemoa decir que es més fuerte el compo-
nente de poder de negociacitn dal Per( como proveedor de hari-
na para China, que el poder de negoeiacién de éste como con-
sumidor.

En cuanto a los demds consumidores, Alemania le sigue a
Ching con un 12% de la exportasidn de harina de pescads pe-
ruana. Cabe sefialar gque el Peri mantendria también (hajo el
misme criterio) un alte poder de negociacidn como proveedor s
tomamos en cuenta gue para Alemania la harine peruans rée-
presenta en logs Gltimos cinco afioa el 45% del total de sus
importaciones de eate producto.

Muestros compradores més importantes de aceite son Japon
¥ Moruega con ] 17%, seguidos de Holanda, Alemania y México
eon 15%, 14% v 12%, respectivaments.

En cuanto al mereado de conservas, Colombia, EE UL Bra-
gil ¥ Reino Unido han compradoe mds del 60% de las exportacio-
nes de conservas peruanas en los Gitimos diez afos,

En cuanto 8 congelados, los compradores méas importantes
gon Japon, Alemania y Francia con el 22%, 20% v 17% de las
exportaciones promedio de los Gltimos diez afios, respectiva-
ments.

MNotese que ademébs de éstos, hay cinco paises mas de la
Umén Europea, de alli la importancia para el sector de prote-
gerse contra cventuales barreras paraarancelarias, como lo son
las exigencias samtarias. El poder de negociaciin de estos cons
sumidores puede devenir en posiciones eompetitivas tremenda-
mente débiles para el Per,

D otro lado, este rubro presentaria mavor diversificacion,
puesto que ademis de la merluza (60%), la sardina, la pota ¥
los langostinos representan més del 28% de las exportaciones
promedio de loa Gitimos dieg afios,

2.3 Consumidores potenciales

Revisaremos ahora el tema de Ios consumidores potenciales
de los productos de la pesca.

Japén se constituye como el primer consumidor de pescado
¥ productos de la pesca en &l mundo con més de 65 kg por hab-
lante al afio (promedio 1991-1993),
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Le siguen Auatralia ¥y Nueva Zelandia, el sudeste asidtico,
Europa occidental, la Unién Eurcpea, Estados Unidos v Cana-
d4, con un promedio entre 20 kg ¥ 26 kg por habitante al afio.

Estos son, pues, los grandes mercados en los que, si atin no
hemos congeguide posicionarnos tan hien como en el caso de
nuestras industrias para consumo humano indirecto, es posible
aplicar estrategias de nichos de mercado.

No podemoa sin embargo dejar de lado los pequefios merca-
dos ¥ su potencial, en términos de estrategias de bliaqueda de
nuevos mercados. Veamos los detalles en los siguientes cagos,

Encontramos una propensidn o consumir pescado ¥ produc-
tog de la pesca en Africn. Be puede comprobar que hay paises
que tienen un alto consumo aparente (entre 20 kg y 30 kg/hab
al afic),

Debe teneras en cuenta que lo que se mide son lag habitos
alimenticios de la poblacidn, gin congiderar el tamafio del paia o
au nivel de poblacidn, pues luego veremos que los paises de la
ex URSSE, en conjunto, son un gran mercado, pere ain embargo
Bl propensidn 8 consumir pescado o productos de la pesca es
bajo. Penaemos ahora en Japon, que siendo un pais de menor
poblacidn, ee de hecho un mercado méas importante,

Ein los paizes de la ex URSS, el grueso del consumo estd en-
tre 5 kg ¥ 20 kgthab al afio; se incluye a Rusia federzl, que
tiene gran tamafio poblacional y se excluye a Estonia, Letonia y
Latuania, con rangoe de 30 kg ¥ 45 kg'hab al afio.

En Oceania es mas importante Australia ¥y Mueva Zelandia,
con una propensidn anual promedio de 1T kgthab, El reato esté
constituide por paises pequefios; su alta propensicn puede
explicarse si tOMAMOR &N cuenta que som izlas ¥ su suministro
proteico proviens en gran parte del mar,

El comsumidor asiftico presenta una propensitn a consumir
estos productos mucho mayor gue el consumidor africano o el
de la ex UURSS. El grueso de éstos estd entre 40 kg v 60 kghah
al afc (ol doble de Africa).

En América hay tres grupos: el primero en importancia es
Groenlandia, eeguido de peises caribefios (similar al caso de
Okeoania) v luege le siguen los paises de més extensidn.

Estados Unidos ¥ Canada, congiderados como grandes mer-
cadoa, estén en &l rango de 20 kg a 22 kg'hab,

En Eunropa hay doe grupos importantes: los grandes con-
sumidorea como [slandia e Islas Ferce, entre 80 kg v 90 kg/hab,
seguido de Noruega, Finlandia, Suecia v Malta, entre 30 kg ¥
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Fuente FAD

456 kg/hab al afio, ¥ el segundo grupo constituide por Europa del
gate, que no superd los b kg/hab al afo {casi 1gual que ] caso de
los paises de la ex URSS).

Por su lado, en la industria harinera estd el enorme poten-
cial de constituirse en uno de los principales proveedores de
una industria en crecimiento, como lo es la acweoultura, Defi-
nitivamente, el crecimiento &8 una tasa promedio del 10% anual
motiva a incursionar en esta actividad o a proyectarge cono
proveador de insumosd (véase grafico N° 23],

Grafico N* 23
Produccidn mundial acuicola
{millonas tm)

tendencia

B4 B5 B4 BT BB &9 90 91 42 €3

Elaboracidan: SHP

Para ello es necesario tensr previamente una vigién clara y
preciea de las ventajas comparativas que puede tener el Perd
en esta actividad, para estar en la capacidad de trazar una
patratepia de corto ¥ mediano plazo.

Al respecto, en el grifico 24 se provecta la demanda mun-
dial de productoa pesguerce para el afio 2010, que refuerza lo
sefialado anteriorments,



L THGENRIERS IRDUSTRIAL
Grifico N° 24
Proyeccidn de la demanda mundial de pescado para
cansume humano hasta el afo 2010
(millomnes tm)
100
an -
so 5.8 N
a0 = e
an 56,5
a
1050
mCaphes
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Elaboradin: ENP

El futuro peaguern del pais estd en la consolidacidn de la
peequeria y en la incursién en la pesca de recursos inexplota-
doe, en especial para conservas, congelado y fresco refrigerado.

En cuants al mercado nacional, no perdamos de vista que el
consumo local crecié proporcionalmente en promedic mis gue
las exportacionss, debido, en primer lugar, a la reactivacion de
la egonomin, pero también por causa de los problemas ya cono-
cidos que aquejan al sector exportador (atraso cambiario v
sobrecostea), lo cual e convierte en una debilidad competitiva

En loe graficos N" 26 y 26 y en el cuadre N° 4 puede exphi-
carse parte de este erecimiento del consume interno de produc-
tos pesquerca. Aun asi consideramos necesario revisar las
cifras oficiales en razon de que se msnuaria un mavor volumen
de consumao interno,

Notemos como es que en los dltimos dog afics €l consumo
per capita de productes pesquercs ee pone a la par del consumao
de aves, ¥ no olvidemos que la havina de pescado constituye la
principal fuente alimenticia de las aves de crianza, con In que
al consumo per capita real de pescado resultaris mayer que el
aparents {véage gréfico N™ 26).

Definitivamente, a mvel de habitos de consumo locales, las
carnes rojas no constituyen un sustituto cercano de los produce
bod e S LETE.
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~ Grifico N® 25
Comparacion de sxpordaciones vs consume local
de productos hidrobioldgicos

{miles tm}

=§§EI§EE§§
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Fuente: Mreglano da Pesqueria
Elabaradér SHP

Grafice N® 28
Consumo per chpita de productos posqueros, aves y
carnes rojas a nivel nacional

(kg/hab)

Fuserin; Miniglano de Peagueria
Elmboracifine SHHF
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Cuadro N* 4

Consumo per capita de productos hidrobioldgicos, aves
y Carmes rojas a nivel nacional

[lgitab)
pasqueras aves CAMMES rojas
1990 18y 11,8 13,2
1581 1 136 8.4
1902 g 14,4 83
1283 133 135 89
1904 142 154 a1
1285 181 175 8.2
1586 155 17.3 B4

En términos generales, mientras en el comercie de harina y
aceite de pescado ln amenaza de productos competidoras poten-
cigles es minima, en el comercio de coneervas v congelado, la
amenaza de competidores potenciales estd en funcidn de la
ingursidn de nuevos productos. En eate caso, a diferencia del
anterior, la dotacidon de recursos reviste menor iImportancia que
las nuevas posibilidades de preservacidn, presentacidn v eali-
dades.

3.4 Productos sustitulos

YVigta la posicion de liderazgo ¥ posicionamients de merca-
dog de la industria hariners, los compradores posesn una he-
rramisenta muy eficaz para equilibrar el poder de negociacifn
de loa proveedores de harina de pescado. La soya entra como un
competidor en la medida en gue las cotizaciones de harina de
pescado se elevan mae que proporcionalmente a las de la hari-
na de soya. Una vez que esto pasa los compradores se van a
este producto. convirtiendo a la harine de soya de un sustituto
potencial en un suatituto “cercanc”.

1.5 Competidores en lo industrio

Finalments, trataremos ¢l altimo elemento de la competen-
cig: los competidores propiamente dichos, para lo cual ana-
hzaremos el ranking de los productores mundiales por rubro.

Perl esta en primer lugar en la produccion de harina de
pescado en términos promedio en los Gltimoes diez afios, seguido



14 ENIERLA INDUSTRIAL . S

de cerca por Chile ¥ luego de Japdin. Paiges como Estados
Unidos, la ex THESS v Dinamares compiten en un grupo con
diferentes condiciones ¥ escalas de producciin (entre 400,000 v
E00.000 tm anusles),

En aceite conpamos el segunds lugar lejos de Japdn por mas
de 100,000 tm, pese a que Japim también importa aceite, segui-
do muy de cerca por Chile v de lejos por Estadoa Unidos, Morue-
ga v Dinamarea eon 100,000 tm anuales aproximadamente.

En conservas de pescado ceupamos ¢l puesto 180 con 46,000
tm anuales, mientras que Chile oeupa el puesto diez con 62,000
tm.

Nitese el volumen de Japin: més de 1.600.000 tm anuales
en promedio en los ltimos diez afos, seguido de los paises de
lag ex URES con un millon, v de lejos Estados Unidos ¥
Tailandia con A50.000 tm anuales.

En conservas de cruatdceos v molusces, Filipinas y Tailandia
lideran la produccifn con volimeneas anuales de 113,000 v 26,000
trn, seguidos por Japén ¥ Estados Unides, con 62,000 tm.

Peri compite con un volumen cercano a las 800 tm (Chule
con 9.500 tm.). En este caso no hablamos de puestos, porgue =i
Perii aparece es tan solo para conoeer ddnde se sitha.

En congelados de pescado los principales productores son
dapén ¥ la ex URSS, con 3,4 v 2.6 millones de tm anuales
promedin, repectivamente, En los dltimea diez afios Pera par-
ticipo con T2.000 tm mientras que Chile con 92,000 tm anunles
promediao.

En crusticecs ¥y moluscos congelados Japdn mantiene su
hegemonia con 473.000 tm, seguido de Estados Unidos con
00000 £,

Perd entrd con 8.000 tm, mientras que Chile lo hizo con
13.500 tm snuales promedia.

4. Conclusiones

Para terminar reaumiremnas las fortalezas v dehilidades del
serctor PESGUETD B0 SU COn) Uit

4.1 Debilidades
a, La existenciz de condiciones inheventes o propias de la

peaqueria que a restringen, como la dispombilidad del
recurso ¥ la aleatoriodad de la actividad misma, Por otro
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lado, tenemos la existencia de condiciones exdgenas,
gque también alteran o limitan la pesqueria, como lo son
laa condiciones cocdano-stmoaféricas.

Biomasa de anchoveta en la zona sur de Perd comparti-
da con la zona norte de Chile, en donde existe mavor
capacidad de procesamients que en ¢l Peri. Asimismo
biomasas de sardina compartida con Eceadar,

Lu competencia desleal de parte de embarcaciones pes-
queras de cerco que no ge dedican & la pesqueria auto-
rizsada, sino que dirigen su esfuerze a recurscs plena-
mente explotados creando una grave distoraidn de la
realidad ¥ restando competitividsd a las empresss que
g1 cumplen con la nermatividad vigente,

Lia falta de tranaparencia ¥ claridad en el control ¥ vigi-
lancia de la actividad extractiva.

Insuficiente informacion oficial de cardetar toonico v
cientifice adecuada a la necesidad empresanal
Inexistencia de uns politica coherente v concertada
sobre politica ambiental que garartice las inversiones
del sector privado en este rubro.

Preferencia & armadores de embarcaciones pesqueras
de bandera extranjera frente a armadores nacionales.
Exigtencia de sobrecostos, como tarifas piblicas exceai-
vae b impuestos antitéenicoa como el Fonavi, el impues.
to-a los actives ¥ la no devolucién del impuesto selectivo
al consumo al combustible.

4.2 Fortalezos

Abundante biomasa de recursoe peagueros en general,
Sostenibilidad en la explotacitn de log recursns ancho-
veta ¥ sarding.

Bélido posiaienamiento de la industria de harina ¥ acei-
t# de pescado en el morcado internacional.

Trabajo conjunto con el Estado on la inveatigacién del
recurss merluza.

Predisporiciin del sector privado en la diversificacidn de
la actividad pesquera.

Incorporaciin del components ambiental en el valor
agregado de la produceién,
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Luego de 1o gue hemos denominado debilidades ¥ fortalezas
es importante insistir en la necesidad de concebir lo antes posi=
hle una visién de la pesqueria para el prosimo siglo, desde cuya
perspectiva se contemple los entornos competitivos, s¢ poten-
clen nuestras ventajas comparativas v se planteen objetivos
concretoa en los diversos aspectoa del manejo de la politica pes-
Juers.

Para este efecto hemos propuesto delinear un moderno ¥ efi-
caz proyecto pesquers nacional gue permita medir permanante-
menke sus avances v resultados,

Sin embargo, para ello es imprescindible & impostergahle
que previamente el Estado establezea un gistema de toma de
decieiones compartide con el sector privado.

Sdlo de este manera se permitird una adecuada evaluaciin
de tales resultadoe ¥ la aplicacidn de eficientes v eficaces medi-
dae correctivas.
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