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En este orifeulo el auior hoce referencia a la necesidad de
busear esquenas que mejoren la calidod del financiomiento
agricola ¥ destaca los avances en cuanio al financiamientno de
las actividades agropecuarias ¥ de agroexportacidn, log que se
incremertardi en lo medida en gue se vayae meforando en la
pestion de los negocios, ¥, al lograr los adecuados niveles de
competitividad, la banca por propia {niciative ird generanda log
productos crediticios que el empresario agricola demande.
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1. Loz empresarios v el agra

En nuestro paia témemos una cierta tendencia a citar como em-
presarios exclusivamente a aquéllos dedicades a actividades de
tranzformacién ¥ comercializacién, pero cuando se hace refe-
rencia 8 la agricultura se les denomina agricultores, campesi-
nos, hombres del campo, ete.

Trataré en todo momento comn empresario al que se dedica
al negocio agricola ¥ que desea deszarrollarse en el contexto de
una economia de hibre mercado, v, para ello, requiere de una
admimstracion dentro de los mejores niveles de eficiencia, co-
mo en cualquier otra actividad econdmica. Esto eupone el ma-
nejo adecuado de recursos escasos (tierra, capital e insumos) y
estar sujeto a la competencia nacional e internacional. Mie ain

el ge trata de deaarrcllar actividades agricolas orientadas al
mercado exterior.

2 Las fuentes de financiamiento

Es conocido el caming que hay que recorrer para acceder a
las fuentes formales de financiamiento; para ello se tiene que
superar etapas, desde iniciar ] negocio con el producto de su
esfuerzo y ahorros personales, llamado también por los exper-
tos “capital del sudor®, o accediendo a préstamos de los amigos
y familiares, denominado “recursos del amor”, pasando por
otras fuentes informales facihitadoras de capital, como eson los
"aeopiadores” v "comerciantes”.

La dificultad para acceder a fuentes de financiamiento di-
versag no es caracteristica exclusiva del Perti. En el diario Ges-
tidn, medio especializado en temas financieros, hace unos me-
ses 88 publicaba un interesante suplemento llamado “Manage-
ment Empresarial”, en el que se presentaban sugestivos articu-
los vinculados al manejo adminiatrative financiers de las sm-
preaas. Bl mencionado suplemento citaba un estudio que gefia-
la que una cuarta parte de la lista de las 500 pequedias empre-
aas mis destacadas en Ketados Lnidos, empezéd con menos de
5.000 délares, y la mitad con menos de 25,000 délares. Ese mis-
mo estudio indica que la fuente de capital inicial de esas em-
presag fue en un 7%% de ahorros personales, 14% de créditas
bancarios, 13% de familiares, 12% de empleados ¥ BOCios, ¥ 9%

de amigos (obviamente en alguncs casos se usé més de una
fuente de financiacidn).
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El financiamiento para iniciar un negocio con posgibilidades
de éxito requiers, entonces, entre otros importantes aspectos, de
una adecuads estructura de inanciamiento, siendo el crédito del
piatema financiero una fuente adicional ¥ no necesariamente la

més relevante, sobre todo al imcio de una nueva operacion,

2.1 Difienltad de les pyme agricolas para acceder al crédito del
sigterna financiero nacional

San multiples las dificultades pera enumeraremos las mas
destacables:

+ La poca experiencia crediticia de los empresarioz de la
pequena ¥ mICTosmpresa.

+ La insuficiencia de garantias reales gue respalden ade-
euadamente las operaciones erediticias,

» La poca disposicion de lag instituciones financieras para
aceptar como garantias para respaldar créditos los bie-
nes de las micro ¥ pequefias empresas, como son magqui-
narias, inmuebles rurales, mercaderias, etc.

+ Las caracteristicas, poco familiares para los bancos de
eslos eatratos empresariales.

»  Log elevados costos eperativos de los mtermediarioa fi-
nancieros para créditos infenores a US$H10.000 (promo-
c16m, calificacidn, capacitacidon empresarial, supervisin,
eto.}

+ La ubicacién dispersa de lag micro ¥ pequefias empresas.

2% (Oréditos a travds del sislema financiero

El financiamiento puede provenir de diversas fuentes; sin
embargo, se guele pensar que son las instituciones financierns
las fnicas fuentes, méas aun, muchas veces e alude que es "obli-
gaciom” de las instituciones financieras otorgar los créditos, ol-
vidandose de que estas instituciones aun cuando han sido crea-
das para intermediar, tienen una primordial obligacién que es
devolver el dinero a quienes confiaron sus capitales en el banco
{que a veces toman €l nombre de ahorristas, bonistas, acreedores
o sgimplemente accionistas),

El sistema financiers, en general, considera el financiamien-
to de la actvidad agraria como un negeeio de alto riesgo en el
que actian una serie de factores que afectan la produccidn; el
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suelo, el clima, la dispombilidad de insumos, el equipamiento, la
infraestructura de caminos ¥ carreteras, la existencia de alma-
cenes, la comercializacion y laa condiciones del mercado. Ee por
ello que entre esos factores v consideraciones, la rentabilidad en
el sector agricola muchas veces no depende de la gestidn de los
agricultores, de ahi el gran dilema para financiar mas intensa-
mente esta actividad.

Deba quedar muy_claro que la viabilidad de la setividad
agroexportadora requers gque lo que se produce se encuentre
en el nivel exigido por el mercado internacional; esto nos plan-
tea retos que conllevan a la estructuraciin del sector agrario
con estrategias a largo plazo.

La inversitn plblica ¥ privada deberd seguir incrementin-
dose en la infraestructura de transporte v comerciahzacion; al-
MACENAje ¥V COMSErvVACion, en mecanismos de ventas via bolsas
de productos o del mercado bursitil; v, en el aspecto del comer-
ci0 exterior, &8 necesario continuar apoyando como ya lo viena
haciendo Prompex v Adex, entre otras instituciones, en la pro-
mocién ¥ estimulo de la agroexportacidn, v de esta manera am-
pliar el ingreao de nuestros preductos a loe mercados mundia-
les, alli donde s¢ ofrezca mejores perspectivas para nuestras
ventajas competitivas,

El inanciamiento del sector agropecuario se basa en la ca-
pacidad del sector para generar excedentes econémicos v atraer
recursos de inversidn, en funcidn de las oportunidades de ren-
tabilidad, asi como de la capacidad para adoptar tecnologias
que permitan elevar rendimientos v obtener eficiencia; es en
este entorno que la banca puede seguir incrementando au par-
ticipacidn en el financiamiento del sector agropecuario v agro-
exportador.

Por otro lado, de los productos agricolas que conducen pe-
quefias empresas ¥y que aun cuando desarrollan actividades
rentables tienen dificultades de acceso al crédito de la banea co-
mercial, tienen la opcion de acceder a créditos en el sistema de
cajas rurales y municipales. Sin embargo, debe reconocerse qua
es necesario continuar en la busqueda de esquemas que mejo-
ren la calidad del financiamisnto agricola,

Hay gue sefialar que el sistema de cajas rurales, ademéis de
sus recursos propioe ¥ recurass de Cofide cuentan con una im-
portante fuente de financiamiento proveniente del gobierno, los
denominados recursos del Fondo Revolvente de Apovo al Sector
Agropecuario (Frasa), que administra Cofide por encargo del



INCEEERIA INIETRIAL ) 116

Ministerio de Agricultura y se canaliza a través de las cajas ru-
rales.

Por el lado de los productores que desarrollan agricultura
de subsistencia en la sierra v la selva, pueden acceder a formas
de crédito a través de fondos rotatorios impulsados por el go-

bierno dentro del Programa de Compensaciin Social, asi como
por alguncs fondos admimstrados por ONG.

3 Evolucién de las colocaciones del sistema financiero en el
seclor agropecuario

El cuadro N7 1 muestra la evolucién que han tenido las colo-

caciones del sistema financiero nacional en el sector agropecua-
rio deads inicios de 1994 hasta marzo de 1995,

Cuadro N* 1
imiles de USS)

Intermadiasio

financlare 1994 1888 1865 1997 Phar 53

Banca camarcial 202874  ISBAMH 354714 4IBIVE 407216
Financieras 1,940 2810 1.7 2437 AL

Cajes nurehas 2543 1.1 23585 32835 32474

Cajas municpalea Q.7E2 3,168 6 481 280 8523

Tokal “H§T 048 215235  o86.291  4RLGAW  assoEE

Funrie: Balslin SBS

Como puede apreciarse la banca comercial viene incremen-
tando significativamente el finansiamiento al sector. Asimiamo,
la participacién de Jas cajas rurales y cajas municipales, viene
inerementandose ano a afio

4. Rol de Cofide en el financiamiento del sector agropecuario

Cofide, en su rol de banca de segundo piso, otorga financia-
miento sdlo a través de las instituciones del sistema financiera
nacional (bancos, financieras, cajas municipales, cajas rurales ¥
otras instituciones reconocidas por la SBS),

Los recursos que administrs Cofide provienen de diferentes
fuentes: Banco Interamericano de Desarrollo, Corporacion An-
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dina de Fomento, Eximbank del Japon, Banco Mundial, Banca
Comercial Internacional, entre otros. También administra al-
gunos fondes por encargo del goblerno.

El marco operacional de Cofide es multisectorial v atiende
todos log sectores de Ia actividad productiva del pais. A través
de sus diversoa productos v servicios, Cofide apova todas las
etapas del proceso de inversidn y produccién (preinversion, in-
version en activos fijoa v capital de trabajo, reconversidin y mo-
dernizacién productiva, asistencia técnica y desarrollo tecnold-
gico, financiamiento de exportaciones e importaciones, asi como
la reestructuracién financiera de empresas en marcha).

Cofide, cuenta con diversos programas o lineas de erédito,
cuyos recursos pueden ser utilizados para financiar los procesos
productivos de agroexportacion, Lag caracteristicas de las lineas
en cuanto a plazos v periodo de pago han sido definidas de tal
manera que éstas se ajusten a los ciclos productivos ¥ de rea-
lizaciin comercial de la produccidn agropecuaria (véase anexo).

Evolucidn de las colocaciones de Cofide en el sector
agroexportador

Los recuraos de Cofide orientados al sector también se vie-
nen incrementando, Debemes recordar que los préstamos de
Cofide se intéermedian a través de los bancos, financieras, cajas
rurales ¥ cajas municipales (véase euadre N® 2).

Cuadro N® 2
Préstamos de Cofide
{miles de US$)

Aflo Préstamos

1234 o572

1905 BE.3T4

1966 E0.402

1967 103,919

Productos no financieros

Cofide complementa los productos Ananciercs ya referidos
com otros servicios no financiercs como:
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6.1 Capacifocidn

Permanentements Cofide organiza eventos de capacitacidn
orientados & empresarios rurales de los principales valles del
pails, en temas como técnicas de gestién ¥ produccidn agrope-
CUATIA.

lgualmente, capacita & funcionarics de las entidades finan-
cieras en materia de evaluacién de provectos agricolas.

6.2 Informacidn

Cofide dispone de un Centro de Informacién en Lima ¥ onee
en provincias, en donde se brinda informacidn detallada sobre
temas relacionados con el crédito, oportunidades de imversiin
an cada region, banco de provectos ¥ banco estadistico, Cabe
destacar que estos centros se han organizado ¢on la participa-
cifin de las principales instituciones de cada region.

Sa han logrado avances importantes en cuanto al fimancia-
miento de las actividades agropecuarias ¥ de agroexportacion,
pero somos conscientes de que hay un largo camino por recorrer
para satisfacer la demanda creciente de los empresarics agra-
rios que buscan el apovo de mayores recursos econdimicos para
erecer como tales. Pero en la medida en que se vaya mejorando
en la gestién de los negocioe ¥ logrando los adecuadoa niveles de
eompetitividad, la banca por propia iniciativa ird generando los
productos erediticios que el empresario agricola demande,

En el anexo ge presenta el programa y 1as lineas de finan-

ciamiento de Cofide.
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