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La Umversidad de Lima, preocupada por el desarrollo del pais
v gu agroindustria mediante 8l mejor aprovechamiento de sus
recursos naturales, con el aoporte técnico-econdmico y legal gque
permita sl despegue ordenado ¥ competitivo del sector ¥ con la
participacion de todos los que directa e indirectamente forman
parte de él, organizd el firum “La agroindustria del siglo XXI",
cuyos objetivos fueron:

*

Conocer los principales recursos disponibles y potencia-
les de importancia econdmica para el pais,

Evaluar el marco legal del sector agropecuario y agroin-
dustrial, sus ventajas v desventajas.

Reconocer los mercados de exportaciin de los productos
agropecusarios ¥ agroindustriales,

Analizar la capacidad instalada del sector agroindus-
trial.

Evaluar la modernizacitn de la agroindustria.

Estudiar al fendmeno de El Nifio como parte natural del
gector agropecuario y agroindustrial.

Cnnncer las bondades de las fuentes de financiamiento e
inversion.

Examinar la competitividad del sector agropecuario y
agroindustrial para el siglo XXI.

Con la participacion de representantes del sector pablico ¥
privado, colegios profesionales, sector empresarial y financiero
y universidades se trataron los siguientes temas:

L]

Disponibilidad de los Recursos Agropecuarios y Agroin-
dustriales,

Plan de Ordenamiento del Sector Agricultura.
Mereado de Exportacion de Productos Agroindustriales.
Capacidad y Modernizacion del Sector Agroindustrial.

El Fendmenc de El Nifio v el Sector Agropecuario y
Agroindustrial.

Técnicas del Buen Manejo de los Recursos Agroindus-
triales.

Financiamiento ¢ Inveraion en el Sector Agropecuario
Agroindustrial. d
Competitividad de la Agroindustria en o] Perd,

En su exposiciin, ¢l doetor Radl Figueroa, directar de Co-
nafrut, del Ministerio de Agricultura, afirmé que al acercamos
al umbral del préximo milenio se observa un cambio en el esce-
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nario agricola mundial orentade hacia la competencia para
posesionarse de los mercados, hacer frente a nuevos patrones
de consumao, lograr precios internacionales favorables, entre
otres. En el caso del Perd, esto ha creado la necesidad de un or-
denamiento, de estrategias serenag vy flexibles para lograr una
sostenida eficiencia productiva

El agro nacional frente a la situacién de competencia ex-
puesta, tiene retos que afrontar. Uno de éstos es su transforma-
cidn productiva, un desafio que compete tanto al subsector pabli-
ea, como al subsector privado agrario, en razin del importante
rol que cumple tanto para la economia como para la sociedad en
su conjunto. La heterogeneidad de nuestro sector agrario no per-
mite visones parciales o medidas meramente coyunturales. Ka
indispensable una visién de largoe alcance ¥ asegurar la con-
tinuidad de las acciones. El agro tiene que responder ineludible-
mente a una serie de condiclones nuevas, resultado de la decidi-
da ingercitn internacional de nuestra economia, donde se econ-
fronta un aumento de la competencia entre paises ¥ de procesos
de negociaciones comerciales gque tenemos que desarrollar a
nivel binacional, subregional ¥ regional, dentre de escenarios
dificiles, fluidos y en permanente cambio,

Con la ley 25902 (Ley del Sector Agrario) de noviembre de
1992, el gobierno establece las bases para la transformacitn
productiva del agro, e inicia su adecuacién al modelo econdmico

gue en la actuahdad prevalece en el mundo. Este diepositivo le-
gal y otros complementarios, en armonia y de conformidad con

el compromiso gubernamental, coadyuvan a continuar constru-
yendo una agricultura dindmica y moderna, para constituirse
en un significativo aperte al desarrollo nacional

Dentro del actual modela econdmico, se busca la real parti-
cipaciém de la actividad privada como la mejor opeidn en la ela-
boracion de planes de mediano v largo plazo, destinados a apo-
yar el necesario ajuste y transformacién estructural del sector
agrario, logrando un marco de referencia en vision de futuro y
cantinuidad para su desarrollo, e no encontrarse con esta par-
ticipacién, el ohjetivo de desarrollo quedaria postergado en des-
medro de la vida del pais.

Los chjetivoa del Plan de Ordenamiento del Sector Agri-

cultura contemplan:

«  Megjorar la competitividad para hacer frente al nueveo
contexto econdmico social del mundo globalizado.
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Lograr un manejo aostenible de los recursos naturales
que asegure la compefitividad, utilizando tecnologias
apropiadas que eliminen los problemaa de degradaciin
de recursos,

Reducir la pobreza rural y uwrbana, asf como lograr la se-
guridad alimentaria; asegurando un mayor acceso a in-
sumos ¥ teenologias disefiadas para los distintos sistemas
de producciin utilizados por diferentes grupos de agri-
cultores, Cumpliendo con el rol promotor, desarrollar el
medio rural para mejorar la calidad de vida en el campo.

A su turno, el doctor Manuel Arca Bielick, director general
del Instituto Nacional de Investigacitn Agraria (INTA), reports
que la produccion agraria del Perd esth esencialmente supedi-
tada @ las condiciones geogrificas de su territorio, caracteriza-
do per su variabilidad y complejidad agroecolSgica, que deter-
mina |a ocurrencia de un conjunto da ventajas ¥ desventajas
para el desarrollo de una agricultura eficiante y rentable.

Al respecto, cabe sefialar que si hien existen limitaciones
climaticas, agroligicas, hidroldgicas y logisticas resultantes de
la heterogeneidad territoral, se presentan ventajas como la
variahilidad biolégica, la factibilidad de una produccion diversi-
ficada y la posibilidad de una oferta competitiva contracsta-
cional o de calidad particular por la presencia de nichos ecoldgi-
o5 Ringulares.

De acuerdo con el tltimo censo agropecuario nacional, la
disponibilidad de tierras agricolas para la produccién de cul-
tivos transitorios ¥ permanentes asciende a 5,48 millones de
hectireas, lo cual representa el 4,3% de la superficie total del
pais, aunque una significativa proporcién no es utilizada de
acuerdo con su capacidad productiva.

En la actualidad, gran parte de la superficie agricola s¢ em-
plea en la produccion de cultivos como la papa, el arroz, ¢l maiz
amarillo duro, el maiz amilaceo, el café, la cebada, la alfalfa, el
trigo y el plitano, los cuales occupan mas de 100,000 hectireas
cada uno, ¥ en su conjunto 1.500.000 hectdreas, Le slguen culti-
VOS CON Menor drea, que, 8in embargo, tienen gran importancia
econbmica, como el algedin, la cafia de azicar, el espirrago, el
cacao, ¢l marigold v diversos frutales que contribuyen sustan.
cialmente al producto bruto agropecuario nacional.

Adicionalmente n la prndw:!:ilin agricola, se tiene la produc-
cion pecuaria, en la cual sobresale la produecién avicola de
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amplio eonsumo popular, existiendo asimismo como valiosa
riqueza, la poblacidn de camélidos sudamericancs de alto valor
geondmico, como las alpacas ¥ las vicunas.

La agroindustria constituye un fundamental aspecto para el
desarrollo del agro del pais, representando el mas importante
rubro de la produccion manufacturera nacional, asi como la
mejor alternativa para revalorzar la actividad agropecuaria
con miras a la agreexportacién,

El andlizis de la problemética productiva del agro permite
concluir que es posible incrementar significativamente la oferts
agropecuaria y agroindustrial, teniendo como meta satisfacer
las necesidades del consumo nacional, asi como incrementar los
voltimenes de la agroexpertacidn que es factible de concurrir
con éxito en el mercado internacional.

Por su parte, el ingeniero Alvare Quijandria, vicepresidente
de Confiep, en su intervencién como panehsta resaltd que el rol
del Estado debe ser normative ¥ de promotor. Como ¢jemplo
sefialé que las leyes de agua, semillas y tierra no se han emple-
mentado a pesar de que se ha trabajado en ellas, En cuanto a la
labor de promotor del Estado dijo que no hay incentivos tribu-
tarios, ni elaridad en el desarrollo de la agricultura, y que se
aprecia un ambiente de ensayos politicos; afirmé que debide a
elle no existe inversitn privada.

Kl doctor Martin Ramirez Blanco, experto del Instituto In-
teramericang da Cooperacidn a la Agricultura (IICA), planted
su preocupacitn por el apoye de su instituciim a la agrncultura
del Perii en los dltimos 456 afos, Remarcd las diferencias de la
agricultura de la costa, con su deficiencia de agua; de la sierrs,
con el alvide de tecnologias ancestrales, como la de los andenes,
v de la selva, que dltimamente tiene presencia con la exporta-
cifin de camu camu y palmito. También anotd que es notoria la
situacién de precariedad las universidades agropecuarias, prin-
cipalmente en las zonas de provincias, donde las tecnologias de-
sarrolladas no llegan al agricultor, ¥ esto se nota claramente
con el aumento de la brecha deficitaria entre las importaciones
y exportacionas de productos del agro.

En su intervencitn, Luis Paz Silva, gerente de agroex-
portacién de Prompex, sefiald que los factores clima y precios
son los de mas difici] control para la agroexportacifn, asimismo
describid los aspectos en que se desarrolla la agroindustna en
nueatro pais.
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Con relacion al mareo internacional en que estd operando el
Pert digo gue se deben tener en cuenta la organizacion mundial
del comercio; las politicas de subsidios, sanitarias y laborales;
la “guerra sucia” ¥ las tendencias mundiales en organizacidn.

En ¢uanto al entorno politico ¥ ccondmico apuntd como carac-
teristicas el impacto del fenomeno de El Nifio en las agroexpor-
taciones; la descoordinaciin entre instituciones plblicas a nivel
nacional ¥ loeal; Ia politica econdmica v los sobrecostos; la in-
eomprensitn de la politics de sanidad agricola; la importancia
economica de la samdad; la defensa contra la propagacitn de pla-
gas v enfermedades, y la necesidad de concertar en agricultura.

Por otro lado, comentd que la situscién actual es de baja
competitividad, con un agro desorganizado ¢ instituciones pi-
blicas desarticuladas; con oferta escasa y concentrada en pocos
productos, asi como en pocos mercados,

Paor estos motives —dyo—~ debemos aprovechar las grandes
ventajas de la agricultura peruana, entre las gue se pueden ci-
tar la biediversidad, la no estacionalidad o estacionalidad con-
tralada de la produccidn; el potencial del turismo rural como ac-
tividad complementaria de la agricultura, v las tierras agrico-
las atin no utilizadas.

Perg, al mismo tiempo, sefials que ge deben toner en cuenta
ciertas desventajas como son la mentalidad del peruanc; las uni-
dades agropecusrias pequefias; el bajo nivel de educaciin ¥ capa-
citacion; la 1gnorancia v deficiencin en el comereio AETODECUATIO:
el comercio de la coca; el terrorismo; In inoperancia de las insti-
tuciones publicas en el agra, y la inexistencia de instituciones
privadas —las que existen son de sscasa capacidad operativa—.

Al final de su intervencién Paz Silva planted las siguientes
propuestas a desarrollar en ol giglo XXI:

Grgﬂn_ir.e_u:mn ¥ concertacion para la exportacitn.
Tl"ﬂ.hll]:ﬂ mntegral en productos seleccionsdos,

* Trabajo especifico en otros productos.

Trabajo directo con productores y exportadores.
Coordinacion de setividades con otros sectares.

En el corto plazo, facilitar la exportacion de la oferta
disponible,

Eﬂ_ el largo plaze, incrementar la cantidad, variedad y
calidad de la oferta,

Andlisis e intervencidn en Aspectos macrosconomicos y
empresariales,



INGENIERLS INDUSTRIAL a3

El doetor Angel Cornejo, profesor principal de la Universi-
dad Nacional Agraria Lia Molina, con relacién al fendmeno de
El Nifio recomendd asimilar este fendmeno como natural, por-
que se presentard en forma més frecuente, con diferentes inten-
sidades, provoeando camhbios da temperatura y chimag mas va-
riados, con la consecuente presencia de plagas v alteraciones en
log ciclos agroldgicos. Sugirid que todas las entidades vineula-
das con el desarrollo de la agricultura trabajen en forma con-
junta, para prevenir los desastres con una adecuada infraes-
tructura v sistemas de alerta hidrometeorolbgicos.

En la evaluacion de la capacidad instalada recomendd tra-
bajar con los datos de E. Pendavis, ex presidente de Adex, quien
en su articulo "Agroindustria del eampo exterior”, publicado en
la revista Proceso Econdmico, reporta que en los altimos 25
afios los alimentos agroindustriales que exporta el Perd (sin
considerar el café, azlcar ¥ cacao) experimentaron un creci-
miento vertiginoso, habiéndose multiplicado 34 veces su volu-
men, lo que equivale a un crecimiento promedio del 15% anual.
Pero el afio 1996 no fue bueno para lo agroindustnia; se presen-
taren algunos altibajos en las exportaciones agricolas; esta ten-
dencia se agudizd en el afo 1997 y principios de 1998, con los
afectos del fendmeno de El Nifio,

Esta capacidad utilizada en el sector agroindustrial para el
afio 1996 se muestra en el cuadro N" 1.

Cuadro N® 1

Capacidad instalada utilizada por seclores agroindustriales
Deseripeian 1896 (%)
Alrmentos balgnceados para animales B5,79
Produchas aimesios diversos B2.41
Areitas y grasas vegetal y animal 78,10
Moknara de granos 18,23
Cervara y malta 72,68
Praducios slimerficios 67,18
Ariicar E6,23
ind. do amentts, bakidas y tabacos £, 33
Consenvacion da frutas i legumbres 5474
Bebidas gaseosas 61,55
Bebdas £A 58
Chocolatesia y confierls T %k
Agriculiura £0,80

Fuanda: BEEES/SIN
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En lo que reapecta a productos alimenticios bajd de 74,00%
a 67,16%; en el rubro de conservacifn de frutas y legumbres la
caida fue mas dristica, descendiendo de 64,07% a 64,21%:; lo
mismo sucedid eon la induatria de alimentos, bebidas v tabaco
que de 65,66% cayo a 64,33%,

La balanza comercial agropecuaria entre enero y dicismbre
de 1996 se presenta eén el cuadro N° 2.

Cuadro N* 2
Balanza comercial agropecuaria
enero-diciembre 1996
[millones de dalares)

Principales productos 1928
Exportacidn produchas
Traduicnakes 200,63
Algadan 30,24
Cate 223,10
AZUCAT 3r9
WO radicionalss 123,24
Espérragos frescos 1,76
Espamagos en conserva 26 54
Mangcs 10,78
Gochinila 3183
Resi 1223
Tofal exporfaciin FGB B13.77
importaciones CIF
Agricoda B2 18
Trigo 263,97
Aoz 150 78
Malz amariic 136,72
Diroe E2.21
Agraindusiial 437,50
Total Imporiaciones 107,68
‘'alor Intercambio comenzial 1650, 68
Balarza comencal A, &1

Fuania IEESISIN

A su turno, la ingeniera Maria Teresa Ortiz, profesora de la
facultad de Ingenieria Industrial de la Universidad de Lima v
panclista en el forum, resaltd la importancia de la cadena de
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produccidn, procesamientn ¥ comercializacidn de loa recursos
del agro, indicando que si no existe planificacién no se logrard
un desarrollo sostenido del agro.

Informd, asimismo, que la Universidad de Lima trabaja sus
investigaciones an coordinacidn con los industrialeg del pais,
dando soluciones a las diferentes actividades que comprende
este sector, mejorando sus métodos ¥ elevando su productivi-
dad. Actualments, la Facultad de Ingenieria Industrial de la
Universidad ha elaborado 800 trabajos de investigacion rela-
cionados con el sector agropecuario. Este aporte es pequefio
conaiderando log retos del siglo XXI, que segin un documento
de las Naciones Unidas seri €] siglo del hambre.

Finalmente, al ingeniere Fernando Cilléniz, gerente de Fun-
dacitén Pert, comentd que el trabajo realizado por esta entidad
ha sido muy fecundo. Resaltd el reflotamiento de las estaciones
cﬁp&rimenlﬁlﬂa El Chira, Hualtaco, Viata Flormda, San Juan de
Céndor, Los Pobres, San Camile ¥ Mogquegua, que, trabajando
en asociaciones estratégicas han alcanzado importantes resul-
tados. Por ejemplo, trabajando con la Compafiia Arrocera del
Sur S.A. se lograron rendimientos superiores a las 10 toneladas
métricas por hectirea €n una campaia. Asimismo, se trabajd
con la Pundacién Hualtaco en el establecimients de viveros, v
son ahora los principales abastecedores de plantones de mango
y limén en &l norte del pais. Por otro lado, con IDAL-Romero
Trading 5.A., coordinaron el trabajo con campos demostrativos
de cafia de azhcar.

La revista Infoagro, publicaciin de Fundacién Per(, regis-
tra v controla la performance del sector agrario desde diversos
puntos de vista; es asi que el grafico N° 1 presenta las prin-
eipales exportaciones agricolas de 1980-1997.
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Grafico N" 1
Perd: Principales exportaciones agricolas 1990-1397
(millones USS FOB)
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Por otro lado, 1a balanza agricola relativa marea una situa-

rion bastante dificil por el gran aumento en porcentaje de las
importaciones (véase grafico N° 2),

Grifico N° 2
Per(: Balanza agricola relativa 1940-1958
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Desarrollo Agrario

Asimisme, la publicacién presenta las principales impeorta-
ciones, destacando gue en el afo 1997 la soya, maiz amarillo,
arroz, azicar y algoddn, representaron més de LISH650 mi-
llones, Estos productos muy bien se podrian producir en nues-
tro pais. Segin la revista, el Perid no sélo depende de la costa
sino también de la sierra y la selva. Semin los ratios macro y
microeconamicos la agricultura se encuentra trabada; resalta
que ¢ agro participa con el 12% del PBI y que sélo tributa el
0.5% del total de aportes a la Sunat.

Una de las contribuciones més interesantes de Fundacidn
Peari es la Iniciativa para la Aceién (El futuro del agro peruano,
véase grifico N 3), nos permite observar el comportamiento del
sector agrario desde 1960; asi, se resalta el efecto de la reforma
agraria en el desgarrollo del agro, l1a real situacman, el future lo-
gico y el futuro deseado para el siglo XX1.

Grafico NE 3
“Inicialiva para ka Accion"
El futuro del agro peruano

Fulurn deseadn

Iniciativa para
la Accion
Refomma
Agraria
+

Futuro logico

1964 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Fisanka: Infoagr
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Luego de un trabajo minucieso eon los aportes de los exposi-
tores, panelistas y participantes del forum se llegaron a las
giguientes conclusiones:

L

Existe una diversidad de recursos con potencial econd-
mico queé necesitan ser investigados mas intensamente,
de manera que se pueda conocer mas sobre su cultivo,
manegjo, poscosecha, ete. Esto permitird un incremento
en el hectareaje cultivado ¥ por ende en su industriali-
zAcIom.

El ordenamiento del sector debera ser de largo alcance,
asegurando la continuidad de las acciones, mejorando la
competitividad ¥ el manejo sostenible, lo que permitira
una reduccion de la pobreza rural v urbana, ¥ su seguri-
dad alimentaria.

Se debe planificar la exportacidn, que incluya la organi-
zacién de los pequefios ¥y medianos productores para gue
formen asociaciones, que permitan mejorar la calidad,
entrega a tiempo y competitividad de nuestra agroin-
dustra,

Se debe cambiar la agricultura tradicional, incentivan-
do el eultive de recursos con mercade internacional para
asi promover la inversion de grandes empresas con tec-
nologia avanzada, que permitan el desarrollo sostenido
del sector, y que los productos sean competitivos en el
mercado internacional ¥ gue tengan valor agregado.

El fentmeno de El Nifio es parte natural de nuestra
vida, ¥ se estan tomando las medidas de prevencidn v
aprovechamiento eficiente de las aguas.

Incentivar la participacién en conjunto del secter priva-
do y plblico, de tal manera que se alcancen niveles ga-
nitarios {eliminacién de la mosca de la fruta. entre
otrog), higiénicos ¥ de buen manejo, que permitan tener
acceso a mercados internacionales. Trabajar en la apli-
cacion del sistema de andhaie de riesgos y control de
puntos criticos (HACCP) en el 100% de las empresas de
alimentos.

Se han logrado avances en el financiamients de las
actividades agropecuarias. Asimismo, los recursos
financieros irdn mejorando en cuanto la gestion de los
negocios del sector agroindustrial logren adecuados
nivelea de competitividad.
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El Peri no serd competitivo g el recurso humano, en
gus diferentes posiciones, no trabajan unideos por el
desarrollo de la agricultura v la agroindustria. Es nece-
garia la concertacidm. La ampliacién de nuestra produc-
cidm solucionard gran parte del problema de desempleo

dal pais.
La Universidad de Lima seguira apovando a este sector

clave para el desarrollo del pais.



	00026
	00027
	00028
	00029
	00030
	00031
	00032
	00033
	00034
	00035
	00036
	00037
	00038
	00039

