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prefactibilidad para la
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planta de algodon
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Antonio Ferrand Tangliis

Ingenizro Indusirial par fa Linhersidad de Lima,

El Perii cuenta con variedades de algodin de muy buena
calidad, El algoddn hidrdfila tiene caracteristicas que lo
distinguen de los demdds: blanco, alio poder de obsorcidn,
hamogénen, inodore, efe. Por ofro lodo, hiay un incrdmenio
pragresivo del conguwime v carece de bienes sustitutos. Estas ¥
atras condiclones justifican lo realizacndn del presente estudio
para o instalacidn de una flibrico de algoddn hidrdfile,

*  Hate o un resumsan de la tesis del misma nambre, alnborads pos Eluabeth Kivan.
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1. Intraduccidn

El presente articulo ea un resumen de un estudio tecnoldgice
desarrollade con la finalidad de determinar la posibilidad de
inatalar una fabrica de algeddn hidréfile (absorbents) en el Pe-
rii, que elabore un producto que cumpla con las condiciones v
exigenciae dal mercado, gue pueda cubrir la demanda existen-
b€, ¥ que sea capaz de competir con las demas empresas del ru-
bro, pero, ante todo, este estudio contempla principalmente la
factibilidad del proyecto en funcion de su rentabilidad.

Para su elaboracidn se ha considerado que el Pert cuenta
con un algoddin de muy buena calidad, ademds existe gran dis-
ponibilidad de materia prima tanto de Linter como de mermas
de empresas textiles, y que los costos de nuestra materia pPrima
ron relativamente bajos.

= Eztudio del mercadeo

2.1 Aspectos generales
2.1.1 Descripcidn del producto

El algodén hidréfilo es blanco ¥ suave, siendo au prineipal
caracteristica su poder de absoreién de liguidos, por lo que co-
miunmente e llamado algoddn absorbente. Ademis es homogé-
neo a la vista, exento de impurezas adheridas, no estéril, prec-
ticamente inodoroe e insipido v constituido por fibras finaa.

Este algodin es utilizade masivamente en medicina, en el
hogar v en actividades industriales, como materia prima v co-
mo producto complementario (hisopos, pomoa de pastillas, ete,).

A diferencia del algodén de semilla en rama erdinaria, el
hidréfilo estd casi totalmente desengrasade, lo gue le da un ele-
vado poder de absorcién, La pequefia cantidad de Brasa que
contiene el algoddn de semilla, impide que el liguide penetre y
desaloje el aire interpuesto entre las fibras, originando gue flo-
te en contacto con ¢l agua casi Bin mojarse.

212 Area geogrifica del estudio

El objetivo del estudio es cubrir el mercado nacional ¥ ver
las posibilidades de exportacién. Dentro del mercado nacional
&¢ eppera cubnir tedo el territorio peruanc a través de empresas
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distribuidoras, y en el internacional se considera la exportacion
a Estados Unidos ¥ Chile, actuales consumidores del algoddn,
asi como incursionar en paises de Sudamérica ¥ América Cen-
tral.

22 Andlisis de la demanda
28 1 Demanda histdrica

La demanda histérica de las empresas productoras se halld
basdndoss en la informacién obtenida del Ministerio de Indue-
tria, Turismo, Integracitn y Negociaciones Comerciales Interna-
cionales, para los afios 1990-1996.

Sepiin estos datos se presenta un incremento PrOEresivo an
&l consume entre 1990 v 1992, afio en que empieza a darse un
cambio significative que se acentia entre 19893 y 199, para
luego incrementarse en 1995 y mantenerse estable en 1996,

222 Demanda potencial

La disponibilidad de cifras relacionadas con el consumo del
algodén absorbente es casi nula y la data estadistica escasa de-
hido a la poca informacién obtenida de las empresas producto-
ras.

Por otro lado, se puede apreciar que el producto carece de
bienes austitutos, ya gue ni la gasa que es la que mids e le age-
meja cumple las mismas funciones absorbentes. Es por ello que
se conadera que la demanda del algodon hidréfilo es inelastics,
pues al variar su precio, el mercado (clinieas, hospitales, fami-
lias e industrizs) necesariamente debe adquirirlo para satisfa-
cer sus necesidades.

Siendo el sector salud el que consume la mayor parte de la
produccidn de algoddn, se puede calcular el crecimiento tanto
en funcidn del crecimiento poblacional como del crecimiento del
sector salud, que pronto entrard en un proceso de privatizacidn
que favorecera al sector.

225 Proyeccidn de la demanda

Para proyectar la demanda se relacionaron las ventas reali-
zadas por las empresas competidoras con la demanda de los dis-
tribuidores, conziderando que la demanda ea determinada por
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los distribuidores al comprar el algodon, Ademids se congiderd
gue al ser un producto sin sustitutes, tedo lo vendido es igual
gque [o demandado.

En cuanto a la poblacién, hay datos de la poblamén total
patimada hasta e] afo 2010 con sus respectives tasas de crea-
miento anual obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica e
Informética. Usando estos datos v para tener una informacitn
mas exacta de la demanda se relaciond la poblacién con las ven-
tas, siendo la regresidon de modelo logaritmico ¥ con un coefi-
ciente de correlacion ipual a 91,4%.

2.3 Andlisiz de la oferio
D21 Andlisiz de lo compelencia

Actualmente existen dos empresas que se disputan el mer-
cado y lo tienen pricticamente cubierto. Estas empresas estdn
ubicadas en la ciudad de Lima y son CKF Indusirial S.A. v
Cilgal S.A. Ambas se dedican s6lo a la produecién mas no a la

distribucién del producto, que es efectuada por empresas co-
mercializadoras.

2.2.2 Capacidad instalada v oferta actual

Dada la dificultad de cbtener informacién relacionada con
la capacidad mmstalada de la competencia, solo se puede hacer
un estimado basado en los datos obtenidos de] Ministerio de In-
dustria y de personas vinculadas a la materia. Se estima que la
produccién no debe ser més baja de 30 kg/hora debido a que fsa
ee la capacidad minima de las méquinae existentes. Por otro la-
do, se estima gque las fibricas no pueden tener una capacidad
mstalada mayor a 490 toneladas anuales, ya que este significa
un 100% de eficiencia de laa mégquinas.

232 Provecowon de la oferta

Para proyectar la oferta se analizé la produccién de las em-
presas productoras a lo largo de los Gltimos seis afios, pero sdlo
la destinada al mercado nacional. Con estog datos se Provests
la oferta eom relacién a las ventas tomande en cuenta un nivel

de eficiencia del 85% de producciin, lo que equivale a 416 tone-
ladas anuales.



La regrosidn arrmé un modelo exponencial con un coeficien.
te de correlacidn ipual a 86%,

24 Demanda insatisfecha
241 Diferencia enire demanda y oferia proyectadas

Analizando 1z demanda y oferta proyectadas se tiene gue no
existe un margen de insatisfaceién. Dado que las empresas no
pstén trabajando a su maxima capacidad inetalads, se caleula
que se llegard al miximo nivel de produccién en el 2001, lo que
equivale a 832 toneladas, cantidad gue cubriria la demanda
proyectada hasta el afio 2010

Cabe sedalar que la demanda proyectada ablo abarca ol
mercado nacional ¥ gue nuestro mivel de produccién abarca
también las exportaciones; entonces, se puede concluir que para
el afio 2001 las empresas tendrdn que disminuoir las exportacio-
nes, descuidar el mercade nacional o incrementar la capacidad
instalada, para que no se orgine una demands insatisfecha que
podria ser cubierta por nuestra emprosa.

25 Demanda para el proyecto
2.5.1 Segmentacidn del mercads

El mercadoe del algoddn hideifilo ¢s goneral, &5 decir, no esti
segmentado hacia un sector de la poblaciin, por ] contrario, es
consumido en clinicas, hospitales, familias, ote.

£ 53 Saleceidie del mercado melo

El mercado meta al que se canaliza este proyecto es el
Instituts Peruano de Seguridad Socal (IPSS), el Ministerio de
Salud v los hospitales de lae Fuerzas Armadas, asi mismo, se
trata de exportar un promedio de tres toneladas al mes.
Ademas se eapera cubrir el 16% de la demanda del mercado
nacional.

Mediante datos ebtenidos de una de las empresas distribui-
doras mas grandes, se sabe que el consumo de algoddn del IPS5
e« de tres toneladas v la del Ministerio de Salud de cuatro tone-
ladaz al mes. Ambas instituciones convocan licitaciones cada
cierto perfods y compran al postor que ofrezea el algoddn mas
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barato y de mejor calidad. De lograr estos dos objetivos, e]
posicionamiento en el mercado serd mas sencillo.

2.6 Comercializacidn
2.6.1 Politica de comerciglizacidn

El producto se distribuye a través de empresas comerciali-
zadoras a las gue 2e le da un porcentaje de descuento del 20%
al 30%, segin la forma de pago. El precio es fijado por las dos
empresas productoras que mantienen una buena relacidn.

Para llegar al mercado s piensa establecer un pequefio

grupo que se encargue de las ventas sin generar muchos costos
adicionales y hacer frente a la competencia.

2.7 Distribucian

271 Presertacidn de los productos

Actualmente, el producto se vende en varias dimensiones y
pesos, existiendo demasiada variacion para un poco de diferen-
cia en el peso. Por ejemplo, ze presenta en bolsae de 200 v 250
gramoa, siendo las de 200 gramos las que tienen menor salida
por lo gue nuestra empresa considera que por la poca diferencia
de peso se podrian sustituir por rollos de 260 gramos v asi aho-
rrar costos.

El products se pretende presentar con las siguientes carac-
teristicas:

* Bolsas de 25 gramos {de poca cantidad y faciles de ma-

nejar).

*  Bolsas de 50 gramos (medida intermedia con mediana
aceptasidn).

* Boleas de 100 gramos (de bastante salida por su comodi-
dad).

*  Rollos de 250 gramos (medida pequefia de rollo de me-
diana aceptacidin).
Hollos de 504 gramos (mayormente para clinicas),
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2,72 Promocién y propagando

Para promocionar el producto se emprenderan campafiag
magivas publicitaring en radio, televisitn y revistas comercia-
les, complementadas con bajos precics de lanzamiento. Ademads,
s¢ realizardn promociones con émpresas que vendan productos
afines para ofrecer el algoddén come complements, como, por
ejemplo, ofrecer con los frascos grandes de aloohol "Purcl” una
halsa de algodén de 50 gramos por un tiempo determinado.

2.7.2 Andlisiz de precios

Para ¢l mercade nacional se piensa mantener los precios a
la par con los de la competencia, siempre tratando de bajar los
cogtos para poder ofrecer un mejor precio. Ademds se efectua-
rén andlisie de los precios para establecer escalas de descuen-

kO3,
Actualmente los precios de venta son los siguientes:
+  Rollo de 500 gramos =i, B.90
=  Rollo de 250 gramos =/, 3.60
* Holsa de 100 gramos &, 1.42

+  Bolsa de 50 gramos 5072
+  Bolsa de 25 gramos 8/, 0.36

Loe precios FOB del algoddn hidrdfilo en el exterior flucttan
entre 3.60 v 3.90 délares por kilogramo v 1.80 délares por libra.

3. Ingenieria del proyecto

2.1 Especificactones téenicas del producto

Laz definiciones, caracteristicas ¥ normas técnicas sobre el
producto y #u ealidad fueron elaboradas por €] Comité Especia-
lizado de Productos Textiles en 1984, ¥ fueron aprobadas por el
Instituto de Investigaciom Tecnologica Industrial ¥ de Normas
Técnicas (Ttintee). Al ya no existir ltintec se comaultd con Inde-
copi, que ratificd la vigencia de las normas.

3.2 Definicidn técnica del producto

Algodin absorbente no estéril es el blangueado, preparado
eon algodén nuevo correctamente cardado y privado de las
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materins grasas y resinosas u otras impurezas, permitionds la
abaorcion de agua u otros liquides con igual tensién superficial.

3.3 Caracterisiions (Seniens

El algoddn absorbente se presenta privado de materias pri-
mas én forma de hebras blancas, suaves, exentas de impurezas
adheridas, blanqueado, constituido por fibras finas que exami-
nadas al microscopio aparecen ¢omeo tiras huecas, aplastadas v
retorcidas, estriadss y ligeramente espesadas en los bordes.

Por su menor contenido de grasas v por su color més blanco
se prefiere el algoddn Tanguis; su fibra debe ser de una longi-
tud media entre & y 16 milimetros y, en lo posible, convendra
elegir ¢l algodin de fibra larga y de la mejor calidad.

Eapecificaciones de calidad ¥ normas téenicas:

Longitud de fibra.- Se determina la longitud de la fibra
gegn NTN 231.015 y no menos del 60% del total en pe-
g0, debe tener una longitud minima de 10 milimetros y
no mis del 10% en peso, Mo debe contener fibra sintéti-
ca ni artificial en ningin porcentaje,

Colorantes.- Con aleohol etilico, el algedén absorbente
puede mostrar un ligero tinte amarillento mas no un
matiz azul o verde.

»  Maiterias grasas.- La solucitn etérea del matraz de ensa-
yo no debe mostrar indicios de color verde o pardusco, y
el peso da secado del residue no pasar de 70 miligramaos.
Acidez,- El algodon absorbente con una solucién de ana-
ranjado de metile no debe presentar color rees.

+  Alcalimidad .- El algodén absorbente es insoluble en log
disolventes organicos, pero si es soluble en solucién reac-
tiva de dxido elprico amoniacal

- Impurezas.- No debe contener manchas de aceite ni par-
ticulas metalicas.

* Humedod.- Desecandose b gramos de algodén absorben-
te, la pérdada de peao no debe aer mayor dal 10%.,
Residuo de ignicidn.- Segin NTN 281,187, en el algoddn
sometide & ignicion intenss no debe de quedar més de
0,2% de residuo,

L Spm:.:u:::iuﬁ h[tdﬂ.lﬁﬂzﬂfliﬂﬂ.' El residun dﬁ[ ENBAYO 10 d‘:‘
be pesar més de 36 miligramos,

Envasade ¥ conservacidn.- El algodén abeorbente dehe
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ser empacado en rollos de no mas de 500 gramos, mas o
menos 5%, siendo una banda continua uniformemente
enrollado, encerrado en papel ligero v sellado en un reci-
piente. En otras presentaciones que no sean rollos, debe
empacarse en forma de banda continua, en envases her-
méticamente sellados.

3.4 Teenologias existentes y proceso de prodiceidn
3.4.1 Naturaleza de la tecnologio requerida

Las maquinarias a utilizar son muy similares a las de la in-
duatria textil, o en todo caso se pueden utilizar las mismas ma-
quinas segin gea el tipo de operaciones a las euales e destine,

Para el proceso de tratamiento del algodon es imprescindi-
ble contar con una autoclave, va que se necesita legar a altas
temperaturas y presiones. También es necesario contar con un
caldern para elevar la temperatura mediante calor. Para el se-
cado del algoddn sa necesita una cimara de secado,

3.4.2 Proceso de prodisceidn

El preceso de produccién empieza con la preparacion del al-
goddn gque viene de diferentes caracteristicas ¥ tipos que se en-
euentran enfardades v cuyo peso es de 230 kilogramos por
fardo, luego se controla el peso antes de dirigirlo & la zona de
apertura ¥ limpicza,

En la zona de apertura y limpieza la materia prima ingresa
a una mégquina donde gira de manera circular chocando con un
tambor de phas gque la va abriendo ¥y impiando de impurezas,
que por medio de un sistema de ventilacion las separa del mate-
rial bueno.

Luego la materia prima es enviada mediante un sistema de
agpiracidn hasia un cicldn donde el algodin se mezola con agua
v detergente v cae a unas canastillas donde ae prensa y se pre-
para para el proceso quimico ¢n una autoclave,

El proceso de autoclave dura aproximadamente cinco horas
y consta de cuatro procesos diferentes que son: deserude, blan-
gueo, neutralizado y suavizado.

En el deacrude o desencrudado el algodén es tratado con so-
da cAustica para quitarle la grasa.
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El blanqueo se puede obtener por dos sistemas, uno de bafio
con perdxido de hidrégeno (agua exigenada) ¥ otro con bafio de
hipoclorito de sodio (NaClO). El perdxide de hidrégeno es muy
mestable por lo que &3 necesario el uso de estabilizadores gue
pueden ser gilicatos y fosfatos. Un nivel de pH adecuado para el
blanqueo es de 10.5 a 11, por lo que luege es necesario un pro-
cego de neutralizado.

Luego del proceso quimico es necesario centrifugar las tor-
tas de algodon en una magquina centrifuga para eliminar los re-
siduos de soluciém ¥ agua existentes. Despuéds el algodin es
ahbierto antes de ser llevado a una edmara de secado donde se
seca con aire caliente,

Para mejorar la homogeneidad del algoddn éste es mezclado
&n unag camaras ¢uya funcion principal es el enfriamiento del
matenal. Posteriormente pasa a una abridora fina, quedando
listo para ingresar a las cardas, en las que el algodén es peina-
do ¥ estirado mediante phas muy finas llamadas chapones, pa-
ra luego salir en forma de velo e ingresar a una mAquina de
zgzag o enralladora ¥, finalmente, ser cortado ¥ empaquetado
para su almacenaje ¥ comercializacion,

El diagrama de operaciones del DOP se muestra en la gi-
guiente figura:
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4.8 Caracteristicas de los instalaciones y equipos

3.5.1 Ihseilo y cdlcule detallado

Siendo la maquinaria nueva, los costos no se elevan consi-

derablemente entre una de cipacidad menor v otra de mayor
capacidad.

La maquinaria a consderar es la siguiente:

Un caldero de 40HP marea Intess,
Un equipo de ablandamiento de aguas Manser.,
Un compresor de aire.

Una abridora de fibra v limpiadora Whitin, tipo Axi-
flow.
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Una abridora de fibra Rieter, tipo B4/1.

« Una planta completa de procesamiente quimico del
algiddn con sutoclave.

+  Un gistema de gecadoras de tambor Profix.

*  Tres cardas Marzali.

+  1Ina empaquetadora en forma de zigzag semiautomética.

152 Capacidaod instalada

El cuello de botella se presenta en la seccidn del procesa-
mients quimico del algodon; ea decir la prensa, autoclave y cen-
trifuga. Todos los proceses superan la cepacidad horaria de pro-
duccién de 12 autoclave, que nos da una produccién anual de
445 80 toneladas, considerando 6 horas por cada proceso gue
meluye descrude, blangueo, neutralizado, suavizado ¥ hacen un
total de 300 kilogramos por cada proceso, trabajande 24 horas
al dia durante & dias laborables normales, 4.3 semanas al mes
en promedio, 12 meses al afio.

3.5.3 Control de colidad

El eontrol de calidad es llevado a cabo desde la materia pri-
ma, verificando el large de la fibra que debe ser mediano para
que sea bien procesado hasta el producto final. Ademas, se oxi-
ge a los proveedores un control de calidad de insumos como so-
da edustica, perdxidos y dcidos.

En el proceso se efectia ¢l control de calidad dezde la cali-
bracifn de las miquinas. Aparte, es netesario obtener muestras
v probar los productos con relativa frecuencia para cumplir con
las especificaciones de las normas teenicas, como el aspecto
azéptico, por gjemplo.

En el producto terminado se requiere de un cuidadoso con-
trol de calidad, ya que los empagues son transparentes ¥ no de-
ben evidenciar impurezas en el algodén, ademas Sztos deben Li-
ner &l peso exscto requerido.

3.5.4 Estudio del tmpocto ambiental

En la elaboracién del algoddn hidréfilo no se wsan productos
contaminantes. Bl blangueo se reshiza mediante perdxido de hi-
drégene que tiene una buena accién blanguesdora, es de mayor
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duracidn ¥ no contaming. Tampoco se generan desechos indus.
triales toxicos v el residuo del preceso es neutralizado con Acido
muriatiens.

3.5.5 Programa de produccidn

Al ser éste un proyecto de instalacidn de una planta indus-
trial ¥ al existir gran inversiin en maguinarias, cuyo tempo de
depreciacitn es de diez afios, ae eatd considerando que el ciclo de
vida del proyects también ea de diez afios. Por ello, se ha consi-
derado interesante programar la produccidn hasta el afio 2000,

La capacidad instalada estd limitada por la autoclave que
tiene una capacidad de 60 kilogramos por hora, por lo que los
porcentajes de utilizacidn de la capacidad se han realizado en
funcidn de ésta. Asi, en el atio 2000 la capacidad utilizada es de
45% vy en el afio 2000 es de 71%.

3.6 Evaluocion econdmico-financiera
1.6.1 Evaluaciin econdmica

El VANE del proyecto es de US$397.073, valor mayor que
cerg, lo que refleja que el proyecto desde el punto de vista
econdmico es rentable, ademds nos da una relacién de benefi-
cio-coeto de 1.31, lo que gquere decir que por cada délar inver-
t1do se recuperaran 1.31 ddlares.

Siendo el periodo de repago de siete afios v tres meses, la
tasa interna de retornoe econdmico (TIRE) es de 19%,

2.6.2 Evaluocion finaneiera

El VANF del proyecto es de US$377.633, valor maver que

cero, lo que refleja que el proyecto desde el punto de vista
financiero es rentable, adem#s da une relacidn beneficio-costo
de 1.73.

Siendo el periodo de repago de siete afios y cineo meees, la
tasa interna de retorno financiero (TIRF) es de 24%.
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