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En la Universidad de Lima se ha instalado la Oficina de
Enlace del Programa Bolivar, con el propdsito de promover la
cooperacion y las alianzas del sector productivo con
instituciones publicas y privadas, financteras y tecnolégicas,
orientando sus esfuerzos hacia la convergencia, el acuerdo y
apoyo mutuo. Para ello se estan propiciando una serte de
mecanismos y proyectos, como el proyecto “Vuelta al campo” que
describimos en este articulo. Experiencias como ésta pueden ser
de interés para los estudiantes y, en general, para las personas
que buscan el desarrollo del agro y las empresas
agroindustriales.
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La convocatoria que hiciera el Programa Bolivar (I Foro de
la Empresa Latinoamericana de Punta del Este) de “cooperar
para compartir” parece no sélo factible sino inevitable. Institu-
ciones publicas y privadas, financieras y tecnoldgicas, gremia-
les y académicas, estan orientando sus esfuerzos hacia la con-
vergencia, el acuerdo, y la alianza.

La globalizacién econémica y la revolucién tecnolégica mun-
dial, especialmente en el campo de la informacién y las comuni-
caciones, son indicadores de la realidad que caracteriza nuestra
época. Las empresas tecnolégicamente deficientes no podran
competir comercialmente con bienes y servicios de alto valor
agregado. Las tecnologias se crean y modifican actualmente a
gran velocidad.

Los productores de bienes y servicios, es decir, las empresas,
deberan ser los actores del proceso de innovacién tecnolégica.
Sin embargo, en el pais existe una falta de cooperacién entre
agentes de desarrollo: empresas, universidades, centros de in-
vestigacién, bancos, agencias de regulacién y promocién, etc. Ha
existido una tradicional separacién entre actividades académi-
cas y productivas, lo que ha debilitado a ambas.

Es importante superar barreras institucionales que impi-
dan una operacién més arménica del conjunto.

Para un pequeino y mediano empresario, una importante
opcién para crecer y consolidarse en mercados ampliados y al-
tamente competitivos, es buscando alianzas y cooperacién. Las
férmulas son muchas si se tiene la informacién y el asesora-
miento adecuados.

Con la intencién de promover la cooperacién y las alianzas
del sector productivo, la Oficina de Enlace del Programa Boli-
var instalada en la Universidad de Lima, est4 propiciando una
serie de mecanismos y proyectos que ha denominado: “Hable-
mos de negocios en... (la Universidad de...)”, “Camino a la com-
petitividad”, “Vuelta al campo”, “Empresas de participacién
comunitaria”, “Capacitacién laboral para reducir el desempleo”,
“Nuevo enfoque de politica industrial para las pyme”, “Desarro-
llo tecnolégico de la madera y el mueble”, etc. Todos se encuen-
tran a disposicién de los interesados en las oficinas del Progra-

ma Bolivar. A continuacién describimos uno de estos mecanis-
mos:
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1.  Proyecto “Vuelta al campo”

El proyecto “Vuelta al campo” se concibe para apoyar a pe-
quefios propietarios rurales, asistiendo integralmente todas las
necesidades para el desarrollo de sus propiedades, como: anali-
sis de suelos, técnicas de sembrio, modernos manejos agricolas,
vacunacién y alimentacién animal, apoyo en la comercializacién
de los productos generados, creacién de agroindustrias y, sobre
todo, la concientizacién del productor para tratar su propiedad
como una empresa.

Para la ejecucién de estas actividades técnicas, se conforma
un equipo multidisciplinario de profesionales en las areas de
agronomia, zootecnia, veterinaria, administracién rural e inge-
nieria industrial, quienes asisten integralmente a las propieda-
des que se agrupan en un médulo. Este médulo esta constituido
por diez técnicos de nivel superior que atienden a un grupo de
50 propiedades rurales. Se supone que cada propiedad ocupa
una superficie no mayor de 50 hectareas, de tal manera que ca-
da médulo del proyecto asista, en forma integral, un méaximo de
2.500 hectareas.

El equipo de técnicos es monitoriado por un coordinador,
que se une jerarquicamente a nivel regional con un coordinador
general, quien es responsable del seguimiento y evaluacién del
grupo, visitando las propiedades y orientando las actividades
dentro de las exigencias y tendencias actuales del mercado.

Cada técnico estard acompanado por un alumno asistente
que cursa los Gltimos anos de facultad en las areas de especiali-
zacién sefnaladas (o técnicos agricolas de nivel medio), promo-
viendo de este modo la vinculacién universidad-empresa, y per-
mitiendo a los alumnos las vivencias practicas relacionadas con
las ensefianzas tedricas recibidas en la facultad o instituto.

1.1 Objetivos:

Los principales objetivos del proyecto “Vuelta al campo” son:

* Aumento de la productividad en no menos de 30%.

* Aumento de la produccién en no menos del 50%.

* Reversién de la tendencia migratoria campo/ciudad.
Generacién de oportunidades de trabajo para profesiona-

les egresados de las facultades rurales y técnico-adminis-
trativas.
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- Creacién de una politica agraria para los distritos o mu-
nicipalidades atendidas.

+ Incremento lucrativo de la propiedad rural.

+  Apoyo en la comercializacién de los productos cultivados.

+  Reduccién de la interferencia ocasionada por los inter-
mediarios.

- Disminucién del precio al consumidor final.

- Creacién de empresas agroindustriales.

2.1 Metodologia:

Primera fase: Seleccion de los distritos (o municipios) de
cada region

El proyecto se inicia con la seleccién del municipio. Los
requisitos para que un municipio sea elegido son:

*  Que esté préximo a una universidad con especialidades
rurales, para que se pueda promover la integracién uni-
versidad-empresa.

Que posea un perfil agropecuario y la estructura nece-
saria para la implementacion del proyecto.

Segunda fase: Formacion de la asociacion de técnicos

Esta formada por diez técnicos, profesionales de nivel supe-
rior preparados en facultades ligadas al medio rural, con espe-
cialidades concordantes con el perfil agropecuario del distrito (o
municipio) de cada regién; y por un coordinador del grupo.

Adicionalmente, se seleccionaran diez estudiantes que se
encuentren cursando los Gltimos anos de facultad, de manera
que puedan experimentar y complementar sus conocimientos
teéricos. Cada profesional estard acompafniado por un prac-
ticante (a falta de alumnos, éstos podran ser sustituidos por
técnicos agropecuarios de nivel medio).

Tercera fase: Seleccion de las propiedades rurales

Definido el municipio y el grupo técnico, se efecttia una con-
vocatoria, a través de un medio de comunicacién local o cartas,
invitando a los productores interesados en participar en el pro-
yecto. El motivo de la convocatoria es realizar una reunién para



sensibilizar a los productores y proceder a su seleccién, siguien-
do con la inscripcién ordenada y algunos requisitos, como:

- Ser un pequefio propietario rural que desea ser atendido.

«  Tener voluntad de realizar las modificaciones sugeridas
por los técnicos, para lograr los incrementos en la pro-
duccién y en la productividad.

Cuarta fase: Determinacion del estado en que se encuentran
los inmuebles

En esta fase se inicia la ejecucién del proyecto, realizando
un levantamiento de la situacién y estudiando los problemas
existentes en cada propiedad.

Quinta fase: Diagndstico

Los técnicos del proyecto elaboran un diagnéstico sobre cada
propiedad afiliada, levantando una base de datos, los cuales da-
ran origen a un plan de accién, que sera desarrollado junto con
el productor para todo un afo agricola, teniendo en cuenta las
caracteristicas del area y la region.

Sexta fase: Ejecucion del plan de accién

En esta fase se inician las mejoras y modificaciones en los
aspectos productivos y en todo lo concerniente a la propiedad.
Las principales medidas que generalmente se toman son:

«  Correccion del suelo
Se realizan anélisis de suelos en los inmuebles y se esta-
blecen las recomendaciones pertinentes.

«  Asistencia en el sembrio
Orientacién necesaria y seguimiento sobre la siembra de
cualquier cultivo que haya sido escogido previamente
para ser implantado en la propiedad.

*  Asistencia para la crianza de animales
Comprende:
Control sanitario.- Se realizan pruebas sobre brucelosis
y tuberculosis; y, en los casos positivos, se ejecutan con-
trapruebas para la confirmacién de los resultados. Tam-
bién se realiza una vacunacién masiva contra aftosa, y
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se procede con orientaciones para vacuna antirrdbica y
carbunculo sintomaético.

Alimentacién.- Indicaciones para alimentos complemen-
tarios y aditivos de alimentacién balanceada para bovi-
nos y otros animales. Asi mismo, se daran orientaciones
para el mejor cultivo de las pasturas.

Reproduccion.- Implantacién de la inseminacién artifi-
cial para el mejoramiento de las cualidades genéticas
del ganado.

Manejo.- Orientaciones para el control de parasitos ex-
ternos e internos.

Astistencia técnica integral

Administrativa.- Apoyo para la contratacién de nuevos
empleados, recomendando y orientando a los producto-
res para la contratacién de mano de obra permanente y
con registro de cartera. Apoyo en la contabilidad rural.
Productividad.- Recomendaciones para la correccién de
suelos, control fitosanitario, sembrios intercalados, rota-
cién de cultivos, regulaciéon de maquinarias, ete.

Apoyo en las cosechas y almacenamiento

Los productores son orientados sobre aspectos de la co-
secha, la regulacién de maquinas y 1a mejor forma de al-
macenamiento, reduciendo asi las enormes pérdidas
existentes en ese periodo critico para el agricultor, ya
que cualquier falla resulta una pérdida de todo el traba-
jo ejecutado por él durante todas las etapas del cultivo.
Comercializacién

El productor es informado de la mejor época para ven-
der su producto y es orientado para una mejor venta. Se
asesora en todo lo referido a la comercializacién, es
decir, a encontrar el mejor camino entre el productor y
el consumidor final, de tal manera que aumenten las u-

tilidades del primero y se reduzcan los costos para el
segundo.

Recopilacion y andlisis de datos

Mensualmente se realiza analisig cualitativos y cuanti-
tativos de los datos, que luego se difunden por medio de
boletines. Asi mismo, todas las alteraciones y opera-
ciones efectuadas en la propiedad asistida durante el
mes son ingresadas al sistema, actualizando los datos
concernientes a la propiedad, posibilitando el analisis
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de cada una de manera independiente, y del médulo en
su conjunto.

Planteamiento de perfiles agroindustriales

Seleccionar, estudiar y presentar perfiles de proyectos
de inversién, para la creacién de empresas agroindus-
triales de participacién comunitaria, permitiendo inte-
grar a pequefios inversionistas de una misma comuni-
dad y ofreciéndoles alternativas, a través de la iden-
tificaciéon de oportunidades de negocio.

3. Consecucion de metas

Para la implantacién del proyecto “Vuelta al campo”, el in-
teresado, ya sea municipalidad distrital, secretaria de desarro-
llo regional, asociacién rural, etc., debera entrar en contacto con
el departamento de extensién de la universidad de la zona, soli-
citando participar en el proyecto.

Definidas las participaciones econémicas porcentuales para
el financiamiento requerido entre las partes: universidad, mu-
nicipio o regién, y los productores, se conforma la Asociacién de
Asistentes Técnicos Agropecuarios de la zona, que sera la uni-
dad gestora de los recursos financieros y coordinadora de las ac-
tividades técnicas del distrito o municipio.

Los resultados esperados son:

Generacién de empleos en cada pequefia propiedad asis-
tida.

Aumento de produccién en 50%, aproximadamente, en
las pequenas propiedades.

Mejor calidad en los productos.

Diversificacién de cultivos.

Creacién de empresas agroindustriales, etc.

El proyecto pretende, a través de la asistencia técnica inte-
gral, lograr un cambio de mentalidad en el pequefio productor
rural peruano, incitdndolo a tomar actitudes profesionales en:

Implantacién de nuevos cultivos.

Control sanitario.

Programas de mejoramiento animal por inseminacién
artificial.

Instalacién de ferias de productores.

Cursos sobre diversos asuntos dirigidos a los producto-
res rurales y a los técnicos del proyecto.
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Construcciones y mejoras en las propiedades.
Adquisiciones de maquinas e implementos agricolas.
Analisis de suelos en todas las propiedades y consecuen-
tes recomendaciones.
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