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RESUMEN. Los cambios disruptivos en organizaciones y sociedades originados en dreas
como la tecnologfa, economia y medioambiente desafian la flexibilidad de empresas ¢ insti-
tuciones. En este contexto, se ha incrementado la demanda por profesionales e investigadores
especialmente en dreas como STEM. La falta de investigadores y profesionales en STEM
es un problema, en particular en los paises latinoamericanos. En ese sentido, la inclusién de
mujeres en STEM ha sido catalogada como un desafio clave y, en consecuencia, se ha conver-
tido en un tépico que viene recibiendo creciente atencién por parte de académicos y lideres
politicos. Existen diversos proyectos en curso (como el Proyecto ELLAS, financiado por el
International Development Research Centre, Canad4) que vienen trabajando en distintas
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iniciativas para cerrar las brechas de género en STEM. En el presente panel, discutiremos las
principales barreras existentes en Latinoamérica para la inclusién de mujeres en este campo.
Ademis, abordaremos iniciativas y buenas précticas que han servido para mitigar algunas de
esas barreras; y, finalmente, analizaremos la aplicabilidad de estas medidas exitosas en contex-
tos como el peruano.

PALABRAS CLAVE: mujeres, inclusion, liderazgo, STEM

OVERCOMING THE CHALLENGES FOR THE INCLUSION
OF WOMEN IN STEM

ABSTRACT. Disruptive changes in organizations and societies that emerged from technolo-
gy, economy, and environmental areas, challenge the flexibility of companies and institutions.
In this context, the demand for professionals and researchers has increased, especially in areas
such as STEM. The lack of researchers and professionals in STEM is a problem, especially in
contexts such as Latin America. In this sense, the inclusion of women in STEM is seen as a key
challenge. Consequently, it has received increasing attention from scholars and policy-makers.
Several ongoing projects (e.g., ELLAS Project, financed by the International Development
Research Center — Canada) have been working on different initiatives to close gender gaps in
STEM. In this panel, we will discuss the main barriers to the inclusion of women in STEM
in Latin America. In addition, we will address initiatives and good practices that have contri-
buted to mitigating some of these barriers. Then, we will discuss these successful practices’
applicability in contexts such as the Peruvian.
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1. INTRODUCCION

El contexto actual, caracterizado por su creciente dinamismo y turbulencia, viene desafiando
no solo la competitividad, sino también la flexibilidad de las instituciones (North & Varvakis,
2016; Davila & Dos Anjos, 2021). Organizaciones publicas y privadas empiezan a perse-
guir resultados sostenibles, més alld de solo reconocimiento o lucratividad, respectivamente
(Alberti & Varon Garrido, 2017). El postulado de Schumpeter (1976), que caracteriza a la
innovacién como un componente intrinseco de las organizaciones que pretenden sobrevivir,
sigue mds vigente que nunca. Y, en el contexto actual, las metas relacionadas con la sostenibi-
lidad e innovacién pueden ser resueltas en gran parte con el uso inteligente de la tecnologia
(Pan et al., 2022).

El contexto descrito marca claramente una mayor necesidad de profesionales calificados
en tecnologfa e ingenierfa. De hecho, un estudio reciente del Foro Econémico Mundial (2020)
mostrd que la demanda laboral mas creciente hacia el 2025 corresponde a cinco especialidades
que tienen que ver con tecnologia: especialistas en data analytics, inteligencia artificial, big
data, marketing digital y automatizacién de procesos. Sin embargo, el mismo reporte muestra
que las mujeres fueron mds vulnerables y propensas a perder sus posiciones de trabajo, en
comparacién con los hombres, durante la crisis del 2020.

Esta constatacién es desafortunada y va contra una orientacién global que busca mas y
mejores especialistas en ciencia y tecnologia. Esta brecha de especialistas por ausencia o vulne-
rabilidad de mujeres en STEM se agrava mds en paises emergentes. Por ejemplo, el Reporte de
Competitividad Global del Foro Econédmico Mundial (Schwab & Zahidi, 2020) presenta el
indicador “Firmas buscando la diversidad, equidad e inclusién para potenciar la creatividad”, el
cual incluye equidad de género en los lugares de trabajo. Schwab y Zahidi (2020) muestran que
mientras paises desarrollados como Australia, Finlandia o Estados Unidos tienen al indicador
en valores altos (arriba de 70/100), paises como Brasil, Chile o México solo alcanzan niveles
medios (entre 57y 52). Esta situacion tiende a inhibir el ingreso de mujeres en ciertos campos,
como STEM. Por e¢jemplo, en Brasil, mientras las estudiantes universitarias mujeres repre-
sentan el 50 % del total, al analizar carreras STEM, las mujeres constituyen solo el 20 % del
universo (Frigo & Maciel, 2019). Asi, el cerrar la brecha de género en STEM, garantizando un
mayor acceso de mujeres a estos campos, se torna un desafio para paises emergentes que buscan
aumentar su masa de especialistas calificados. Vencer estos desafios tiene una relevancia no solo
social, sino también econdmica, ya que permitird mejorar la competitividad institucional, y de
forma agregada, del pais donde los actores socioeconémicos se encuentran.

Para vencer los desafios en torno a la inclusién y liderazgo de mujeres en STEM, se han
implementado diversas iniciativas en Latinoamérica con resultados alentadores. Una de ellas
es el Proyecto Meninas Digitais (Frigo & Maciel, 2019), creado en el ano 2011 con el apoyo de
la Sociedad Brasilena de Computacion. Este proyecto tiene como objetivo aproximar a chicas
de educacidn escolar basica y media a las carreras de computacion y otras relacionadas; para



Actas del V Congreso Internacional de Ingenieria de Sistemas

ello, integra diversos proyectos de ensefianza, investigacién y extension. Al 2022, ya cuenta con
87 proyectos activos que promueven el acceso de chicas a la computacién en todo Brasil. Otra
iniciativa mds reciente es el Proyecto ELLAS, financiado por el International Development
Research Centre, Canad4; ademads de formar una importante red de investigadores latinoa-
mericanos especialistas del tema, tiene como objetivo desarrollar una plataforma de datos
abiertos con politicas e iniciativas orientadas a favorecer la inclusién y liderazgo de mujeres
en STEM. El Proyecto ELLAS se encuentra analizando esta temdtica en diferentes contextos
latinoamericanos, con especial atencién en Brasil, Bolivia y Pert. Las iniciativas mencionadas,
junto a otras, y su potencial aplicabilidad e impacto en nuevos contextos serdn discutidas por
el presente panel.

2. PRESENTACION

El panel cuenta con la presencia de participantes con diferentes backgrounds en lo que respecta
al 4mbito laboral, profesional y de cultura nacional. Ello enriquece la discusion a través de la
diversidad de puntos de vista discutidos en torno al mismo objetivo: vencer los desafios para la
inclusién y liderazgo de mujeres en STEM.

3. CONCLUSIONES

Garantizar la inclusion y permanencia de mujeres en las carreras STEM significa asegurar que
los mejores talentos estén actuando en dichos campos. Consecuentemente, este desafio tiene
una relevancia més alld de lo social, pues impacta también en el crecimiento de los ecosistemas
productivos y, por tanto, en la economia. Las buenas pricticas existentes, como ¢l Proyecto
Meninas Digitais, se deben replicar en los diversos dmbitos en Latinoamérica, no solo a nivel
macro, sino también en nuestras acciones diarias como gestores empresariales, lideres de
opini6n, docentes y colegas. La literatura identifica algunas barreras al acceso y liderazgo de
mujeres STEM relacionadas con los estereotipos, la motivacion, la autoeficacia y la orienta-
cién hacia la equidad de género en los disenos, estrategias y acciones institucionales, entre
otros. Se deben identificar las barreras mas influyentes en Latinoamérica vy, a partir de alli,
desplegar pricticas que permitan mitigarlas, facilitando el acceso y liderazgo de mujeres en

campos STEM.
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