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En el presente anticulo, ¢ 2101 hace wnd breve resena respecto de has Sociedades de Beneficio 2 intesés Colectns, las cuales son medeloy
sodetarks novedoses qee, a dedrencia de la empresa tradicional, adoptan una fralidad de utiidad socul yo medicambiental ademas de
la realizacion de |3 actividad econdenica propla de s objeto social Aunmamo, desarralla tambiea ¢l concepto de Empresas B Certificadas, las
cuales son el antecedente conceptual de las Sociedades de Beneficio e Interés (electiva., La insercion de 6505 muvas (onceptos en ks begls
Laciones de las Américas sehalan una nueva fronteea pasa el Derecho Empresarial peroaso.
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de beneficio, transpasencla, Impacta.

ABSTRACT:

I this artiche, the authar briefly reviews the concept of Benefit Corparations, which are novel corparate maodels that, unlike the traditicnal
corparation, adopts a social o emvirsrmental purpose. Additianally, it develags the concept of Certified B Corparations, which, along with the
mentioned corporate madel, ave the anvwer of Corporate Law to the present social and envirommental context,

Keywords: Berefit Comporations, (orpeeate Law, sedial purpose, kegislative medification, caeporate medels, accountabikty, snpact,

I, INTRODUCCION

El presente articulo tiene el objetivo de
acercar al lector a un tema novedoso a nivel
nacional, el cual pretende revitalizar el Dere-
cho Empresarial. El mismo propone un acer-
camiento inicial a los conceptos y propuestas
presentadas en la tesis para optar por el titulo
de abogado titulada "Sociedades de Beneficio
e Interés Colectivo: un aporte societario al
bienestar social y medioambiental” en la que
trabajé con la finalidad de titularme como
abogado por la Universidad de Lima durante
el ano 2016.

La primera vez que tomé contacto con los con-
ceptos que desarrollaré brevemente en este
articulo fue en el contexto de mi ultimo ciclo
en |a Facultad de Derecho de la Universidad
de Lima, de agosto a diciembre del ano 2015.
En este Gltimo semestre, tuve la oportunidad
de ser becado por el Gobierno de Canadd y
participar en el Programa de Becas para Lideres
Emergentes en las Américas, estudiando en la
Universidad de Ottawa.

Durante este semestre, aprendi acerca de la
existencia de los conceptos "Empresa B Cer-
tificada” y “Benefit Corporations” (Sociedad
de Beneficio e Interés Colectivo, en adelante
"Sociedades B.1.C"), los cuales serdan desarrolia-
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dos brevemente mas adelante con fa finalidad
de establecer una diferenciacion clara entre
ambos conceptos y comentar acerca de la
relevancia juridica del sequndo.

El interés académico en la “Empresa B Certifi-
cada”y en las Sociedades B.1.C. es creciente en
tanto las mismas admiten la posibilidad de ge-
nerar un impacto positivo al resolver un proble-
ma social o medioambiental concreto desde el
nucleo de la actividad empresarial. Asimismo,
son los jovenes profesionales de hoy quienes
tienen el interés por trabajar activamente en
empresas con proposito o emprendimientos
sociales que ademas de llevar a cabo una ac-
tividad econdmica lleve consigo un proposito
de beneficio concreto y medible.

Il. PROBLEMATICAY ACTUALIDAD
1. El mundo de hoy.

Hoy en dia, los objetivos del desarrollo sosteni-
ble se encuentran presentes tanto en el sector
publico, el sector privado y el sector social.
La Comision Mundial sobre Medio Ambiente
y Desarrollo de la Organizacién de Naciones
Unidas conceptualizd, en su reporte "Nuestro
Futuro Comun’, al desarrollo sostenible como
“aquel desarrollo que satisface las necesidades
de las presentes generaciones sin comprometer kg



habilidad de las futuras para satisfacer sus propias
necesidades"’.

“Nuestro Futuro Comun”es un llamado a la comu:
nidad internacional a contempiar la importancia
de cambiar profundamente el comportamiento
de los diferentes actores que tienen un rol pre-
ponderante en la creacidn de conflictos sociales
y la degradacion medioambiental. Actualmente,
¢l sector publico, el sector privado y el sector
social confluyen mas que nunca antes y estan
expuestos a una nueva gama de expectativas
de la sociedad civil sobre su comportamiento
y postura frente a la sustentabilidad social y
medioambiental en sus operaciones,

Por ello, las personas juridicas societarias, las
cuales realizan actividad economica, no pueden
ignorar la iImportancia que tiene hoy y tendra en
el futuro la incorporacion de politicas corpora-
tivas que lleven en si la posibilidad de resolver
problemas sociales y medioambientales con-
cretos, asi como asegurar la sustentabilidad de
sus actividades.

2. Cambio de paradigma.

El empresariado mundial es protagonista, pro-
gresivamente, de un cambio de paradigma en
el cual el concepto de sustentabilidad se ha re-
valorizado, Es desde la el ultimo cuarto del Siglo
XX y la primera década del Siglo XXI que los em-
presarios han tomado contacto con una realidad
muy distinta, en la cual ka solucién de problemas
locales, regionales 0 mundiales también pueden
ser parte de la actividad empresarial.

Si bien este cambio de paradigma ha generado
cambios tangibles en la actividad empresarial, tra-
duciéndose en movimientos de responsabilidad
social dentro de las estructuras corporativas, la
sociedad peruana no ha asimilado de manera inte-
gral las oportunidades que el mismo trae consigo,

El empresariado nacional tiene aun la posibili-
dad y el reto de integrar a sus practicas corpora-
tivas una vision que ademas de ser beneficiosa
para la empresa en si, genere cambios positivos
y tangibles a realidades sociales o medioam-
bientales a través de un propdsito de beneficio
altruista. El proposito en la actividad empresarial
no solo se traduce en una actividad economi-
ca sustentable y sostenible en el tiempo, sino
aprovecha un importante sector de negocios
con Inversionistas y clientes avidos de llevar a
cabo negocios con proyectos con impacto social
o medicambiental.

Como consecuencia del analisis y estudio del
cambio de paradigma lineas arriba descrito,
en la tesis, “Sociedades de Beneficio e Interés
Colectivo: un aporte societario al bienestar
social y medioambiental’, me planteé como
pregunta principal de investigacion la siguien-
te: ;Es posible inclulr a las Sociedades B..C. en
la legislacion societaria nacional? ;Cuales se-
rian las implicancias legales de ello? Abordaré
brevemente |a respuesta a estas preguntas a
lo largo del presente articulo.

3. El proposito en las personas juridicas.,

Para analizar la evolucion del proposito en las
personas juridicas es importante entender el
concepto de “sociedades hibridas”. Segun los
estudios de sociologia economica de Andrew
Hoffman, las sociedades hibridas tienen en su
interior una confluencia del interés privado y
del interés publico. Es decir, realizan actividad
economica, la cual beneficia a la empresas y sus
accionistas, pero también genera bienes publi-
cos cuyos beneficios los percibe la sociedad o
el medioambiente en su conjunto. Hoy en dia,
se puede afirmar que “la hibridez de las empre-
$@s con proposito es una caracteristica cada vez
mds importante para las grandes corporaciones
privadas y sociales del mundo contempordneo™,

1. ORGANIZACION DE NACIONES LINIDAS. Infarme de la Comision sobre e Medio Ambierite y Desarralio, Asamblea

General A/42/427, 1987

2. ABRAMONVAY, Ricardo: CORFEA, Maria Emvlia; GATICA, Sebastian y VAN HOOF, Bembardus. Nuevas Empresas,
Nuevas Economias: Empresas B en Sur América. Bogotd: Multilseral Investment Fund, member of the IDB Group,

2013,p017
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Como consecuencia, hay una “tendencia cada
vez mds clara de que las empresas privadas se
relacionan e intentan incorporar las demandas
sociales, no solo por lo que hacen los mercados,
$ino a través de la necesaria y permanente reno-
vacion de su licencia para operar”’, Esta tendencia
lleva a las personas juridicas a considerar en sus
operaciones los objetivos del Desarrollo Sos-
tenible, entendiendo la imperante necesidad
de desenvolverse en el mundo de los negocios
teniendo muy en cuenta el contexto social y
medioambiental de su medio.

De acuerdo con los estudios de Baltazar Carave-
do’, la evolucion del propoésito en las personas
juridicas puede dividirse en tres momentos
cronolégicos clave: (i) La empresa tradicional,
{li} 1a empresa de responsabllidad social y (ili) la

empresa con proposito.

La empresa tradicional es aquella que tiene
como finalidad principal la maximizacion de
utilidades. En su estatuto tiene una descripcion
detallada del objeto social, explicando la acti-
vidad econdmica que realiza y sus actividades
conexas. Los directores o administradores de la
misma responden ante los intereses particulares
de los accionistas, Estas se dedican unicamente
a la creacion de bienes y/o servicios con fines
privados,

Con el tlempo, el modelo empresa tradicional
ha sido dejado atras, dejando el paso a la em-
presa de responsabilidad social. Las empresas
que tienen en consideracion ser socialmente
responsables también tienen como finalidad
principal la maximizacion de utilidades; sin
embargo, consideran también invertir en pro-
blemas sociales y medicambientales selecciona-
dos y probablemente vinculados a su actividad
econdmica. Su estatuto mantiene la descripcion
detallada del abjeto social y no menciona nin-
gun criterio adicional como consecuencia de
tener politicas de responsabilidad social dentro
de su organizacion. Los directores o administra-

3. Loc.Cit

dores de la empresa continuan respondiendo
unicamente ante los accionistas, asi como se
mantiene la creacion de bines y/o servicios con
fines privados.

Hoy en dia, si bien los momentos cronolégicos
arriba descritos siguen vigentes, esta en auge la
denominada empresa con proposito. A diferen-
cia de las empresas antes descritas, esta tiene
como finalidad la generacion de utilidades con-
juntamente con un proposito concreto de re-
solver un problema social y/o medioambiental,

Por ello, su Estatute incluye, ademas de la descrip-
cion detallada de su objeto social, un proposito
de beneficio social y/o medicambiental especi-
fico y medible que indigue el drea de impacto de
laempresa, La Inclusion de este proposito vincula
a los accionistas y genera que los directores o
administradores tengan responsabilidad frente
a los accionistas, asi como frente a los diversos
grupos de interés vinculados con la empresa,

La caracteristica primordial de las empresas
con proposito esta en la creacion de bienes y
servicios con fines publicos y privados, en tanto
la empresa ademas de realizar actividad econo-
mica se encarga activamente de la consecucion
de un proposito de beneficio especifico.

lll. EMPRESA B CERTIFICADA

1. Origen.

La Empresa B Certificada surgio luego de una
experiencia concreta de negocios llevada a cabo
por tres emprendedores de Estados Unidos de
Ameérica. Jay Coen, Bart Houlahan y Andrew
Kassoy son los socios fundadores de AND 1,
una empresa que tenia como objeto social la
produccion y comercializacion de zapatillas para
basquetbolistas.

AND 1 fue constituida en 1993 y desde sus
Inicios no fue una empresa tradicional, sino un

4. CARAVEDO, Baltazar La energia social en ks Empresas 8 Lima: Universidad del Pacifico, 2016
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prototipo de empresa con proposito. El negocio
de AND 1 fue disenado cuidadosamente por sus

socios fundadores para ser social y medicam-
bientalmente responsable para con sus traba-
jadores, sus proveedores y la comunidad.

Las caracteristicas sustentables y sostenibles del
negocio hicieron posible el éxito tanto interno
como externo de la compaiia. De ganar USS
4 millones de dolares en 1993, AND 1 obtuvo
ganancias por USS 250 millones en el aino 2001,
posicionandase como la sequnda marca en su
sector detras de Nike,

La empresa se caracterizo por tener beneficios
laborales extendidos a sus trabajadores, asi
como supervisar la interaccion social y ambien-
tal de sus proveedores, Como proposito de be-
neficio, AND 1 eligié el empoderamiento juvenil,
destinando cada ano el 5% de sus ganancias
para programas relacionados a ello.

En el ano 2005, los socios fundadores perdie-
ron el control de la compania luego de una
compra hostil de sus acciones. A partir de
entonces, Coen, Houlahan y Kassoy fueron tes-
tigos de como sus politicas internas sociales y
medioambientales, asi como la consecucion de
su proposito de beneficio fueron desmantela-
dos rapidamente con |a finalidad de maximizar
las utilidades de los nuevos accionistas. Dicho
cambio fue el inicio del fin de AND 1.

Esta experiencia genero en los tres emprende-
dores el imperante deseo de replicar su mo-
delo de negocio, sustentable, sostenible y con
proposito de impactar a la mayor cantidad de
empresas posible.

Por ello, fundan B Lab, una organizacion sin fines
de lucro constituida en el estado de California. B
Lab tiene dos objetivos principales, por un lado,
la certificacion de empresas con buenas practi-
cas corporativas, sociales y medioambientales.
Por el otro lado, la promocion del surgimiento

delegislacion de"Benefit Corporations’, denomi-
nadas en espanol como Sociedades de Beneficio
¢ Interés Colectivo,

2. Definicién.

Una "Empresa B Certificada”es aquella empresa
que obtiene satisfactoriamente la certificacion
corporativa otorgada por B Lab, Para ello, debe
haber alcanzado el puntaje minimo de ochenta
puntos de la evaluacion llevada a cabo por B
Lab, asi como haber aprobado la posterior au-
ditoria y verificacion de informacion por parte
de esta organizacion.

“Puede definirse como Empresa B Certificada
a aquellas personas juridicas que realizan
actividad economica y reparten dividendos
a sus accionistos, las cuales, sin importar su
nacionalidad o su tipo societario, aprueban
satisfactoriamente el proceso de certificacion
independiente, llamado B Impact Assessment’,
evaluado por 8 Lab™,

En todas sus operaciones, la Empresa B Cer-
tificada contempla la sostenibilidad social y
medioambiental, evalua sus decisiones to-
mando en cuenta a sus grupos de interés y
las comunica oportuna y transparentemente.
Finalmente, crea bienes publicos sociales y/o
medioambientales a la par de la realizacion de
la actividad economica que realiza.

3. Certificacion Internacional: B Impact
Assessment.

EI*BImpact Assessmen” certifica a cualquier per-
sona juridica que realice actividad econdmica y
reparta utilidades a sus accionistas. Las mismas
deben congregar "altos estandares de desemn-
peno social y ambiental, y, como consecuencia
de ello, tienen acceso a un portafolio de apoyo y
servicios especializados, entre ellos: ayuda con el
madrketing, ventas, recaudacion de fondos, ahorro
de dinero, acceso a la tecnologia, talento y expe-

S, MUJICA FILIPPI, Juan Diego. Sociedades de Beneficio ¢ iterés Colectivo, Un aporte societario al blenestar sockal y
medioambiental, Lima: Universidad de Lima, 2016, p. 29.
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riencia que ofrece la comunidad de Empresas B
Certificadas™.

El origen de la certificacion es coetaneo con
la fundacion de B Lab como asociacién, “8 Lab
establecio la Certificacion B en el ano 2007 como
unestandar evaluado por terceros para examinar
el propasito de beneficio publico general o especi-
fico liderado por una empresa. Para el ato 2014,
empresas de 60 industrias distintas y en mas de 30
paises del mundo han sido certificadas™.

La certificacion intermacional B impact Assessment”
consiste en la aprobacion satisfactoria con un
puntaje mayor alos 80 puntos. Para ello, se deben
aprobar satisfactoriamente cuatro etapas:

En primer lugar, ks persona juridica debe realizar
una evaluacion inicial online que evalua el impac-
to de sus operaciones INternas y sus acciones en
distintos grupos de interés, El cuestionario virtual
evalua una serie de areas programaticas: (i) Gober-
no corporativo; (il) practicas laborales; (iil) practicas
con la comunidad; y, (iv) medioambiente,

En segundo lugar, una vez recibida la evaluacion
online, B Lab revisa las respuestas conjuntamen-
te con la empresa en certificacion con el obje-
tivo de entender las circunstancias y practicas
especificas de la persona juridica.

En tercer lugar, todas aquellas personas juridicas
que han aprobado satisfactoriamente el cuestio-
nario seran requeridas de brindar informacion
de respaldo que sustente sus respuestas.

Finalmente, luego de confirmar la veracidad de lain-
formacion entregada, B Lab solicitara a la empresa la
entrega de informacan confidendial y sensible so-
bre cualquier practica, multa o sancion que podria
afectar sus estandares sociales y medioamblientales,

Luego de la obtencion de la certificacion, las
empresas deberan renovarla cada dos anos, “ya
que los prdcticas y circunstancias de la empresa
pueden variar con el tiempo™.

IV. SOCIEDAD DE BENEFICIO E INTERES
COLECTIVO

1. Definicion.

Las Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo
{en adelante, "B.1.C") son una“entidad legal auto-
rizada por el Estado y no requieren ser certificadas
como Empresas B, Por ello, para que las mismas
tengan existencia juridica deben ser introdu-
cidas en una legislacion nacional sigulendo el
proceso legisiativo correspondiente.

Puede definirse como Sociedad BI.C. a toda aquella
persona juridica, presente en una legislacion co-
mercial que realiza actividad economica, reparte
utilidades a sus acclonistas y se caracteriza porque
estos ultimos y los gestores de la sockedad buscan
construir un beneficio publico sodal o medioam-
biental, segun lo establecido en su Estatuta

2. Elementos esenciales.

Las Sociedades B1.C. presentan tres elementos
esenciales que forman parte de su estructura
orgdnica: (i) El propésito de beneficio; (i) los
deberes y protecciones ampliadas de los direc-
tores o administradores de la sociedad; y, (iv) la
transparencia de informacion.

2.1. Propasito de beneficio.

La existencia de un propdsito de beneficio social
y/o medioambiental identifica a la Sociedad
B.LC, en tanto el mismo debe ser especifico,
concreto y medible. Asimismo, debe constar en

6. RONCANCIO RACHID, Rolando, Benefit Carpavations: Desde [0 primacia del acciomsta hacks (o def Bien comun { Tesis
Doctoral]. Navarra: Universidad de Navarra, 2011 p. 142

7. BROMBERG. Daniel E Problem solving with the private sector, Estados Unidos: The Publbic Solutions Handbook

Serles, 2016, p. 161,
loc. Cin

9. ABRAMOVAY. Ricardo; CORREA, Maria Emiia; GATICA, Sebastian y VAN HOOF, Bernhardus, Op Cit, p 23
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el Estatuto Social, vinculando de esa manera a
la sociedad a trabajar por sus objetivos con la
misma importancia que se le da al objeto social,

Ademas de ser una actividad que tenga un
planeamiento estratégico, el proposito de be-
neficio debe ser parte del espiritu corporativo
organizacional y estar presente en los planes a
corto, mediano y largo plazo de la empresa, Es
esta la que buscard realizar actividad econémica
que le permite la obtencion de ganancias asi
como trabajar por lograr el propésito de bene-
ficio que persigue una finalidad publica,

La existencia del proposito de beneficio es
1a razon fundamental por la cual la sociedad
tiene |a posibilidad de desarrollar acciones no
relacionadas directamente con el retorno sobre
la inversian de los accionistas.

2.2. Deberes y protecciones ampliadas.

La existencia del proposito de beneficio genera
una nueva serie de deberes para los directores
y administradores de las empresas. Quienes
ocupan tales roles no solo deberan trabajar ac-
tivamente por el cumplimiento de los objetivos
economicos sino también por los fines sociales
y medicambientales,

Por un lado, los directores y administradores
de la sociedad deberan ampliar sus deberes,
al velar por el manejo ordenado y ordinario de
la actividad economica y trabajar de manera
constante por la consecucion del proposito de
beneficio social y medioambiental.

Por otro lado, como consecuencia de estos
nuevos deberes, estos gestores tendran protec-
ciones adicionales, En especifico son protegidos
ante demandas de los accionistas de la sociedad
por la no maximizacion de utilidades, con la
finalidad que puedan tomar las decisiones que
sean necesarias para realizar el proposito de
beneficio. Ademas, se les protege de demandas
de los beneficiarios del proposito de beneficio,

10, Loc. GOt

Es Importante mencionar que los deberes y
protecciones ampliadas obedecen a laincorpo-
racion de los grupos de interés a las decisiones
empresariales, “Tanto los directores y gestores
de la empresa estdn obligados a considerar los
efectos de las actividades en una amplia gama
de partes interesadas™".

Esta gama comprende a los acclonistas, trabaja-
dores, clientes, la comunidad, el medioambiente
local y mundial, asi como los intereses a corto y
largo plazo de la sociedad,

2.3. Transparencia de Informacion.

El tercer elemento esencial de las Sociedades
B.1.C. es la transparencia de informacion, la cual
debe ser extendida en toda la empresa,

Las Sociedades B.|.C. deben presentar un Infor-
me de Beneficio cada afo. Este debe explicar y
sustentar publicamente ante los grupos de inte-
rés las gestiones que se vienen realizando con la
finalidad de cumplir el proposito de beneficio.

El Informe de Beneficio debe ser el resultado
de una evaluacion realizada por un tercero que
corrobarre el cumplimiento del propésito de
beneficio. Este tercero auditor debe tener las
herramientas y solvencia profesional de indi-
car el fehaciente cumplimiento de la actividad
altruista en la sociedad.

Finalmente, la empresa debe tener politicas de
transparencia organizacional. Todas las esferas
de la organizacion deben poder comunicar sus
decisiones de manera oportuna y adecuada.

Las tres caracteristicas antes mencionadas tie-
nen consecuencias positivas para las Sociedades
B..C. En primer lugar, les permite autorregularse
€n 5us operaciones y tomar mejores decisiones
para su actividad economica y proposito de
beneficio. En segundo lugar, facilita la mayor
inversién y mejora |a lealtad del consumidor, al
saber en quién se invierte o de quién se compra.
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Finalmente, conecta a los drganos socialesyala
fuerza de trabajo con el proposito de beneficio
soclal y medioambiental, como un fin superior.

3. Opciones legislativas comparadas,

Enlaactualidad, las Sociedades B.LC. se encuen-
tran requladas en 30 estados de Estados Unidos
de América. Su regulacion se ha incluido en la
legisiacion comercial a través de un modelo de
ley promovido por B Lab, el cual las sitia como
un nuevo tipo societario.

Sin embargo, en paises de America Latina, en
donde leyes de Sociedades B.|.C. se encuentran
en debate legislativo, como en Argentina y Co-
lombia, se contempla la opcion de regularlas
como una categoria juridica societaria, adicional
¢ independiente a los tipos societarios presen-
tes en los cuerpas normativos societarios de sus
legislaciones.

Como concluyo en la investigacion que inspira
el presente articulo, regular a la Sociedad BI.C.
COMO una categoria juridica societaria se basa
en que las mismas insertan tres elementos esen-
ciales y modifican de manera puntual algunos
aspectos de los tipos previstos en la ley. Las
mismas, se nutren de |a requlacion de los tipos
societarios existentes para operar organicamen-
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te sin la necesidad de innovar en estos aspectos,
Como argumento en la citada tesis, considero
que estar seria la opcion legislativa adecuada
para nuestro pais.

Sin embargo, es importante que cada contexto
nacional analice con cuidado el surgimiento de
estas sociedades y sus implicancias legislativas,
las cuales traen consigo preguntas claves sobre
Su supervision y tratamiento fiscal,

V. CONCLUSIONES

Siblen no se encuentran reguladas en el Perg, es
importante entender el fendmeno de las Socie-
dades de Beneficio e Interés Colectivo como una
respuesta del Derecho Empresarial a un cambio
de paradigma que sin duda tendra efectos en la
region y en el mundo.

Se debe continuar con el andlisis conceptual
sobre la posibilidad que sociedades puedan in-
sertar en su naturaleza societaria los elementos
que le permitan ser una sociedad de beneficio e
interés colectivo, Muy en espedial, el propaésito
de beneficio revoluciona el Derecho Empresarial
en tanto pone a la par de la realizacion de una
actividad economica, un proposito altruista que
la nutre y le da sentido a la sociedad y a todos
los que la componen,



