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Tras una larga y exitosa carrera profesional el doctor Julio Salas Sanchez acaba de retirarse, En
diciembre ultimo se retird de Rodrigo Elias & Medrano, Estudio en el que trabajé desde 1973,
siempre en el Derecho Corporativo,

Hoy el doctor Salas, lejos de mantenerse inactivo, continua con sus actividades de docencia en la
Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd, integra el Consejo Superior de
Arbitraje del Centro de Arbitraje de la Cmara de Comercio de Lima, entre otros.

Actualmente también es miembro de la Comisién del Proyecto de Ley de Reforma de la Ley General
de Sociedades, Esta tareaemprendida no es nueva para Julio Salas, pues anteriormente, ya integré
la Comision dé.gﬁtem@g’no de Reforma de la derogada Ley de Socledades Mercantiles de 1981,
que origind la Ley 26887, actual Ley General de Sociedades.

Innovadora y Wdameme valorada al momento de su emision, la Ley General de Sociedades,
dada su naturaﬁﬁ. debe compenetrarse y equilibrarse con el camblante mundo de los negocios.
A 17 anos de laentrada en vigencia de la Ley General de Sociedades (1998-2015), surge un grupo

de trabajo enfocado en su reforma.

Jubm‘mtm corporativista y de derecho societario, recibe a ADVOCATUS pues
atin tras su retiro tlene mucho que contar.
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 de Lima, ambos miambros de ka Comision de Edicion de ADVOCATUS.

Un vistazo 2 1a Reforma de |a Ley General de Socledades

Revista editada por alumnos de la Facultad de Derecho de la Universidad de Lima

ADVOCATUS |30

375

ENTREYIERR



Hevista editads por alumnos de |a Facultad de Derecho de la Universidad de Lima

ADVOCATUS |30

376

Tras una larga y exitosa carrera profesional el doctor Julio Salas Sanchez acaba de retirarse. En
diciembre ultimo se retir de Rodrigo Elias & Medrano, Estudio en el que trabajé desde 1973,
siempre en el Derecho Corporativo,

Hoy el doctor Salas, lejos de mantenerse inactivo, continua con sus actividades de docencia en la
Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad Catélica del Peru, Integra el Consejo Superior de
Arbitraje del Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima, entre otros,

Actualmente también es miembro de la Comision del Proyecto de Ley de Reforma de la Ley General
de Sociedades, Esta tarea emprendida no es nueva para Julio Salas, pues anteriormente, ya integré
la Comision de anteproyecto de Reforma de la derogada Ley de Socledades Mercantiles de 1981,
que origind la Ley 26887, actual Ley General de Sociedades.

Innovadora y apreciadamente valorada al momento de su emision, la Ley General de Sociedades,
dada su naturaleza, debe compenetrarse y equilibrarse con el cambiante mundo de los negocios.
A 17 afos de la entrada en vigencia de la Ley General de Sociedades (1998-2015), surge un grupo
de trabajo enfocado en su reforma.

Julio Salas Sanchez, hombre corporativista y de derecho societario, recibe a ADVOCATUS pues

aun tras su retiro tiene mucho que contar.

1.~ Luego de mas de 45 afos de su ejercicio
profesion, ;cudles son las aptitudes y
habilidades que ha identificado como
esenciales para la profesion y que todo
abogado corporativista debe desarrollar?

Destaco, como cuestion general, la honestidad
en lo personal y en lo profesional como dos
caracteristicas ineludibles, para cualquier pro-
fesidn, arte u oficlo.

“Abogado Corporativista® implicaria ser un
abogado especialista en Derecho Corporativo;
sin embargo, el “Derecho Corporativa” es, en si
mismo, una expresion genérica que se orienta
hacla la empresa, hacia lo*corporativo’, de modo
que debe tratar de entenderse qué comprende
este genérico,

El Derecho Corporativo abarca un conjunto de
especialidades como el Derecho Laboral, el Dere-
cho Financiero, el Derecho Tributario, el Derecho
Administrativo, es decir, hacia lo que interesa o
atane a la empresa, No necesita ser un especialis-
ta en todas esas materias porque, a su vez, cada
una de ellas tiene sub-especialidades. Ask:

* En el Derecho Financiero existen especiali-
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dades, entre otras, en Contratos Bancarios;
en el Derecho de Sociedades, en reorgani-
zaciones societarias como la fusion, escl-
5ion; en Mercado de Valores, Fideicomisos,
etc.

*  En el Derecho Tributario hay especialistas
en Tributacion Interna y en Tributacion
Aduanera, Impuestos a la Renta y General
a las Ventas, etc;

® EnelDerecho Laboral, el Laboral Empresa-
rial propiamente dicho, en estrategias de
reduccidn de costos, etc.

2.- Como Miembro de la Comisién de an-
teproyecto de Ley de Reforma de la de-
rogada Ley de Sociedades Mercantiles
y como Participante en la elaboracion
del Proyecto de Reforma de la actual
Ley General de Sociedades (en adelante,
“LGS”) vigente, ;cudles cree que son las
fortalezas y virtudes de ésta dltima Ley
en comparacién con su antecedentes
normativas?

Pasaron 64 anos entre el Codigo de Comercio de
1902 y la Ley 16123 de Sociedades Mercantiles



de 1966, para tener una Ley de Sociedades mo-
derna, sigulendo a nuestro habitual referente
la Ley Espafiola de Socledades de 1950, La Ley
16123 rigid por 18 anos hasta que, en 1984, por
el retiro de las Sociedades Civiles de las normas
del Codigo Civil, aquellas pasaron a integrar |a
Ley General de Sociedades. Catorce afos des-
pués se promulgd la vigente LGS, Ley 26887,
que esta ahora en uninicial proceso de revision.

Esta sucinta referencia demuestra la intencién
de adaptar la legislacion societaria nacional a los
avances societarios, en latitudes mas avanzadas
que la nuestra,

3.- Como toda norma, la vigente LGS segu-
ramente es perfectible, A grandes rasgos,
(cudles cree que son los aspectos esencia-
les de ésta Ley que merecen ser objeto de
reforma?

Reitero que aun se estd en un proceso inicial de
revision de la LGS, de manera que solo me refiero
alos temas que podria plantear, a titulo personal,
para que sean analizados por la Comisién.

En este sentido, me parece conveniente ana-
lizar si la legislacion nacional debe continuar
regulando las siete formas societarias de la
Ley 26887, La realidad demuestra que el em-
presario actual opta, por regla general, por la
sociedad de capital tipica como la andnima.
Pero, también, elige la modalidad de andnima
cerrada y la forma de la sociedad comercial de
responsabilidad limitada que se caracterizan por
mantener su condicion de sociedades de capi-
tal, pero agregando un importante énfasis de
lo personal sobre el elemento capital. Ademas,
admiten la posibilidad de carecer de Directorio
y, con ello, unifican la propiedad con la gestidn
de la sociedad, en tanto que la andnima (sea la
ordinaria o la cerrada con Directorio) deberia
tender, como regla general, a |a separaciéon
de ambos elementos, en la Junta General de
Accionistas para la propiedad y el Directorio y
Gerencia respecto de la gestién social.

Otro de los aspectos que podrian considerarse
es el de las impugnaciones de los acuerdos
de las Juntas Generales de Accionistas, Hoy

se observa que la amplitud de las normas que
regulan este tema admite que se impugnen los
acuerdos sociales sin reales y justificadas razo-
nes, afectando la sequridad juridica que siempre
debe ser un norte de la legislacion societaria y
mercantil en general,

También es importante, a mi entender, instau-
rar la figura del Secretario de la Sociedad, En la
actualidad, la sociedad requiere tenerla no sélo
para descargar las obligaciones y responsabili-
dades que tiene la Gerencia, sino para cuidar
que los asuntos societarios de la empresa se
lleven adecuada y oportunamente.,

4.- Concretamente en relacion al tratamiento
de los accionistas minoritarios, la LGS vigen-
te dispone una serie de derechosy mecanis-
mos de proteccion para dichos accionistas,
;estas prerrogativas brindan una proteccion
efectiva o merecer ser reforzadas?

Siempre es posible mejorar los derechos de las
minorias acclonarias, aunque, en mi opinion,
el gran marco debe ser evitar el abuso de las
mayorias accionarias sin caer en la tirania de
las minorias.

5. Existe una tendencia en el derecho compa-
rado, por reconocer a las sociedades uni-
personales, ;la actual reforma emprendida
de la LGS o, en todo caso, una futura refor-
ma total de dicha Ley debe reconocerlas
en nuestro pais? ;Cudl seria el impacto del
reconocimiento de las sociedades uniper-
sonales en el mercado peruano?

Efectivamente, hay una importante corriente
doctrinaria y legislativa hacia la sociedad uniper-
sonal que puede adoptarse en nuestra legislacion
terminando con la antigua, pero ain actual, ficcién
Juridica de la obligatoria pluralidad de accionistas,
en las sociedades que, en realidad, son de un dnico
accionista o soclo. En la legislacién nacional actual
la socledad unipersonal ya ha sido reconodida. No
encuentro razon alguna para que siga mantenién-
dose la ficcion juridica sefialada,

6.- ;Cudl debe ser el alcance de la responsabi-
lidad de los directores y el gerente general
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de la Sociedad? ;Merece ser reforzado -0
entodo caso atenuado- el tratamiento de
dicha responsabilidad en la LGS?

Teniendo come fondo |a gran crisis economica
del 2008, se dicté en Estados Unidos la Ley
Sarbanes - Oaxley que, a decir de los medios
de comunicacion, convirtié al Director de una
corporacion en un Superman, pues habia que
serlo para aceptar el cargo, dadas las responsa-
bilidades que les imponian |las normas legales;
lo mismo sucedia respecto del resto de los ad-
ministradores sociales.

Hay, en el Perl, hay una tendencia legisla-
tiva que comprende distintos aspectos de
la administracion societaria, en la que se
impone responsabilidad a los administrado-
res sociales, sean directores o gerentes. La
amplia legislacién fiscal, laboral, corporativa,
medioambiental, penal, etc., creo yo, puede
llegar a limitar la aceptacion a los cargos
que se Indican, reduciendo, a la par, €l cono-
cimiento, la experiencia, idoneidad, ética e
independencia que debe caracterizar a quie-
nes desempefian cargos de la administracién
societaria. Este podria ser un tema a trataren
la Comisidn.

7.- Delamanode lareforma de la actual LGS,
ise hace necesaria una reforma del actual
Reglamento del Registro de Sociedades?
1Qué directrices debera seguir una futura
reforma de dicho Reglamento?

Este es un tema, digamos, sensible. Sin duda,

se hara necesario modificar el Reglamento del
Registro de Sociedades en el caso de llegarse a

Jullo Salas Sanchez

una reforma de la LGS. Sin embargo, y siempre
a titulo personal y con el mayor respeto por la
institucién del Registrador (y me refiero al Re-
gistrador Mercantil), pareceria que hay algun
exceso en las facultades que se les atribuye o se
les reconoce, El Registrador mercantil deberia
ocuparse de |a legalidad del titulo que califica,
dejando al fuero judicial o arbitral todo aquello
que no atana a 1al legalidad.

8.- ;Cudl es el balance del desarrollo de la
“cultura de gobierno corporative” en el
Per(i? ;En qué medida una norma como
la LGS debe promover o establecer li-
neamientos para el desarrollo del buen
gobierno corporativo?

El tema del gobierno corporativo tiene ya 13
anos en el pais. Los esfuerzos que se han hecho
para generar |a “cultura” del buen gobierno cor-
porativo han sido muchos y loables todos. Sin
embargo, no son suficientes, Recientemente,
los medios dieron cuenta en el sentido que
apenas el 30% de las empresas listadas habian
adoptado los principios y practicas del buen
gobierno corporativo. No es un resultado hala-
gador dado el tiempo transcurrido y, mas bien,
lleva a considerar la conveniencia de insistir
en la adopcion voluntaria de esos principios
y practicas saludables por todas las empresas.

En cuanto a |a sequnda pregunta adhiero ple-
namente al principio de la voluntariedad de
los principios y practicas del buen gobiermno
corporativo, voluntariedad que quedaria abso-
lutamente fuera de contexto si se incorpora uno
0 mas de sus lineamientos en una ley, sea o no
ia Ley General de Sociedades.



