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Es habitual que en las sociedades anonimas se
nombren a personas distintas a los adminis-
tradores para que las representen, llamadas
usualmente “apoderados”. Estos apoderados
pueden ser designados para actos especificos
o para actuar de manera general, por un plazo
determinado o indeterminado. Es mas, es po-
sible que estos apoderados tengan inclusive
mayores facultades que el proplo gerente ge-
neral.' Sin embargo, pese a su uso recurrente,
en la Ley General de Sociedades’ no hay mayor
regulacion respecto a los apoderados, siendo
que en la practica se aplican las reglas sobre
representacion establecidas en el Codigo Civil *
En el Codigo Civil, por su parte, se regula la fi-
gura de la representacion pero particularmente
de las personas naturales, siendo que la figura
del representante de una persona juridica ha
sido escasamente regulada, aplicdndose en la
practica sus reglas a las personas juridicas por
analogia.

El objeto de este articulo es revisar la figura del
apoderado de una sociedad, y en particular,
de una sociedad anénima. Para ello, a
continuacion revisaremos la diferencia entre
los administradores de la sociedad que son
representantes y los apoderados distintos
a los administradores, luego revisaremos
la figura del apoderado en la Ley General
de Sociedades, para finalmente repasar
la legislacion que ha sido aplicada a los
apoderados de las sociedades en distintas
resoluciones del Tribunal Registral.

1, Veral respecto la Resclucidn 1842.201 1-SUNARP-TR.L

Ley General de Sociedades apeobada por Ley 26887, conforme ha sido madificada,

Cadigo Civil aprobado por Decreto Legistative 295, conforme ha sido modificado.

Adicionalmente, en circunstancias especiales, podrian estar a cargo de la administracion un administrador judicial

P owoN

I, LOS ADMINISTRADORES Y LOS
APODERADOS

La Ley General de Sociedades establece en
el articulo 152 que la administracién de la
sociedad anénima esta a cargo del directorio
y de uno o mas gerentes, salvo en el caso de
la sociedad an6nima cerrada en la que se haya
acordado prescindir del directorio.! El directorio
es nombrado por |2 junta general de accionistas
y los gerentes a su vez por el directorio, salvo
que el estatuto reserve esa facultad a la junta
general de accionistas.’ Tanto el directorio como
el gerente general deben ser nombrados al
constituirse la sociedad, conforme lo establece
el articulo 54 de la Ley General de Sociedades.*

Al respecto, la Resolucion 1842-2011-SUNARP-
TR-L del Tribunal Registral indica lo siguiente:
“El directorio y la gerencia general son drganos
sociales diferentes entre si, pues al primero le
corresponden las facultades de gestion y direccién;
mientras al gerente las de administracion y/o
ejecucion, facultades estas ultimas que resultan
necesarias para fiscalizar el manejo diario de la
empresa, de alli que el Gerente sea el profesional
récnico que eferza la representacion de la misma.”

Sobre el tema materia de este articulo, Ulises
Montoya Manfredi, Ulises Montoya Alberti y
Hemando Montoya Alberti, senalan lo siguiente:

"Hay que distinguir entre administracion
y representacion de una sociedad. La

en caso de litigios, un administrader nombrado por ka junta de acreedores en caso de procesos de reestructuracidn
patrimonial o un liquidador en caso de liquidacidn. También tener &n cuenta la figura del “Administrador de
Hecho' creada con el Decreto Legisiative 1121, norma que modifica ¢l Cadigo Tributario.

5. Veralmespecto el articulo 185 de |a Ley General de Sacledades.

6 “Articulo 54.- Contenlida del pacto social
£l pacto sacial contiene obligatoriamente:
{.)

5. &l nambramiento y fas datos de Kentificackon de los primeros administrodores; y, (.. )"
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administracién hace referencia a la esfera
“interna” de la sociedad y a las relaciones
de los socios entre si; en cambio la
representacion se refiere a la actuacidn
“externa” de la sociedad, en sus relaciones con
los terceros. Normalmente la representacion
estd unida a la funcion administradora y
la Ley presume que todo administrador es
también representante de la sociedad, salvo
disposicion expresa en contrario”)

Respecto al directorio, el articulo 172 de la Ley
General de Sociedades establece que tiene las
facultades de gestion y de representacién legal
necesarias para la administracion de la sociedad
dentrode su objeto, con excepcion de los asuntos
que la ley o el estatuto atribuyan a la junta gene-
ral de acclonistas. El directorio, sin embargo, es
un érgano coleglado y, como consecuencia de
ello, los directores no tendran facultades a titulo
individual, y por tanto no seran representantes
de la sociedad a titulo individual. Nada obsta na-
turalmente a que la junta general de accionistas
o el propio directorio otorguen determinadas
facultades a un director, conforme lo establece el
articulo 174 de la Ley General de Sociedades, en
cuyo caso el director actuara como representante
dela sociedad”. Segun este articulo, sin embargo,
el directorio no podra delegar a un director la
rendicion de cuentas, la presentacion de estados
financieros a la junta general de accionistas, ni las
facuitades que le ha otorgado la junta general de
accionistas al directorio, salvo en este Ultimo caso
que la junta lo haya autorizado.

El gerente, por otro lado, es responsable, entre
otras funciones, de cumplir los acuerdos de la jun-
ta general de accionistas y del directorio, ademas
de lo dispuesto en la ley y en el estatuto social,
conforme lo dispone el articulo 190 de la Ley
General de Sociedades en su inciso 9. A diferencia
de los directores, el cargo de gerente es individual

y como tal contard, salvo estipulacion contraria
del estatuto, con facultades de representacion.
En efecto, el articulo 188 de la Ley General de
Sociedades establece que las atribuciones del
gerente se estableceran en el estatuto y asimis-
mo senala las facultades que se presume tendra
el gerente general, salvo disposicion distinta del
estatuto, En el numeral 2) del mismo articulo
se senala ademds que el gerente general tiene
como atribucién, salvo disposicion distinta del
estatuto o acuerdo expreso de la junta general
de accionistas o del directorio, la de representar
a la socledad con las facultades generales y espe-
ciales del Codigo Procesal Civil y las previstas en
la Ley de Arbitraje, El gerente general por tanto,
salvo disposicion distinta del estatuto, serd a su
vez representante de |a sociedad.

Adicionalmente al directorio y a la gerencia es
usual que se nombren a terceros Como repre-
sentantes de la sociedad, ya sean personas que
forman parte de la sociedad, como trabajado-
res, como personas que no forman parte de la
sociedad, terceros a los que sin embargo se le
otorgan poderes para representar a la sociedad
para determinados actos o de manera general.
Estos terceros pueden ser nombrados por la
junta general de accionistas o por el directorio,
o inclusive por los propios representantes via
delegacion como comentaremos mas adelante.
Estos terceros pueden ser también personas
naturales o personas juridicas, domiciliadas o no
domiciliadas en el Per, A manera de ejemplo,
€5 usual otorgar poder a los asesores legales
externos para representar a la sociedad ante
procesos judiciales o ante procedimientos admi-
nistrativos, lo que libera a la administracion de
dedicar tiempo a dichos procesos que pueden
prolongarse por un tiempo considerable,

ElTribunal Registral se ha pronunciado respec-
to a la posibilidad de nombrar apoderados en

7. MONTOYA MANFREDY Ulises, MONTOYA ALBERTL Ulises y MONTOYA ALBERTI, Hermando, Derecho Comercia!
Toemo | Editora Jurdica Grijley. Undécima Edicidn, 2004 p. 170.

B Articulo 174 de @& Ley General de Socledades: “Ef directono puede nombyar o una o mas directores para resolver
o gjecutar determingdos actos. La delegacion puede hacerse pare gue actden individuaimente o, si sor dos o mas,

también para que actien como comite. (...)"
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distintas resoluciones como las que a conti-
nuacion citamos:

*  Resolucion 1842-2011-SUNARP-TR-L ded 30
de septiembre de 2011: "El nombramiento
de apoderados o representantes voluntarios
se sustenta en el poder de representacion
que concede voluntariamente una persona
Jjuridica, tal como lo hace una persona
naturol (representado) por medio del negocio
Juridico de apoderamiento, enmarcado
dentro del ejercicio de la autonomia de la
voluntad. Asi, ia socledad puede designar a
sus apoderados en el mismo acto constitutivo
o con posterioridad”

¢ Resolucién 569-2011-SUNARP-TR-L del
20 de abril de 2011: “Respecto a la repre-
sentacion debe tenerse en cuenta que, las
sociedades cuentan con representantes
orgdnicos (establecidos por el estatuto o la
ley) y representantes voluntarios (no forman
parte de la persona juridica). Esta ultima
se basa en el poder de representacion que
concede voluntariamente una persona juri-
dica, tal como lo hace una persona natural
(representado) por medio del negocio juridico
de apoderamiento, enmarcado dentro del
ejercicio de laautonomia de la voluntad. Mas
adelante se anade en la misma resolucion:
“Es legalmente valido que la sociedad designe
asus representantes o apoderados, mediante
la respectiva jJunta general de accionistas.

Tenemos entonces que una sociedad puede
tener representantes que son administradores
y, ademas, representantes que no son
administradores, estos altimos pudiendo ser
parte de la sociedad (como por ejemplo los
trabajadores) o terceros que no forman parte
de la misma.

Il. ¢APODERADOS O REPRESENTANTES?

La Ley General de Sociedades hace referencia
a los términos “apoderados”y ‘representantes”
indistintamente. ;Pero son ambas términos
sindnimos para efectos de la citada norma? En
primera instancia se podria decir que si, que
Ia ley los usa indistintamente pues tienen el
mismo significado y que semanticamente un
representante al tener poderes serd pues tam-
bién un apoderado y, viceversa, un apoderado
al ejercer sus poderes representa a la sociedad
y, por tanto, serd también un representante.

En efecto, el Diccionario de la Lengua Espafiola
de la Real Academia Espanola define al térmi-
no “apoderada” como: *Dicho de una persona:
Que tiene poderes de otra para representarla y
proceder en su nombre.™ Por su parte, define al
término"representante” como: "Que representa”
0 “Persona que representa a un ausente, cuerpo
0 comunidad™'®; y a al término “representar”
como: “Sustituir a alguien o hacer sus veces,
desempenar su funcién o la de una entidad,
empresa, etc.”"’

Respecto a lo indicado, Fernando Vidal Ramirez
senala lo siguiente:

*El poder de representacion o ya, simplemente
el poder, como ahora lo consideramos, es,
pues, la facultad que se confiere a quien se
designa como representante y que lo autoriza
para generar efectos juridicos que van a
recaer en la esfera juridica del otorgante o
poderdante en las relaciones que entable
con los terceros con los que celebre los actos
representotivos.”?

La Ley General de Sociedades hace referencia a
los apoderados o representantes en distintas sec-

9, Diccionario de la Lengua Espanola. Real Academia Espadola. Tomo | Vigésima Sequnda Edicidn. Editorial Espasa

Calpe, S.A. Madrid, 2001.p. 183
10. (der, Tomo |, p. 1951,
11.  (dem.

12.  VIDAL RAMIREZ, Fernando, £T Acto Juridice en ef Codige Owi Peruano, Cultural Cuzco SA. Editores. Lima - Peru

1989, p. 178,
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ciones, como por ejemplo en las sigulentes (don-
de hemaos subrayado la mencidn respectiva)’:

“Articulo 12.- Alcances de la representacion
La socledad estd obligada hacia aquellos con
quienes ha contratado y frente a terceros de
buena fe por los actos de sus representantes
celebrados dentro de los limites de las facul-
tades que les haya conferido aunque tales
actos comprometan a la sociedad a neqocios
u operaciones no comprendidos dentro de su
objeto social.{...)".

“Articulo 14.- Nombramientos, poderes e
inscripciones
El nombramiento de administradores, de
liquidadores o de cualquier representante
de la sociedad asi como el otorgamiento
de poderes por ésta surten efecto desde
su aceptacion expresa o desde que las re-
feridas personas desempenan la funcion o
ejercen tales poderes.

Estos actos o cualquier revocacion, renuncia,
modificacion o sustitucion de ias personas
mencionadas en el pdrrafo anterior o de sus
poderes, deben inscribirse dejando constancia
del nombre y documento de identidad del de-
signado o del representante, segunelcaso.(...).

“Articulo 161.- Impedimentos

No pueden ser directores:;

(...)
6. Los que sean directores, administradores,
representantes legales o apoderados de
sociedades o socios de sociedades de per-
sonas que tuvieran en forma permanente
intereses opuestos a los de la sociedad o que
personalmente tengan con ella oposicion
permanente.

“Articulo 192.- Contratos, créditos, préstamos
O garantias

13

Es aplicable a los gerentes y apoderados de la
sociedad, en cuanto corresponda, lo dispues-

toen el articulo 179.°

“Articulo 314.- Titulos

El titulo o certificado de una obligacion
contieney,..)
11. La firma del representante de la sociedad
emisoray la del Representante de los Obliga-
clonistas. (...)"

*Articulo 396.- Concepto

Es sucursal todo establecimiento secundario
a través del cual una sociedad desarrolla, en
lugar distinto a su domicilio, determinadas
actividades comprendidas dentro de su ob-
jeto social, La sucursal carece de personeria
Jjuridica independiente de su principal Estd
dotada de representacién legal permanente
y goza de autonormia de gestion en el dmbito
de las actividades que la principal le asigna,
conforme a los poderes que otorga a sus
representantes.”

“Articulo 413. Disposiciones generales
Disuelta la sociedad se inicia el proceso de
liguidacion.

La sociedad disuelta conserva su perso-
nalidad juridica mientras dura el proceso
de liquidacion y hasta que se inscriba Ia
extincion en el Registro.

Durante la liquidocion, la sociedad debe
anadir a su razén social o denominacion fla
expresion “en liquidacion” en todos sus do-
cumentos y correspondencia.

Desde el acuerdo de disolucidn cesa la repre-
sentacion de los directores, administradores,
gerentes y representantes en general, asu-
miendo los liquidadores las funciones que les
corresponden conforme a ley, al estatuto, al
pacto social, a los convenios entre accionistas
inscritos ante la sociedad y a los acuerdos de
la junta general. {(...)."

Es necesario precisar que la Ley General de Sociedades hace referencia también a los representantes de los socios
(como por ejamplo, en los articulos 59 tinciso 5, 62, %0, 93, 414), al representante de los obligacionistas en el caso
de emision de obligaciones, y al representante legal permanente de las sucursales. Sin embargo, para efectos de
este articulo nos centraremos an los apoderados que nombra la sociedad anénima para actos especificos o de

manera genesal, distindos a los sefalados,
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“Articulo 424.- Efectos de la irreqularidad
Los administradores, representantes y, en
general, quienes se presenten ante lerceros
actuando a nombre de la sociedad irregular
son personal, solidaria e ilimitadamente
responsables por los contratos y, en general,
por los actos juridicos realizados desde que
se produjo Ja irreqularidad. {...)".

*Articulo 429.- Administracion y representa-
¢idn de la sociedad irregular

La administracion de la sociedad irreguilar
corresponde @ sus administradores y
representantes designados en el pacto social
o en el estatuto o en los acuerdos entre los
socios. {...)"

*Articulo 431.- Disolucion y liquidacion de la
sociedad irrequiar

La disolucion de la sociedad irregular puede
tener lugar sin observancia de formalidades
y puede acreditarse, entre los secios y frente
a terceros por cualquier medio de prueba.
Debe inscribirse la disolucion de la sociedad
irregular inscrita en el Registro,

La disolucion de la sociedad irregular no im-
pide que sus acreedores ejerzan las acciones
contra ella, sus socios, administradores o
representantes. (...)"

Podemos apreciar que la Ley General de Socie-
dades al hacer referencia a los “representantes”
incluye en algunos casos de manera general
tanto a los administradores como a los apo-
derados que no sean administradores, como
por ejemplo en los articulos 12,314y 396,y en
otros casos utiliza el término “representantes”
para referirse unicamente a los apoderados
que no sean administradores (pues hace alu-
sion también a los administradores), como
por ejemplo en los articulos 14, 413, 424, 429
y 431. Por otro lado, el término “apoderado” se
utiliza escasamente en los articulos 161 y 192,
pero Gnicamente para identificar a aquellos
representantes que no son administradores,
Llama la atencion que el término “apoderado”
se utiliza unicamente en la parte correspon-
diente a la sociedad anonima y el término
“representante” en las partes aplicables a
todos los tipos de socledades,

Guilhermo Auler Soto

Por otro lado, en el Reglamento del Registro de
Socledades, aprobado por Resolucion del Super-
intendente Nacional de los Registros Publicos
200-2001-SUNARP/SN, se utiliza el término “re-
presentante” para distinguir a aquellos apodera-
dos que no son administradores de la sociedad,
conforme se aprecia en los siqulentes articulos;

“Articulo 3.- Actos inscribibles

De conformidad con las normas de este
Reglamento y con la naturaleza juridica que
corresponda a cada forma de sociedad y a
las sucursales, son actos Inscribibles en el
Registro: (...)

¢) El nombramiento de administradores,
liquidadores o de cualquier representante
de la sociedad, su revocacion, renuncia, mo-
dificacion o sustitucion de los mismos. Los
poderes, asi como su modificacion y, en su
caso, su aceptacion expresa. La revocacion
de sus facultades, la sustitucion, delegacion
y reasuncion de las mismas. (...)"

“Articulo 31.- Nombramientos y poderes
El nombramiento de gerentes, administra-
dores, liquidadores y demds representantes
de sociedades y sucursales, su revocacion,
renuncia, modificacion o sustitucion, la de-
claracion de vacancia o de suspension en el
cargo; sus poderes y facultades, la ampliacion
o0 revocatoria de los mismos, la sustitucion,
delegacion y reasuncion de éstos, se inscribi-
rdn en mérito dei parte notarial de la escritura
publica o de la copia certificada notarial de la
parte pertinente del acta que contengan el
acuerdo vdlidamente adoptado porel drgano
social competente.
No se requiere acreditar la aceptacion del
cargo o del poder.
En el asiento de inscripcion de los actos a que
se refiere este articulo, se consignard el nom-
bre completo del administrador, liquidador o
representante y el numero de su documento
de identidad”

Por su parte, el Cédigo de Comercio utiliza el
término “apoderado’, conforme se aprecia en
su articulo 275: “El comerciante podrad constituir

apoderados o mandatarios generales o singulares,
para que hagan el trafico en su nombre y por su



cuenta, en todo o en parte, o para que le auxilien
enél’

Finalmente, revisando la legislacion anterior, nos
encontramos con que la anterior Ley General de
Sociedades'* establecia lo siguiente en el arti-
culo 18: “El nombramiento de administradores,
directores, miembros del consejo de vigilancia,
gerentes, liquidadores y otros representantes,
segun el caso, surte efecto desde su aceptacion, y
debe inscribirse en el Registro del lugar de la sede
social, de conformidad con ef articulo 9, hacién-
dose constar el nombre, domicilio y nacionalidad
del nombrado. {...)." Es decir, utilizaba el término
“representante” para Identificar a los apodera-
dos no administradores.

De lo revisado, podemos confirmar que los tér-
minos “apoderado”y “representante” se utilizan
de manera indistinta, aunque en la Ley General
de Sociedades el término “representante” se
utiliza para identificar tanto a aquellas personas
que son administradores de la sociedad como
también a aquelias personas que no siendo
administradores son igualmente representan-
tes de la sociedad por habérseles conferido
poderes, mientras el término “apoderado” uni-
camente se utiliza para distinguir a los dltimos.
Este patron, sin embargo, no lo hemos podido
confirmar en 1as otras normas citadas pues los
referidos términos se utilizan escasamente.

ll. éCUAL ES LA REGULACION APLICABLE
A LOS APODERADOS?

Como comentamos al inicio de este articulo, la
escasa regulacion en la Ley General de Socleda-
des nos lleva a recurrir al Codigo Civil donde se
regula la figura de la representacion. Al respecto,
Fernando Vidal Ramirez senala lo siguiente: “Es
perfectamente admisible que la persona juridica

14, Aprobada por la Ley 16123, conforme fue modificada.

pueda celebrar un acto de otorgamiento de la
representacion, es declr, constituir un represen-
tante a una persona fisica u otra persona juridica
sin que, por ello, éstas deban integrarse coma
drgano de ella. Los representantes deberdn actuar
con arreglo a las facultades que se les otorguen,
siéndoles de aplicacion, en consecuencia, todos los
principios en que se sustenta la representacion y
las normas que la regulan ",

Guillermo Lohmann Luca de Tena por su parte
indica lo siguiente:

“La representacion orgdnica, ademas, no es
el Unico supuesto de representacion de que se
valen las personas juridicas. Si esta represen-
tacion orgdnica viene dada por la necesidad
de actual socialmente, existe también y se ad-
mite sin reservas la representacion voluntaria
de las personas morales. Es decir, la conferida
a otra persona fisica o juridica que no integra
¢l érgano de representacion (cfr. Articulo 165).
Son los denominados apoderados especiales,
aquienes se les otorgan facultades de actuar,
con mayores 0 menores atribuciones, en
nombre y para la entidad moral, Circunstan-
cia ésta de la representacion voluntaria que
demuestra e ifustra que también los érganos
de representacion pueden disfrutar de pode-
res de delegacién o sustitucion al igual que
los que pueden corresponder a los represen-
tantes auténticos.”'*, Anade mas adelante:
*En resumen: aunque con excepciones, la
representacion de las personas juridicas
puede quedar supletoriamente requlada por
el Titulo Tercero del Libro I del Codigo Civil™’.

Doris Palmadera Romero senala en la misma
linea lo siguiente: "La designacion de apodera-
dos por parte de una sociedad es un supuesto de
representacion voluntaria, distinto a la represen-

15. VIDAL RAMIREZ. Fernanda, I Acto Juridico en of Codigo Civil Peruanc. Cultural Cuzco SA. Editores. Lima - Perd

1989.p. 193,
16.

LOHMANN LUCA DE TENA, Guillerme. Ef Negocio Jundico, Informativo Rodrigo Asesores Financieros S A, Editorial

Juridica Grijley ELRL. 2* reimpeesion de | 2a edicion, 1997, p, 168

17, idem. pp. 168-169.
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tacion erganico. La representacion voluntaria se
rige por el principio de literalidad (la actuacion
del representante se realiza dentro de los limites
y facultades conferidas) y demds normas del
Cddigo Civil ™",

Joaquin Garrigues y Rodrigo Uria sefialan por su
parte lo siguiente: *Pero el tratamiento juridico
de estos apoderados es distinto del propio del
argano de representacion. El apoderado no es un
organo social y en este sentido queda sometido no
a las normas propias del Derecho de sociedades
anénimas, sino a las normas propias de la repre-
sentacion directa en Derecho mercantil.” ",

Finalmente, Manuel Albaladejo senala al res-
pecto: “No hay un negocio (representativo) de la
persona fisica, pero con efectos para la persona ju-
ridica, sino que hay un negocio de ésta (y para ésta),
realizado por el drgano adecuado para verificarlo,
a través del que la persona juridica, desenvuelve
su capacidad de obrar, gue consiste en una acti-
vidad que le es directamente imputable a ella. Lo
anterior no excluye, sin embargo, que, al actuar la
persona juridica mediante otra persona (fisica), se
creen situaciones a las que, por analogia, sean de
aplicacion normas referentes a la representacion”™,

Como hemos visto, la Ley General de Sociedades
regula de manera escasa la figura del apode-
rado, aplicandose mayormente las reglas de
representacién del Cédigo Civil. No queremos
ahondar en la figura de |a representacion en el
Cadigo Civil que ha sido comentada amplia-
mente por distintos autores como los citados,
sino comentar acerca de algunas de las reglas
que son aplicables en la practica a las socieda-
des anonimas. A continuacion, comentaremos
algunas de las reglas aplicables a |a figura del
apoderado, incluyendo citas de diversas reso-
luciones del Tribunal Registral.

Designacion: Es usual que los apoderados sean
designados por el directorio o por la junta ge-
neral de accionistas. Sin embargo, la Ley General
de Sociedades no establece expresamente que
dichos 6rganos soclales estén autorizados a
nombrar apoderados. Sobre el particular, el
articulo 14 de esta norma se refiere al nom-
bramiento de representantes e indica que las
inscripciones de los representantes se reali-
zan en mérito de copia certificada de la parte
pertinente del acta donde conste el acuerdo
validamente adoptado por el érgano social
competente. Similar disposicidn se encuentra
en el articulo 31 del Reglamento del Registro de
Sociedades. Sin embargo en ninguna de las dos
normas senaladas se establece cual es el 6rgano
soclal competente. Las normas que regulan a
la junta general de accionistas no lo establecen
expresamente, ni tampoco las que regulan al
directorio. Sin embargo, en el articulo 115 de
la Ley General de Sociedades se senala que la
junta general de accionistas puede resolver en
cualquier caso que requiera el interés social, lo
que incluiria el nombramiento de apoderados,
Por otro lado, el articulo 172 de la misma norma
establece que el directorio tiene las facultades
de gestion necesarias para la administracion
de la sociedad y en el articulo 185 de dicha
norma se establece que el directorio designa a
los gerentes, por lo que se podria concluir que
teniendo las facultades de administracion y la
capacidad de nombrar gerentes, también podria
nombrar apoderados®'.

Por otro lado, los apoderados también pueden
ser designados por otro apoderado via dele-
gacion o sustitucion. La delegacion no esta
regulada en el Cadigo Civil. Sin embargo, doc-
trinariamente se distinguen principalmente
por cuanto si bien a través de ambas figuras el
representante puede otorgar a un tercero la to-

18. PALMADERA ROMERO, Dors. Manwal de la Ley General de Sociedades. 2da. Edicion Actualizada, Gaceta Juridica

Lima, 2011, p. 65.

19. GARRIGUES, Joaguin y URIA. Rodrigo. Comentarios a fo Ley de Sociedades Andnimas. Tomo IL Imp. Sambrin

Madrid, 1953.p, 114

20. ALBALADEO Manued & Negocio Jusidico” Segunda Edhcion. Libréria Bosch. Barcelona, 1993 p 356.
21, Veral respecto la Resolucion No, 1842-201 1 -SUNARP-TR-L de! 30 de septiembre de 2017
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talidad o parte de sus poderes, en la sustitucion
el representante deja de tener los poderes que
otorga, mientras que en la delegacién continua
ostentandolos®. Sobre la delegacion, en la
Resolucion No. 569-2011-SUNARP-TR-L del 20
de abril de 2011 se establece lo siguiente: “La
delegacion de facultades o subapoderamiento
consiste en nombrar un nuevo apoderado o
subapoderado, a quien el apoderado o subpo-
derdante (gerente general) le puede conferir
todas o algunas de las facultades dadas por el
poderdante (sociedad), pero sin dejar de ostentar
el subpoderdante (gerente general) las facultades
representativas.™”,

En cuanto a la facultad de delegar con el que
cuenta el gerente general, hemos encontrado
dos resoluciones del Tribunal Registral en sen-
tido distinto: la Resolucion 657-2005-SUNARP-
TR-L del 11 de noviembre de 2005 senala lo
siguiente: "€/ Codigo Civil dnicamente exige la
autorizacion expresa para la sustitucion del poder,
razén por la que dicha limitacién no podrd apli-
carse de manera analdgica para la delegacion de
facultades de conformidad con el articulo IV del
Titulo Prefiminar de dicho cuerpo sustantivo, ol
tratarse de una norma restrictiva de derechos*.
Sin embargo, la antes citada Resolucion
569-2011-SUNARP-TR-L del 20 de abril de 2011
establece lo siguiente al referirse a la delega-
cion: “Asimismo, en el caso del gerente general,
esta atribucién deberd constar expresamente
dentro de las facultades del drgano estipuladas
mediante estatuto, dado que no se encuentra
citada en el articulo 188 de la Ley General de
Sociedades, norma de cardcter no limitativo que
regula las atribuciones del gerente.”. Nosotros nos
inclinamos por la segunda posicion, por ser la
norma citada una norma especial aplicable al
gerente general,

2.
SA.Lima, 2011.p 514

Dentro de la libertad de otorgar poderes que
tienen los Grganos societarios, los poderes
podran ser otorgados a personas naturales
o juridicas. Asimismo, podran ser otorgados
a personas domiciliadas en el Perd o en el
extranjero, estando sujetos estas dltimas a
la legislacion sobre migraciones en lo que
resulte aplicable.

Cabe hacer referencia a la figura del represen-
tante legal, el cual es mencionado en el articulo
161 de la Ley General de Sociedades antes
citado, Al respecto, Guillermo Lohmann Luca
de Tena indica lo siguiente: *Es aquella conferida
por el ordenamiento a determinadas personas
que, por una posicion familiar ~articulos 292 y
294 C.C., por ejemplo- o por un cargo u oficio,
actuan en nombre de otras que estan incapaci-
tadas o imposibilitadas para asumir derechos u
obligaciones, o para ejecutarfos con su actuacion
directa.””, Es decir, el representante legal, en el
caso de sociedades, serd la persona que segun
la ley es representante por el hecho de ostentar
un cargo, como es el caso del gerente general,
segun se dispone, por ejemplo, en el inciso 2
del articulo 188 de la Ley General de Sociedades
antes citado.

Efectos de la designacién: El nombramiento de

representantes y el otorgamiento de poderes,
surten efecto desde su aceptacion expresa o
desde que las referidas personas desempenan
o ejercen tales poderes, conforme al articulo 14
de la Ley General de Sociedades antes citado. En
tal sentido, no se requiere la aceptacion expresa
del apoderado para el otorgamiento de los po-
deres, como si ocurre en el caso del mandato™,
Asimismo, a diferencia de otros acuerdos de la
junta general de accionistas o del directorio, el
poder no surtira efectos desde la aprobacién o

Yer, al respecto, PRIORI POSADA, Giovanni, en Cédigo Civil Comentado, Tomo L Primera Edicidn. Gaceta Juridica

23. Sobee la delegacion ver también la Resolucion B50-2012-SUNARP-TR-L.
24, Articulo 157 del Codego Civil; "El representante debe desempenar personalmente ¢l encargo, 8 no ser que se le

haya facultado exprasamente la sustitucion”

25, LOMMANN LUCA DE TENA, Guillermo: Op.Git. p. 170.
Ver al respecto ¢l articulo 1790 del Codigo Civil y la Resolucian B44-2010-SUNARP-TR-L del 11 de junio de 2010.
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suscripcion del acta, sino desde que es aceptado
o ejercido por el apoderado®.

Si bien los poderes surtiran efectos desde
su aceptacion o ejercicio, los poderes debe-
rdan encontrarse inscritos a fin de ser opo-
nibles a terceros, Al respecto, la Resolucion
844-2010-SUNARP-TR-L del 11 de junio de 2010:
“Conforme consta de lo expuesto, es objeto de ins-
cripcion en este Registro, la figura de la represen-
tacion, por la cual una persona (el representante)
celebra una o mds actos juridicos por cuenta y en
interés de otra (el representado); es decir, la infor-
macién que publicita el Registro, es la referida a
las facultades con las que cuenta el representante
a efectos de determinar la suficiencia del poder
invocado, lo que permite, a su vez, verificar la va-
lidez de los actos celebrados por el representante”

Para la inscripcion de la designaciéon de apo-
derados por el directorio o por Ia junta general
de accionistas, bastara con copia certificada
del acta respectiva, conforme al articulo 14
de la Ley General de Sociedades citado. Sin
embarqo, para la designacion de apoderados
via delegacion o sustitucion se requerira de
escritura publica conforme al articulo 2010
del Codigo Civil™, En ambos casos se requiere
dejar constancia del nombre del apoderado y
de su documento de identidad conforme a las
normas citadas.

Alcance de las facultades: Las facultades al apo-
derado podran ser otorgadas de manera general
0 para actos especificos, de forma permanente
o por un plazo determinado. Ello conforme a la
livertad que tienen los 6rganos societarios para
otorgar poderes, y dentro de los limites que se
pudiera haber establecido en el estatuto social.

En el caso de otorgamiento de poderes para
realizar actos de disposicion se requerird que el
encargo conste en forma indubitable, conforme
al articulo 156 del Cédigo Civil: “Para disponer
de la propiedad del representado o gravar sus

bienes, se requiere que el encargo conste en forma
Iindubitable y por escritura publica, bajo sancién
de nulidad.

Al respecto, la Resolucion 046-2011-SUNARP-TR-
A del 28 de enero de 2011 senala lo siguiente:
"Incluso para la aplicacién del articulo 156 del
Codigo Civil, que senala que se requiere que el en-
cargo conste en forma indubitable y por escritura
publica, bajo sancién de nulidad, para disponer
de la propiedad del representado o gravar sus
bienes, esta instancia ha senalado que dicha nor-
ma no exige que de manera literal o especifica se
senalen los actos para los que se le ha facultado al
apoderado, sino unicamente que no existan dudas
respecto al encargo conferido”

Asimismo, la Resolucion 343-2012-SUNARP-TR-
A del Tribunal Registral del 26 de julio de 2012
senala lo siguiente: *Es decir, tratdndose de actos
de extraordinaria trascendencia patrimonial, el
Codigo Civil exige que las facultades otorgadas
al apoderado consten de manera clara y trans-
parente de modo tal que no deje dudas respecto
o lo encomendado, ademds del cumplimiento
de la formalidad ad solemnitatem en el sentido
que elacto de apoderamiento conste en escritura
publica. Cabe precisar, conforme ha senalado
esta instancia en reiterada jurisprudencia que,
la mencionada norma no exige que de manera
literal o especifica se senalen los actos para lo que
se le ha facultado al representante o los bienes
respecto de los cuales se otorgan las facultades,
sino dnicamente que no existan dudas respecto
del encargo conferido. Asi, queda claro que el
representante estd facultado para disponer de los
bienes del representado si de los términos del apo-
deramiento se desprende que estad es la voluntad
de la poderdante.”

De este modo, la junta general de accionistas y
el directorio podran otorgar a los apoderados
las facultades que consideren convenientes. No
podrén sin embargo otorgar aquellas facultades
que le son exclusivas, como es por ejemplo la

27, Verlos articulos 135 y 170 de ka Ley General de Socedades.
28, Articwo 2010.- Lo Inscnpcidn se hace en virtud de titwlo gue conste en instrnento publica, safvo dispesicion contrana.”
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aprobacion de estados financieros en el caso de
la junta general de accionistas™. Por otro lado,
el otorgamiento de poderes via delegacion o
sustitucion estard limitado por los poderes que
tenga el poderdante, es decir, solo podria dele-
gar aquellas facultades que le fueron conferidas,

Dentro de la facultad que tienen los drganos
societarios para otorgar poderes, éstos podran
ser otorgados para actuar de modo individual
o para actuar de forma conjunta. Pueden ser
revocables o irrevocables, Asimismo, pueden
establecerse limites a los poderes, por ejemplo
en cuanto a monto o a territorio en el que po-
dran ser ejercidos.

Respecto al poder irrevocable, el articulo 153
del Codigo Civil senala lo siguiente: “E/ Poder
es irrevocable siempre que se estipule para un
acto especial o por tiempo limitado o cuando es
otorgado en interés comun del representado y del
representante o de un tercero. El plazo del poder
irrevocable no puede ser mayor de un ano’ Sobre
este tema la Resolucion 210-A 2007-SUNARP-
TR-L del 13 de abril de 2007 sefala lo siguiente;
“Asi, en el Duodécimo Pleno del Tribunal Registral
celebrado el 4 y 5 de agosto de 2005 (publicado
en el Diario Oficlal “El Peruano” el 13.09.2005)
se aprobo el siguiente precedente de observan-
cia obligatoria, “Para su Inscripcion, el poder
irrevocable debe tener dos caracteristicas a) que
expresamente se senale que esirrevocable y b) que
comprenda cuaiquiera de los supuestos del arti-
culo 153 del Cédigo Civil. Si falta alguna de estas
caracteristicas, el poder se inscribe sin la calidad de
irrevocable™. Anade, "Sin embargo, sobre el plazo
del poder irrevocable, esta instancia se adhiere a la
tesis de Lohman Luca de Tena, en el sentido que el
poder dado con cardcter de irrevocable continda
vigente no obstante haber transcurrido un anoc
desde la fecha de su otorgamiento (...)". Asimis-
mo indica: "En consecuencia, en el presente caso
al haber transcurrido el plazo de un ano desde ¢l
otorgamiento del poder, lo que se ha extinguido es
la obligacion de no revocar y no el poder”.

Al igual que |a junta general de accionistas y el
directorio pueden otorgar poderes, también po-
dran modificar los mismos o dejarios sin efecto,
siguiendo las mismas formalidades y debiendo
inscribir dichos actos.

Fin de |a calidad de apoderado: El apoderado de
una socledad puede ser nombrado por un plazo
determinado o indeterminado. Ello conforme
a la libertad que tienen los organos societa-
rios para otorgar poderes. Asi, el apoderado
tendra dicha calidad por el plazo otorgado al
ser designado como tal, y en el caso que no se
establezca un plazo y por tanto sea designado
como apoderado por un plazo indefinido, en-
tonces la calidad de apoderado cesara cuando
dicho poder sea revocado, cuando el apoderado
renuncie a sus poderes o en caso de extincion
de la sociedad” o fallecimiento del apoderado.
El cese de la calidad de apoderado deberd ins-
cribirse en los Registros Publicos.

En el caso de la revocatoria de poderes, la junta
general de accionistas y el directorio podran
revocar los poderes otorgados a los apodera-
dos, cualquiera sea el 6rgano que lo hubiere
otorgado, salvo disposicidn en contrario del
estatuto social. Ello por cuanto si se entiende
que tienen facultades para otorgar poderes,
pues bajo el mismo criterio se debe entender
que tienen facultades para revocarlos. Al respec-
to, la Resolucion 1842-2011-SUNARP-TR-L del
30 de septiembre de 2011 senala lo siguiente:
“El nombramiento de un apoderado implica que
determinados actos juridicos sean realizados a
través de un representante; este apoderamienta
encuentra sustento en lo confianza que amerita
este desprendimiento de facultades, de alli que la
falta de este elemento permite la revocabilidad
en cualquier momento. De la misma forma que
la sociedad cuenta con amplia libertad para el
nombramiento de sus gerentes (6rganos social),
atendiendo a sus necesidades y expectativas,
no existe impedimento legal alguno para que
sustentdndose también en la confianza pueda

29, N respecto ver ¢l articulo 174 de la Ley General de Sociedades antes citado.
30.  Por ejemplo, en & case de liquidacion, fusion o escsion total.
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designar apoderados y que se les otorgue las mis-
mas facultades que al gerente otendiendo a que el
ejercicio del cargo no es personal y que na se trata
de un supuesto de delegacion de facultades como
se ha explicodo”

Al respecto, si blen podria existir algun cues-
tionamiento sobre el hecho que el directorio
pueda revocar un poder otorgado por la junta
general de accionistas teniendo en cuenta la
supremacia de esta ultima sobre el directorio”
y que la Ley General de Sociedades no ha re-
gulado tal posibilidad, consideramos que sl el
directorio puede remover a un gerente general
que ha sido nombrado por la junta general de
accionistas, con mayor razon podra remover
a un apoderado que ha sido nombrado por
esta ultima, salvo que el estatuto establezca
lo contrario, Ello en virtud al articulo 187 de
la Ley General de Sociedades, que establece
lo siguiente: “E/l gerente puede ser removido en
cualquier momento por el directorio o por la junta
general, cualquiera que sea el drgano del que haya
emanado sunombramiento. Es nula la disposicion
del estatuto o el acuerdo de la junta general o del
directorio que establezca la irrevocabilidad del
cargo de gerente 0 Gue Imponga para su remaocion
una mayoria superior a la mayoria absoluta”.

La revocatoria del poder se encuentra regulada
en el articulo 149 del Cédigo Civil: “El poder
puede ser revocado en cualquier momenta” Al
respecto, la Resolucion 210-A 2007-SUNARP-
TR-L del 13 de abril de 2007 sefala lo siguiente:
“La regla general es entonces la “revocabilidad del
poder”; la excepcidn a dicha regla se encuentraen
el articulo 153 del Codigo Civil (...)". Asimismo,
la Resolucién 651-2012-SUNARP-TR-L del 27 de
abril de 2012 senala lo siguiente: "Al respecta,
el Cédigo Civil peruano consagra como regla
general la revocabilidad del poder” Anade: “En
tal sentido, para la revocacion del pader sélo se
requiere del negocio juridico unilateral mediante

el cual el representado priva de efectos al poder
otorgado al representante, no requiriéndose para
elfo, fa expresion de la causa o fundamento que
motive dicha decisién,”

Los apoderados podran también renunciar a los
poderes. Para inscribir la renuncia en caso no lo
haga la sociedad, el apoderado debera remitir
una carta notarial a la sociedad y presentar
el cargo a los Registros Publicos conforme al
articulo 15 de la Ley General de Sociedades’,
La renuncia del representante esta requlada
en el articulo 154 del Codigo Civil: “Ef repre-
sentante puede renunciar a la representacion
comunicdndolo al representado, El representante
estd obligado o continuar con la representacion
hasta su reemplazo, salvo impedimento grave
0 justa causa. El representante puede apartarse
de la representacion si notificado el representa-
do de su renuncia, transcurre el plazo de treinta
dias mas el término de la distancia, sin haber
sido reemplazado.” Al respecto, la Resolucion
837-2010-SUNARP-TR-L del 6 de noviembre
de 2010 senala lo siguiente: “Con relacion a la
renuncia, cabe senalar que es el acto unilateral
que importa la voluntad de apartarse del cargo,
riene cardcter recepticio, esto es, produce efectos
y por lo tanto es vdlida y eficaz cuando llega al
canocimiento del destinatario, y dirigida al *do-
minus’; es decir, a la persona que fe otorgd dicha
representacion.”, La misma Resolucién senala lo
siguiente al comentar el articulo 15 de la Ley
General de Sociedades: "Como puede apreciarse,
la intencién de la norma es que quien otorgo poder
o facuftades (poderdante) sea comunicado de la
renuncia del apoderado, esta misma intencién se
advierte en la norma sobre representacion conte-
nida en el Codigo Civil: {...}".

Por otro lado, en el caso de fallecimiento de un
apoderado, el Tribunal Registral ha senalado lo
siguiente en Resolucion 633-2011-SUNARP-TR-L
del 5 de junio de 2011:

31 Alrespacto, ver el articulo 111 de la Ley General de Sociedades.

320 Asticulo 15:%(...) Toda persona cuyo nombramiento ha sido inscrito tiene derecho a que el Registro Insctiba su
renuncia mediante solicitud con firma notaridlmente legalizada, acompanada de copla de & carta de renuncia con
constancia notarial de haber sido entregada a [a sociedad”
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*Conforme prescribe el articulo 1801 del
Codigo Civil, el mandato se extingue por:

1.- Ejecucion total del mandato.
2.-Vencimiento del plazo del contrato.

3.- Muerte, interdiccion o inhabilitacion del
mandante o del mandatario.

La citada norma resulta aplicable por ana-
logia al nombramiento de apoderados
tanto para persona natural como la persona
juridica’

Endicho caso, se resolvié aplicar por analogia las
reglas del mandato a los poderes otorgados por
las personas juridicas para el caso de extincion
del poder por fallecimiento del apaderado.

IV. REFLEXION FINAL

Como mencionamos al inicio de este articulo,
es comun el nombramiento de apoderados
por las sociedades anonimas, quienes pueden
ejercer poderes de todo tipo, como poderes
para representar a la sociedad ante el Poder
Judicial o ante entidades administrativas,
poderes para realizar transacciones bancarias,

Los apoderados en la sociedad anbdnimsa

para comprar o vender bienes muebles o in-
muebles y para firmar todo tipo de contratos,
entre otros. Es decir, un apoderado sin ser ad-
ministrador, sl es debidamente facultado por
la junta general de accionistas o el directorio,
o via delegacion o sustitucion por otro apode-
rado, podra representar a la sociedad en todo
tipo de actos y contratos, siendo por tanto la
figura del apoderado relevante para la marcha
de las sociedades. Por ello sorprende que pese
a su importancia y recurrente uso, la figura del
apoderado esté escasamente regulada en la
Ley General de Sociedades.

Pese a lo sefalado, hemos visto que en la
practica la aplicacidn de las escasas reglas de
la Ley General de Sociedades y la aplicacion
supletoria de las disposiciones del Cédigo Civil
sobre representacion ha permitido, salvo algu-
na excepcion como hemos apreciado, que se
tenga un criterio uniforme sobre la regulacion
aplicable a los apoderados, en cuanto a su de-
signacion, alcance de sus facultades y extincidn,
entre otros aspectos, lo cual hemos intentado
resumir en este articulo,
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