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. INTRODUCCION

Todo procedimisnto concursal tiene como
elemanto fundamental b participacion de los
acreedores del deudor concursado,

i embango, coresponde preguntarse cudles
som las funclones que los acreedores debien
cumpliv en el procedimiento, cual es & ol que
la reunida de acreedores o junta de acreedores
debe curnplir, partiendo del intenés que se busca
tutedar,

Por consigulente, procederemos a analizar
primero cuales son los intereses &n juego en ol
procedimiento concursal para sobre esa base

desarrollar €l rol que se ha athgrado a la junta
de acreedones,

. ELPROBLEMA DEL DEUDORY SUS
ACREEDORES

Todo negocio depends de dos grupos de acto-
res fundamentales: los clientes y los acreedoras

Iproveedores, Beancos, entre obros),

Cwrante |a etapa de la marcha normal del
negacio, s empresa cumple con satisfacer las
necesidades de sus clientes y, con bos ingresos
producidos por la actividad realizada, procederd
a cumphir las obligaciones con sus acreedores,

Cada acreedor durante esta etapa s relaciona
de manera indivicual con la empresa deudora
En la medida que los acreedores se han vin-
culado al deudor como consecuencla de wina
relacién juridica patimaonial —cualguiera sea su
clase— su interds consiste en el cumplimiento

por parte del deudor de las obligaciones asumi-
das en virtud de dicha refacién.,

Por lo 1ante, en caso de incurmplimiento de
la obdigacién, cacla acreedor buccard unilizar
alguna du las vias legales que una legislacién
determinada le permita a efectos de exigir of
cumplimiento de la obligacidn debida,

Eilo puede oowmir eferciends acciones de cum

plimiento, ejecutando las garantias que pu
dieran haber sseguradn su erédite, solicitanda

duan Gareia Montalar Sarmigmils

embargos sobre los bienss del dewdor, antre
CFas OpCiones previstas poe (a8 normas Civiles,
cxmearciales y procesales.

Siendo ello asi, podria pensarse que ya las nor-
as Civiles, comerciales ¥ procesales provesn de
medios suficientes paraque [os acreedones satis-
fagan sus intereses, en particular si se considera
guiz se trala de satisfacer intereses individuales
en &poca de narmalided de la marcha del nego-
cio. Por consiguiense, migntras la empness tenga
suficiente patrimonio y capacidad de pago, cada
acreedor podrd exigir el cumplimiente de las
abligaciones debidas de manera individual, Sin
embarge, en épocas de crisis [z |dgica es distinta.

Erefecto, pese o que el interés de bos acresdares
&5 cobrar sus crédites, no necesariamente la
mejor manera de satisfacer dicho interés es a
tranés de las pretensiones individuales. La logica
egoisty de "tobro porque tengo derecho” puede
resultar incluso contraproducente, generando
al final del dia que solo algunos acreedones
cumplan con su objetive o tal vez que, por
la situacidn particular del deudor, ni siquiera
puedan satistacer el cobre total de su crédito.

Frecisamente an respuesta a este prablema
el Derecho Concursal establece normas de
compartamients para los acreedores v crea
concepio de”junta de acreedones”, ol cual tendsd
mayor o menos protagonisma dependiendo de
las begislaciones particulares de cada pais.

De o expuesto podemos conchuir qua elinterés
debos acreedores &5 ver pagado su eridite, paro
U e Uk situackn de crisis de la empresa di-
chointerts w verd satlsfecho en el marco de una
jumta de acresdores que tendsd cormo propasiio

feneral conjugar los inferesss individusies de
oS los acreedones,

. LOS PROCEDIMIENTOS CONCURSALES
¥ LOS ACREEDORES

1. Toma deuna decision
Una requlacitn concursal puede tener distin-

138 motvaclones, entre otras: (i) defender los
intergtes particulares de cada uno de los acree-
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dores para permitirkes una forma adecuada de
proteger sus créditos; (i) generar un sistemna
ordenada que permita |3 salida al marcado de
empresas ineficientes; o, (I evitar la salida in-
termpestiva de empresas que pese 3 anconimrse
o uha crisis temporal podrian superar [amisma
eon un control adecuado y a fermpo, Hay, pos s
pUEstD, Mmis razanes y algunos autores gstardn
de acuerdo con unas y otros con o1ras

sin embarge, al magen de | raziin que justifique
al propio sistema concursal, o derto &5 que al
petablererse una regulacion concursal segeneara
un ragimen de excepcién que altera el normal
comportamiento de bos individuos en gl merca-
o Se suspende porun MOmento &n el tiermpo la
logica juridica coman que permile 3 catla aree-
dar cobear directamente ante el incumplimignto
del deudor; se suspenda [ Facultad de ejecutar
de manera Individual ¢l patrimonio ded dewdor.

Gererada L requlackn especial, independien-
temente de la manera com 524 que se lleve
cabo el procedimienita, lo clerto B3 QuUe este 5e
iniciacon la finalidad de que algulen lome una
decisidn para saluckons el problemadel deudor
¥ Ut acreedores.

L foma de rasolver & problema, sin embargo,
pueds ser variada. La facultad de decidir podria
dijarse en distintas mancs, comu s del propio
deudor, las de un tercert 0 13 de hos acreedores,
y en cacla supuesto pueden surglr varlas combi-
nacianes, Analicemos estas pnsibilidades.

gl Focultad de lecidir ¢ mgnos def propie
dfewider

Una opcion por [a que podrid optarun legistadas
as imponer la nhlhgacm:hmmarwudecislﬂn
sobre la forma de salucionar &l conflicto dewdar:
acreedores al propio deudor.

Bajo esle BS{UEME, S facultaria al dewdor 3
dacidir por 5 FrRisrA Como i cudndo cumpdird
con sus ohligaciones, ¥ o5 acreedores estarian
obligadios a acakar dicha decisin.

En este escenario @l rol declsono o tendria el
deudary los acresdones noy tendizn ningdn rol

dentro del procedimiento concursal, mis alla
gue el de acepiar i decisidn del deudar,

Mo #4 necesario que skgamos haciendo una
descripcidn detallada de esta forma de regquiar
gl pracedimiento concursal para darmos cuenta
de que una salida asl seria ridicela, pues no pue-
de estar en manos de quien ha incumplido la
tacultad de decidir come tratar [as obligaciones
Asumidas con los acreadores.

Commo &5 evidente, ol deudor AcTuard en res-
guardo de sus propios interesas, por ko que |a
soducion mds facil para éles optar porcendonar
todos los créditos, si kas normas s¢ lo permiten;
& o lo permitioran, antonces optaria pod re-
programar todac e ohligaciones en un plase
o s axtenso posible,

b} Facultad de decidir en manos de un lefcens

Otra opcion para soluclonar el probiema del
deudor y sus acreadores puade ser dejor &n
manos de un tercers imparcial la facultad de
dacidir. Esta as ka forma mas comiin de resolver
conflictos de inteneses en el camps el Derechi,

Como consecuencia, ni los acreedores ni &l
dauder tendrian un rol active dentro del proce-
dimienta concursal, Por el contraric, su rol seria
pasive, imstado aaceptar |a decision del tercarn,

Fl razonamiento para desarrallar este Hpo de
colucian no requiere de mayor explicacién.
Cuandodos partes fianen uninterss en conflicto
rada unabusca rdcarmente satisfacer exclusiva:
mente su paoplo inberes, enconirandose impos-
bilitada de anakizar el problema con ohjetividad,

Par ello, |a salucion esta en dejar que un (erLem
imparcial analice 2l problema ¥ tome Lind decl-
sldin para dar una solucidén imparcial y Justa’

Estaes una funcion queenr:h:a.mrndel derecho
procesal s atrikaiiye nasrmalmente i 05 jueces

0 arbienos

considerando que el problema del deudar
y sus acreedores g5 Un conflicto de intereses
fal primera ne guiere, nd puede, o ne podra,

gl rol de la Jumid g& Bcresdoies

ma
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cumplin, micntras que los sequndos quiersn que
se cumplal, dejar que ia decisidn sea adopiada
por un lercens parece razonable.

fisl, la regulacion concursal podria establecer
Ui s ue erce o {juer, arbitra i Srgand esta-
tall ¢l encargado de dirlgl: todo al process, de
tarnar la dacision que considere mas ehcients
sobee el desting die s actividades del deudor
¥ 1a farma de pago a los acreedoras, para luego
notificar de la misma a estos, quienes estarian
obligados & acatar dicha decisidn,

Mitess que lo imporiante en este punto no es
dande se desarrolle el procedimients concoursal,
sina guién toma las decisiones, En efectn, el pro-
codimiento se puede sequir ante un jue, parg
las décisbones deben adoptarse por o deedor
o por los acreedores. El supuesto que tratamas
en eite punto consiste en que sea 2 propio
juez quien, ademds de dirigir el proceso, tome
las decisiones,

Sin perjuicio ge lo anterion no es usual guee sean
s terceros guienes estén llamades a tomar por

si soles Las decisione: més importants: dentro
del comcurso,

Elo &3 &5, porgque 4 bien es cierto que entre
acreedores y devdor existe un conflicto de inte-
reses, la solucion a este conflicoe normalmente
no @5 matematica. Son muchas las variablas
fjué hay para aralizar sl momento de adopar
una decisidn; estas nommalments van mas alla
del mero andlisis de lo gue el deudsr esta an
capacidad de hacer, pues kas formas an que bos

acregdores pueden dar por cumplida la obliga-
ciin son miltiples,

Asl, por ejempls, un grupo de acreedores podria
et conforme com el hecha de gue se condone
el 20% de sus eréditos, siempre y cuando se pa-
gase en un corts plazo; migntras que otro grupo
de acresdores podria considerar inaceprable

tal opcldn y prefiers que se pague ka totalidad
de cus eréditos aungue a largo plaze. Como se

puede apreciar, para adopiar dedsiones asi no
ga psede tomar en cuents solo 1 situacion del
deudor, sino la de cada una de los acresdiones,
I que Bipego tenddran que conciliar sus interases
particulane,

Por ello, dejar al absoluto arbitrio de um tercens
la facultad de decidir el conflicto entre o devdor
y log acreedores tampoco parece la afternativa
s Indicada,

¢l Focuivod de decldiren manas de los
QCTEEGRes

Por otro lada, una regulackin concussal puede
establecer que sean los propios acreedores
quienes temen las decisiones importantes para
sitisfacer sus infereses,

Eneste escenario o mol decisorio lo tendrian los
acresdares y ni el tercero ni el dewdor tendrian
algdn red dentro del procedimiento concursal,

mas alla que el de aceptar la decision de los
somedongs

Lalégica de adoptar una regulacian asi es sendi-
ILar; purclies mazjor quee los propics acreedores para
decidir cdme ¢l deudor deberd cumplir con sus
chligaciongs,

En este sentido, al ser los acreedomes quienes
"sufren” ante e incumplimisnto del dewdor,
son ellos quisnes tienen incentivos para dar
ura sohecian al problema, Asimisma, como los
bienes del deudaor son recursos escasos que
deben reasignar, fos acreedores daberdn partl-
cipar del procedimients eoncursal buscando la
Toema mas eficienta de reasignar dichos recur-
w05 La norma concursal en este wpuesto debe
generar factores de incentive de lay conroctas
COopedativas entre acreadones

oo vimics &0 el ejempho del punto anterior, la
adopcion de la decision més eficente depende
i sodamenite de la situacidn del deudor, sino
también de los intereses particulanes de cada
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acreador, pues son kos aoreedores quisnes wrdran
que decidr hasta qué punte estan dipuesin: 3
cedar yasurni |68 costos de cada daciskin que se
adapte. s por eflo glie son estos quisniss estan en
major capacidad de adoptar una decisidn

Aurgue no de manera absodula, esta sistarma &5
muy similar al adoptado por nuestra kegistacion.
Por elle mis sdelante dadicarsmos una seccian
especial paraastudiar el rol de 12 junta de acree-
dores bajo este tipo de regulacion.

dl  Facuittad mixta-decision en manas de
arreadores i fercero

Abgunas legislaciomes conoursahes DpiEn por 51:1
luckones milas, que SUPOren W punto medio
entre las soluciones descritas anterormente,

En legislaciones cancursales coma Argentina,
por ejermplo, todo of procedimiento mﬂc!.lrsalse
leava a cabo en sede jedicial. Bajo este sistema,
a5 &l juez quien Tiene la labor de parnar las dec-
signes importantes & klargo del procedimients
y de autorzar comportamientos par parte el
deudor lautorizacion para celebracidn de con-
tratas, constitucion de garantias, etc). 5i bien
B cigrlo gue para ello thene gque excuchar Ia
opinion del sindiceo y bos representantes decada
grupo de acreedores, la decisian final es_u;..-a
Los acreadarnes adquieren un ral declsive urica-
mente al momento de aprobar o desaprobar la

¥ As por ajempio, conforme a B Ley 2452
DML JrEVEnivG, 85 hECesaris L e
gistenldes, actas de dizpnsicitn 0 locackin
espacial n Aotnnta, emison &g bl paciane
de prerda §hs que Be
La rarna citecda esrables
¥ €U paEE A0 oRoTgarmETIe £ el
comursad yfa
Ciirng ke pusde JpeCcir, #n B50e Lasg @
s inboyBses: o Est
corm e so depencs del ey ro o o
Bagn et feguilacian [os acrepdones isnen Lapac
I “propisesia e douerds o
e sus-dewdas A pespecicl 0 I
propuesla corrspanadios & rugpachia cless,

nerlanii,

; et L Gulen #5@ ercery
ik pheirin :-Il:tn-:mfhayannpwmhm ni haya imipugmacianes] gl homolagar el

braniis b Lana resoluckan jurscil ¥ luey

acuerido y disponer de lag meddas
¢ tomsackis y ejecurads g mericls tendien

sl ik, MecCESAFIa Fasrs SU | yimpinsers, Ura vee hownalogado
% & s cimglimente, o jurs deckan fralizadn pl COnCEND,

propussta de acuerdn preventivo que slaboea
o deudor para cade categoria de acreedores’

Mo abstante, ¢ acuerdo de cada grupn de
acreadones no &5 autanomao nd inmediatamente
vincidanda, pues luego de que cada grupo de
acreedores [segun su categorial haya legada &
um acuerde, o5 al juez a qulen corresponde ho-
ralasgar [a decision para que e513 5o efectiva,

Legislaciones similares, perd con olros matices
regulatorios se aprecia on paties como Bspana
¥ MlExico

Al igual que en of caso de Argenting, bajo este
tipo de reguleciones mixtas, bo comines que rod
decisorio sobre el desting del deuder y su farma
de comportamiento durante el procedimients
o teriga al tercaro y que la facultad de decidir
wobire la propuesta presentsda por el deudor
para reestructurar las deudas la tengan los
acreedanes, cuya decisidn, no chstante, debard
zor gvaluada v aprobada por el tercera en |
ruayoria de los casos por wr juoe)

2 Acreedores y Junta de Acresdones

Es impartante hacer la distincidn entre los
acreedores que s vinculan anicaments con &l
deudor de manera individual y no tienen nin-
guna relacion con los demis acreedores, con la
funta cle Acresdores

1 de la Feplbdica de Argentira, v veg iniciade of procedisiantu o

raitin juclicinl para resfizar cugkyuian acta relacionade con bienes fe:

dli Ty 0 COMETEiG, weias de it di dabenfune can garntis

s negockebies con garartls edpecial o fintanie, de | & ot b
|z adrurimiraciin ordinas del gino comendial,
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Al respecto, Borfanti y Garrone consideran gue
conformi al princlpdo de colectividad en un ré-
girmen conoursal Hos acreedones no aparecen en
el procedimiento de quiebra {u otro concurso)
comaindividuos i singuli, sinocomo agregados
ertre sl, como masa (sin que haya que persona-
lizarla). Por tante, las ejecuchones individuales
estdn prohibidas?!

En este senticlo, en |a medida gle en el conourso
s orea un régimen excepsional que impide alos
acreedores cobrar s acreendias de mansera in-
dividual y canibalizar el patrimonio del deudor,
la junta de acreedores se presenta como una
entelequia juridica bajo b cual se agrupan todos
los acreedoses, mientras dure la situacién de
concursa de un deudod, 3 efectos de interveni,
en mayof a menor medida, en dicho concurso
para satisfacer colectivamens sus infefeses,

Queremos lamar B atencidn & [a importancia de
unaregulacion funcional de jurta deacreedores,
pues el princpio de colectividad adgquiere senti-
do unicarmente en & medida que los acreedones
tengan una participacion que influya en algan
grado las decisiones gue se tomen & ko large de
un procedimiento conoursal Por ejemplo, votan-
do conjuntamente [a aprobackin o dessproba-
cign de un acuendo para refesanclar deudas, 5
ello noocurmera  la presencia de los acreedones
&N Un CONCLUNSS S realizara unicaments para
reconocerios frente a un tercern encargado de
dirigir &l proceso, entonoes no Nos engonianis-
mos frente a una junta de acreedores.,

3. Roles: Acreedoras ¥ Junta de Acreadores,

Habdendo hacho |2 distincdn entre los aoeedo-
res y ka junta de acreedores, es posible distinguir
entre distintos tipos de rokes que estas puedan
cumplir en & mand die un procedimiento con-
cukrsal ¥ cudles corresponden exchisivaments a
la junta de acreedores como Grganc

a)  Fol como iniclador del conoursa: Andes del
inicio de un procedimiento concursal los

3
Permot, Busnos Aines, 1961 0. 49

Joman Gerafs Montals? Sermienio |

b

acreedones no seconcoen, Por o anto, es
iy dificll que estos entren 2n conf@cio y
se pongan de acuerdo a efectos de inicias
un procedimiento concursal contra un
deudor gue se enduenira en situacian de
Incumplimients,

Es por oflo que la mayoiia de [as legislacio-
nes permiten que cualquier acreedior —una
wez 5o comprusben determinados requis-
tos para ello— pueda®llevar a un deudor a
coneurse’, de manera tal que se dé inicical
piocedimaento concursal en su contra,

Par lo tanta, la facultad de calicitar el imiclo
de um procecEmiento concursal no es ca-
racteristica de [a junta de acresdores, Por el
contrario, esta faculiad suele ser conferida
al propio deydor oa sus acreadoras actuan-
do de manera mdividual

Bol como impulsader del concurse: Una vez
iniciadn el procedimiento concursal, la |-
bor de impulsario puede estar dada, segin
la legislacion de que se trate, al dewdor, a
los acreedoes o al tercern,

Ahora bien, asumiends por un momenta
que la legislacion respectiva tiende a dejar
en los acreedores La labor de impulsar e
proceso, | referencia a acreedores estaria
hecha tainio a kos acreedares, de manesa in-
dependiente, como ala junts de acresdores

Enefecto, @ el ol decisorin tecae en los acree-
dores y el proceso entero ha sido creado para
que estos bogren reqular sus intereses de la
manera mas eficiente, entonces tanto los
acrewdores de manera individual, como la
juirta de acreedones, deben estar dotados de
mecanismos suficientes para impulsar el pro-
vedamienta. Elo se traduce en |a capacidad
de exigir conductas de los demis actores ded
proceso, bales como emisidn de reschuciones,
curmplirnients de determinados actos dentro
e |o plazas legales, stc

HONFANTL Mano y GARROME, doct Derecho Concnunol Teana Genesil B Concursas y Chiisbira Ediioral Abslada
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Vale la pena destacar que este rol variarn
sustanclalmante dependisndo del tpo de
procedimienta concursal ¥ las reglas espe-
cialas que s@ e atribuyan en cada pais. Asi,
por ejemnplo, en Argenting, e rol impulss-
diar o tene el juez.” En Pend, en camiio este
red bo tienen las partes del procedimienta.

Rol negociadon En wna regulacion con-
cursal que tenga como interss genesar un
ambiente adecuado para gue el doudor ¥
sus acreedores lleguen a un acuerdo sobre
la forma en que s resolverd su conflicts
de interases, la junta de acrecdores Liene
un rol negoclador, en la medida que &l
presupuesio de dicho acuerde consista en
gue las partes hayan discutida praviaments
cada uno de los términas v condigiones del
miEm,

En ese sentido, la regulacidn concursal
deberd enfocarse an procurar maximizar
el bienestar ded grupo. Al respecto Thomas
F. Jackson y Robert EScott sefalan que”las
concesiones reclprocas son inavitables
parh praservar 1as eficiencias dal régimen
colective™® Par lo tanto, 1a regulacion del
rol negoclador dit L junta de acreedores
debera wer entendida desde una perspect-
va die concesiones de intereses individuales
en aras de una maximizacion del interés
colectiv de la junta de acreedares.

Por etro ladi, ko comiin es que |a facultad
die RegoCiar N0 58 encuentre expresamente
recanocidaen las normas legabes, pues esta
Facultad e desprende de la potestad da 13
|unta de acreadores de aprobar |a progues-
ta de acuerdo que realice el déudor,

Hol decisorio; Dentro del procedimienta
concursal el val mis importante es &l de
adopiar las decisiones que se requieren
para dar solucion al problama antre el dau

dior v 5Us acreedares,

Ariiceiba 274 de e Loy 74.523 b |s Raphlicis oo Adgenting
rt E Lo najuvilean ol oaneufsn’ ST Ry IE cormariir o e

o 45, 2001, 29

JACHSEB], THOMAS F.y SCOTT, Robe
ey ol T TR T Fri Therniic M

Come hermos visto anteriorments, este rof
podrd estar a carge de distintas persenas
cependiendo del sistoma que se adophe.
Mo obstante, para efectos de este punto
lo que nos interesa remancar o5 gué sl nos
encontramos frante a ura fegislacion que
busca dejar la capacidad decisoria en los
acreedores. En este caso e referencia a
geresdoras dobe entenderse realizsds ax-
clusivamante a la junta de acreadores’,

Fn efecto, s la facultad de decidir fuera dada
a cada acreedor de manera particular, en-
tances no habria nirguna diferenda entre
encontrarse en el procedimiento concursal
o fuera de este, pues cada acneedor buscaria
de manera indwvidual satisfacer su propio
interes al margen de bos demis acreedores.
£s por ello gue si la faculted de adoptar
declsiones estd dada a los acreedores es
parque elics deben adoptar una declsian
conjunta sobre el tratamiento que se card
a sus crddites,

L& razdin para que ello sea sl es muy send-
lla, ¢l patrimonie del devdor es unc soloy
s acreedores moachos, Por o tant, todos
las acreedones dé manara conjunta Genen
que acoedar cdmo se distribulrdn ese pa-
Hrimanic o cama haran gue el negotio del
deudor s anfogue 8n generar la nquea
necesaria para satisfacer de la mejor ma-
nera & todns s acreedores.

Al pomprand erse asto e entiends ambién
por que, £n kegislaciones cma la Arganti-
nia, que hemas comentade areshormente,
as FIECESATN GUE un Jued aprusbe kb daci-
sign de Ios acreedores, luego de que cada
grupe (garantizados, guirografarios, etc]
apruebe la propuesia del deudor respecio
de la forma de pago de su crbdito, pues
e fequiere que algulen mire todos los
acuerdos adoptados wobre una pare del
problema, los ponga en perspectiva global

i TONCUTEE
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 evalise sl todas las propuestas en conjenlo
son oommpatibles entre si. De lo contrario
podria ccurrir gue £l deudor acuerde con
los quircgrafarios pagares con el producto
dela venta de todo su Inventario de activos
dispaenibles ¢ que haga lo mismo con los
garantizados. i, existiendn Lok Uun inWen-
tafio, elacusrda sarfa de imposibla cumpli-
rrignto park ambos grupes de acreedones.

Teniendoen cuenta lo anterion, queda claro
que el rol decisorio debe ser exclusive de
una junia de acreadares (cuando s2 atri-
buye o estes v a nadie mas la faculad de
decideirt y no a bos acreedores actuando de
manera individual o en grupos.

La forma de viabilizar este rol decisario al
interior de la junta de acreedores es esta-
blecienda normativemente mecanismos da
votackie All respecto, Hudscar Excurna sefia-
la que el rmeconisma de votacidn constifuye
L manedd eficiente pors determingr s in
Grisps de accipnistas considens ung Mavdo:-
IO CONVERENTE & ND i ke ermpress, fods
wEE quie dhoha mecanisrme penmite surnar ids
preferencias individues y, o roves de dicho

process, obtener la preferencias def grupo
enfendida coma un lada™

Finalrnents, como se puedeintuir de o gue
hemos vista hasta esta momentao, & rol
decisorio en marco de un procedimianto
concursal puede regularse como uno Am-
plin 0 uno restringédao.

Al respecti, o rol decisorio serd restringido
Cuardn, en el maroo de un procedimiento
concursal, esle se encuentre Hmitade a
o facuttad de aprobar o desaprobar una
propuesta realizada por &l devdor para dar

soluchin a ks crigis, Ello independientemen-
te del contenido de la propussta,

Por el contrano, el ol decisario sera amplio
cuando la junta de acreedores tenga la
capacidad de adoptar decisiones de todo
tipo destinadas a defender sus intereses,

En eqbe sUpuesto nos referimos espadialm
ante a facultades intervenir en la admi-
nistracion del deudor o decidir quién bo
intervendrd, decidir el curso del destino del
deudor v ademas aprobar el documento
en el cual se estructure |a forma en que el
dewdar cumplivd con las obligaciones a su
cargo. Es decir, bajo esta perspectiva, los
acresdores no solo quedan facuftados para
decidir cdmo deberd cumplic €l deudar,
simi cuue ademas pueden tomar todo tipe
de decisiones destinadas a asegurar dicho
cumpglimlenta.

IV. EL ROLDELA JUNTA DE ACREEDORES
EM PERU

Debamos empezar por sefalar gue, canfarme
Al articuls VW del titulo preliminar de la Lay
General del Sisterna Concursal, aprobada por
la Ley 27809 {en adelante, L "LGSCT), "los pro-
cedimientos concursales buscan ko participacidn
y-beaeficio de Jo toralidad de fos gereedores
drvolucradas en ke crisis del dewdor, Elinterés oo
lectiva de dg masa de ocreedores se superpone ol
Interés inclividu! de cobro de cada acreedor’ Es
decir, en el procedimiento concursal sa busca
tutelar el intenés de todos, como Unico grupe,
antes que a cada una de manera individeal o
en grupos dispersos,

Muesira LGSC en una madificaciin reciante’ ha
dejada en claro que todas las disposiciones de
dicha norma estdn destinadas a crear uin am-
hiente iddneo para que los acreedores L8 pon-
gan deacwerdo a electo de regular sus inteneses
y adopten decisiones eficientes sobre la forma
en que aprevechar el patrimonio del deudeor?

EZCURRA, Hudar B dercho de vodo ot iod aoeernm: wncaelacos ol dévder nsnhsnne: anrisiTiian o fevma a

[t 3 LT vkl scosdemnicn. En: Thamis Mla 42, 2007, @ 254

o Ve Lugisletivo Mo 1030, pubiicadod 27 jureo 2008

Al respecto, B arficule | sl Hiulo prebiminer ce ba LGSC astabilacs que el objoivg de o ey es To piupeachts e

R steiante o reguiacidn ge recediminming comoosalss gor pemssen b asianand
oo consageal o i valor pesibl del patrmentn def degdor o i G
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En este sentide, & articulo || del ttulo preliminas
de la LGSC establece que “los procedimienios
concursales tismen por finalidad propiciar un
ambiante iddnen para la negociocicn entre los
aereedores y of deudor Someido @ coneured; gue
lizg permmiita Megira U aruenda de reestruciumann
nmwmmarnmljdamdﬂmdndﬁmmm
bajo reducidos coshos de franseccidn’ De ello
v desprendé &l rol nagociador de la junta de
acrzadores,

Pae su parte, el rol declsorio de & Junta de
acreedores en Pand so -:I-espfmdnlmm:ntedel
articulio I del titulo preliminar dela LGS, sequn
&l cual "k viabilidad de fos dewdares enel mercado
@4 delinida por los gcreedares frvolucrados e s
FespEctivos procedimientes cancursmes, quisnis
asurmen fa responsabilidad ponsecuEchas de
decisién adoptada’, jAcaso queda alguna duda
con @43 redacelén de que |a norma peruand
bissea crear un ambéente adecusdo para quelos
acraedores, an conjunto, [OMENR und decision
eficiente sobre el desting del deudar?

Mestose que la norma general deja en total
liberiad de acreedornes b facultad de decidir 58
o5 viable que &l dewdor continde o no, De esta
manesa, podriz oourrr Que desde el punto de
vista de un analista financiero &l nagocio del
deydor pudiera ser considerada Como viable,
pero s la junta deacreedores no o consicera asl,
sea por la mothmacion que luere, puada declarar
o cantraria.

By importante notar que Nuestra legistacian, ha
clisjacdes =0 quienes sON raglmente interesados en
qua el procaso continge labor de promover
&l procesn. Asl, ef rol impulsor 5 desprende
claramente de articulo X del titulo prefirinar de
la LGS segun = cual “al Estoda, a I1avEs chaf IN-
DECOPY faciitay promuers o nEgoCiaCion entre
arreedores y deutores, respetandn io AUBRRTI
prbvade respecto de s declsiones adoptecdrs 0
o procedimipntos concursalis £on IS formicll

dlras de ey

concursales en Peri o
1 de crear un ambiers
readores ue poNGIN
wis ehciente

El Estad § |25 normas
tisnenatra finalidad gue
te idtnen para que los 2
e eontactn y tormen b decision m

sobre ¢l desting del dewdor y |a forma de recu-
perar sus creditos. £ Estado charamente no tieng
wn rol decisorio en el procediniento concursal,
comi &) ocurre en otras lagislackomes,

Para curnplir con dicho objetivo 1a LGSC, consi-
derando quila situacion del dewdor frante 3 sus
aerapdares &5 distinta en diferentes momenics,
ha regulade dos procedimientos distintos, £l
procedimiznto Concursal preventvo y el ording-
ricr. Mo &5 objeto de esre trabajo analizar & natu-
ralezs de cada uno de ellos, ni su convenlencis,
par & analizar cudl es el nol que jueda |a jurta
de acreedores en cada uno de 2llos.

1. Rolen el procedimiento concursal
ordin@nic

En el procedimiento concursal ordinario, La
LG5C e ha dadoala Junta dé Aceedores un ol
decisario ampia

En afecto, el articulo 50.4 ha establecido que
an la reunion de instalacidn de la junta de
acreedores, esta podnd pronunckarse sobare log
siguientes temas, es declr, tendrd |as siguien
tes facubtades: () Elagir de sus autoridadas: (i)
Decidir sobre el desting del deador: (i) Aprobar
el régimen de administtacion o designacion
del Liguidador, de sar el caso; (i) Aprobar &f
Plan de Resstructuracidn o del Convenio de
Liquidacidn, de ser &l caso; {iv] Nombrar el
Comité de Junta de Acreedores i delegacan
de fecultades.

De minera mas especifica, en el articulo 31 de
ko LG5C se ha precisade cliamente cadauna de
astas facultades, las cuales pasarmns a analizar:

i Dechdic ef diesiing def deitor

En este punbo, 14 normi praciss que LA
junta de acreadores aitd facultada para
optar antre cualquien de las siqulentes
alternativas referidas al desting del devdor:
[a] Inieiar una reestruCturadn parkrimankl
o (s Aeondar ta disolucion yio lquidacitn
del dewdor con excepeién de los bienes
inermbangnibles, BN Cuye Caso INgresdia 3
una disaluckon v liquidacion

g| ol 4% In junim d8 Arroprdoras
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Con sita disposician la LGSE reitera el
rod decisorio armplio que tena la junta de
acreedones, E5 3 esta v 3 ninguna otra par-
sona u ente estatal a quien corresponds
tormar la decisidn sabre el desting del dew-
dhar sometido aun procedimiento concursal
ardinarle Sodo en determinados supuestos
particulares la decision sobre @ desting
fueds en manos del drgano estatal,

Notess que el procedimiento concursal
ordlinario puede serinldado a voluntad del
deudor o paor sus acreedores. Sin embargo,
una vez que esie s& ha iniciado, ka junta
de acresdores toma control el sobre o
destine que se seguird, perdiendoel deudar
capacidad para influir en las decisiones,

Ademis, la facultad declsoria 5 exclusiva,
ilimitada ¢ inmotivada. La junta de acres-
dores no thene que justificar su decisicn, la
marma ni siqulera ha impuesto un deber de
racsonabilidad.

En efecto, aon cuands el dewdora cusalegiaier
tercera conslderasen que la decision mas
eficiente &4 continuar con las acthddades
para lograr €n un corto plazo complir con
todas kas obligaciones, la junta podria de-
cldir liquidar al deudor gin incurdr por ella
en ningun tpo ge responsahilidad,

Al respecto, es Impartante notar que
Ios deudores no tenen ningan recursa
centra la declsidn que adopte |a junta
[salvo gue la decision Tusra adoptada
en incumplimiento de los reguisitos le-
gales), por lo gue ningan deudor podria
reclamar lusge una Indemnizacion a la
|unta de acreedores por haber declarado
s disolucidn v liquldacion, aun en el
supuesto que el deudor considerase gue
SU mEgecin ora viable.

Sipervtsar la efecucion de los acuerdos que
haye adoptads con relocidn al desting daf
deurao

Eneste punto, la norma precisa gue la junta
de acreedores podra tomar todas 1as medi-

fiii)

fiv}

das que considere pertinenes pars asequ-
rar &l cumplimiento del scuerdo adoptado.

La facultad de supervisar, nuevaments,
ectd dada desde una péripectiva amplia,
de forma que Iz junta de acreedores no
risquiera ka anuencia de ningun kercero pars
adoptar todo tipe da decitiones destinadas
# ganerar madidas para el cumplimaento de
SUS dsuerdos,

Sabcitar al administrador o liguldader, segin
& caso, \a elaboracivn de informes econdmi-
€08 fingncigros que considers necesarios para
i adopeiin de sus argerdos

Coma es evident=, la junta de acreedores ra-
quiene contar Con tadas las herramientas ne-

cesarias para adoptar una dedsldn eficients,

For |o tanto, la norma ha dejado claro que
Ia junta de acreedores puede solicitar los in-
formes que sean necesanios de manara que
pueda formarss una idea sobee |a gituacian
real del deudor,

Mo obstante, consideramos que esta dis-
posicidn estd comprendida en ka facultad
comentada én el punto anterior, pues la
facultad de tomar todas las decisiones que
2 considere pertinentes incluye, que duda
cabe, la facultad de solicitar todo tipo de
infarmes.

Detignar de entre sus migmbros a un
Comifé

sobre este ponto, en lanarma se ha precisa-
do que se podis delegar en el Comité —on
todo o en parte— las atribuciones guee la
LGSC le confiere a la junta de acreedares,
o eecepcion de las slguiantes facuitades:

18] Decidir sobe el desting del deudor,

(b} Aprobar el Plan de Resstructurachon
o Convenio de Liquidacidn, segun el
Casn, v sus mindifcaciones,

La junta de acreedones, entendlida SO C-
lectividad, Inveluers a todos Ios acreedores

Kuno Kalks Prads



Sin embargo, 85 evidente desde una pers- oy s acwerdos o actos comtrorios o b Ley. af
pectiva practica que todos los acreedores estarfo o por fos realizados con dolo, abuso
nio pusden estar permanantements super- de facultodes o regigencls grave”™
visande al deudor y adoplando decisiones

cotidianas, cuando elio es requeridio. Esta disposicidn ne contradice en absoluts

la Idgica sobre |a responsabifidad comenta-

Mo olvidemos que parn cada acreedor, da anteriormente, Dicha disposicidn no e
participar del procedimiento concursal de una contradiccldn al principéo sing, por al
uno de sus deudores no s su actividad contarin, una precisian del misma,
principal, Por el contrasio, s —o &l menos

deberia ser— una activided tatalmente En efecto, ls junta de acreedores puede

tormar todo tipo de decidiones ¥ no pusde

excepcional,

ser sancionada porallo, par suprsesto, siam-
¥a es bastante trabajo para un acreedor pre gue sus decisiones se ajusten al marco
tener gue presentarse il procedimiento leqgal, De la misma manera, el Comits que
concursal para solicitar ¢ reconacimiento representa a la junta de acreedores puede
de sus créditos, como para que ademas reafizar 1oxins l0s actos que sean Necesanios
tenga que estar permanentemante pen: para cumpliv con la voluntad de esta, perg
diente del mismo o del cumplimiento e siempre que dichos actos se encuentren
los acuerdos adoptackos. dentrg del manco de las facultades otorga-

das, se ajusten a ley v 3¢ realicen madiante
Paor ello, la LGSC ha preisto que salvo por wn compartamiento diligente.

las decisiones mas importantes, todas ks

demis pusden ser debegadas en un Comile, vl Capitalizar dewdas, e caso de

alegido par la progia jnta de acreadores y FeesiTIC faraion

gue, par ko tanto, debe representarla curm-

pliendo con las faceitades otorgadas y on En caso de que by Junta de Acresdioras de-
defonsa de sus intereses.” cidn par la reestructuracin y opte por [
capitalizacion de sus acreencias, @sta podri

Natese que 2 analizar la facultad de la en cualquier momentor ajusiar &l patrimo-

junta de acreedores sobre la adepcidn nio del dewdar, previa aeditora econdmica
dal acusrdn sobre e desting del deudor, realizada por auditores autorizados.
pxplicamos que esta tiene una capacidad

ilimitada para la toma de decisones, gin qus Cabe remarcar que el hecho dé gue 1a LGSE

haya establecido que para proceder a capi
talizar criditos y ajustar &l patrimonio del
deudor se requiene de una previa auditoria
econdenica, ne significa en absoiuto gue
s limite 1a facultad decisoria de la junta

pus decisiones genenen rasponsabilidad
frens al dewdor.

Mo obstante, conformme &l articule 51.2 de
la LGSC “fos acreedores que Farman parie

del Comité, asi comi ks TR CrROones i de acrecdores.
H-uﬂdadﬂimﬁﬂﬂdﬂﬂ.lﬁﬂﬂm'ﬂ  stlicharia-
mente anlielos IORIns DOeRtares GrCTOnRT Por &l cantrario, ndtece gue & (NECO 18-

¥ lercerc pe kot dofios ¥ penjini que cousen queriminnto de la noma es que se haya

e

Al pespecin, of articule 51 Hdzlﬂ_lﬂﬂ'_ y
dhe fiy haniiin, TV Qe B ot pigaLiFRo kg tisine

& chi I LGSE essaltiece Qi i s
o phar 10 Ureguiuidades gl cutal dudvpsen

s booe uie °F g g i kel Camis e eorsyki o de dis oandos

el (Ccomited it i regpainbie oon
ﬁlulaﬂ manera r.l:;mmh?u.!m.ﬂ'h ematiha a1, pononitndokr. i fios
mrinvndies fue Aol fanyelft

e por e a id A"
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efectiuado una auditeria scondmica, s
impartar el resultado de esta,

En otras palabras, se busca que |a junta de
acreedores se Informe antes de tamar una
decisian, persno se limita en forma alguna
la facultad de tormar asa decisian,

1.1. Rolensupuesto de reestructuracidn

o hemas visto que k3 junta de acresdores tiene
facultades ilimitadas de decisién. La primera y
més importante de kas decisiones o4 1a del deg-
tino del deudar,

En el marco de un procecdimiento concursal
ordinarks, si ka junia de acreedones decide por
la continuacion de las actividades del deudar,
ertonges las decislones sobre ¢ cobro de sus
créditos se tomaran en el marco-de un régimen
de reestruciuracién patrimondal, el cual durard
por &l plazo que establezca el Plan de Aeegnc-
turacion que apruebe la junta de acreedores,
hasta que s2 pague la totalidad de kas obliga-
chones que contemple el cronograma Je pagos
contemplade en el Plan de Reestructuracidn,

Eajo el régimen de reestruciuracida patrironisl
&3 donde se refleja de manera més clarm el rol
decisanio llimitado de la junta de acreedores
sobre el deudaor, el que poded ser ejercido hasta
quie s haya pagado el Gltimo créditg canlorme
#l Plan de Reestructuracion,

La maxima expresion de esie ral decisorio
limitada s¢ desprende del articulo 63.1 de la
LGSC, sequn el cunl *durente b reestruciuracidn
quedord en swpenso ke campetencia de la Junda
de Acclonivies o de Asociodos o el Hiular, cuyas
fLanciomet serdn asumidas por la funta®

A, en el marco de una reesnaciuracion patri-
mondal kos sccionistas del deudar ne pueden

adoptar ningun acuerde v, por el contrario, es
I8 junta de acreedores |3 gue queds facultada

para adoptar tode tpo de acuerdos conforme 3
la dey y al estatuto, ef cual indluso puedie ser mo-
dificado por decision de |a junta de acreedores "
Esta facuftadt se mantendra hasta que se declane
la conclusién die la reastruciuracian patrimonial
rrcmento e et cual la administracidn designada
segun el extatuto del deudor y a junta de accio-
nistas, socios o asociadas del deudor —sagin
CoHTEsnnda— reasumse sus fundones canfomme
ko dispone el articulo 721 de la LGSC

Come hermos dicko antes, |as facultades de la
Junta de seresdores won incuestionables, tanto
que de manera expresa ef artloule ¥21.2 de la
LG5C establece qua“no son siscephibles ge rewi-
&inin fos geuerddas gue hubiere edoptedo In fonia
aurante & plarae de s4 mandain.”

Por si no fuera suficiente con las facultades
Amplias gue otorgan & 1a junta de acreedores
las normas sobre el procedimésnto concursal
ordinario, sl articulo 63.2 de |a LGSC sofiala ox-
predaments gue en el marco de un régimen de
resstructurachon patrimaoniak

*...) b jurvier el ercreedores por st soka, podid
odoptar todos Ios aouerdos necesarias para
o administracidn ¥ funcionamiente del
dewdor durante el procedimienio, inclusive
i aprobocidn de balpnces, transformacide,
fusidn ¢ eicisitn de ko sociedad, cambio de
razdn, objelo o domicilio sockel, asi coma fos
que imparten modificacionss estatutarnias
inclyendo aumentos de copilal por copita-
fzactévt de cridites, conforme a kas formali-
dades esteblecidas porg fo copitalizacion en
el Articulo 68°

La nofma peruana aungue redundante, deja
clara que e rof de la junta de acreedores en al
dmbito de uni reestructurachan patrimonial e
&l mds amplio posible,

Sin perjuicia de dichas facultades, conforme
al articulo 64,1 de la LGSC los accionistas no

Al et b, & wrticulo 83 3 de a LGSO estatrisce que W estamuns del deudar hajo et imcon pambegial maon-

B s wiganichi, skertipes que ma s oponge @ ke drverdos dieln umea o ke Ley. Lo bunma sushituye en sodas 5 fucio-
ey, dererfes j ot B CinnE d e soneEnnn de s jerovguia®
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pierden su derecho de saparacion cuando se
adopte alguna decision gue, conforme a la Ley
General di Sociedades, los faculte para gjercer
tal deracha

Finalmante, debemos sefalas que el rol dediso-
tin amplle de fa junta de acreedores s& expresa
rambién 3 traves de la facultad de aprober el
pran de regsiruciuracion.

Al respecto, s bien la LGSC safiala que ¢s el
deudar quien presenta la propuesta de plan da
rapstructuracion, pudiendo presentar mas da
una propuests, bo Cierto es gue en la practica
Ia junta tiene la lacultad de decidir sobre el
regimen de adrministracidn y adoptar todas
a6 dacisiones que estime pertinénta, por [
que puede tener un control absaluto sobre kos
términos y condiciones que estaran contensdos
#n |a propuesta de Plan de Reestructuracian

1.7, Bod en supueste de lquidaciin

La disolucion y Byuidacion del deudor puede ser
acordada por la junta de screadines, o puede
ser decidida por la Comisidn die Procedimientos
Concursales en determinadns supuestos esta-
blecldos expresamente en la LGSC.

#| rol decisorio de la junta deacreedares durante
un proceso de disciucion y liguidacion comour-
<3l sa pyidencia en su capacidad de revertir el
scuerdo de disolucién yliquidacion en cualquier
marments, con la Unica exeepodn de bos casns
en que la disolucidn y liquidacion haya sigdo
iniclada por la Comisigan,

ghara bien, al acordar 3 disabiuacion ¥ liguida-
cidn ks acreedores han determinada que 13
mejor forma en gque 85105 podran satisfacer sus
créditos impagos @5 A traves de la ejecucion
del patrimanio del deudor, For ellg, conforme
a los articulos 74,1 y 74.2 de la LGS @ partlr
che la suscripcion del Convenio de iguidecian

1 Al respeck
rii ks, (v roar e dxiu g dortee
A 5 sisonhilen g Covken
A ks ba Wk 0

ol Argloe WA de s LGS establece gue i
. b Y T L iy

i de iguickciin @ no S8 b LYY AT
sk e, bk dgs

al deudor nio podd continusar desarrollzndo ka
sctividad propia del gino del negacio, salvo que
s hubyiera acordade la liguidacidon en mancha,
por estimarse que s obtendra un mayor valar
de realizackon bajo esa modalkdad.

Slendo ello asi, salvo que se decida revertir i
disolucion y liquidaclon, durante esta etapa
&l rol decisono de la junta de acreedores o404
destinado fundarmentalmenta a:

fal Aprobar el Corvenio de Liquidacion.

bl Werificar el curmplirniento del acuerda del
Corwenio de Liquidacicn,

[l Supendmarlas labores el liquidedor, estando
facuttacta pars camblarlo de ser necesario,

o obstante, ello no significa que la junta de
acreedores pierda las facultades ganerales que
tiena conforme & |2 requlacian comun del pro-
cechimbenio concursal ordinaria,

7. Rol en el procedimiento concursal
preventivo

El procedimiento concursal preventivyo man-
tienve una Iogice totalmente distinta a la del
procedimienta concursal afdinario, por so el
rol de la junta de acreedaornes es tambien distinto

Para entender asta diferencla vale la pena men-
cionar gue los procesos concursales, en princis
pig, estan relacionados con lo que dha manera
EMETicA S CONaE COMS sstado de insnlvencia
del deudor, Asl, la mayoria di regulacianes del
rvundo opta por genarar una requiacion excep-
clonal como et |2 concursal cuando @ deudaor
sp pacLEntra 80 LUna Situackin tal que no puiede

cumplir con sus Acreadores.

Ahora Bhan, 85 necesario notar que & condepta
de insolvencid yo no 58 encuentra riecogido
cono tal por nuestia kegisiacian concursal, pera
=il estLvo en Las normes anterdares. Al respacto,

1 Mg Ar eI O Isrmieachli de i 7S no 58
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bos supuestas de insolvencla requlados por la
anterior Ley de Resstructuracldn Patrimanial
tenian la misma esencia que o5 supusstos gue
permiten hoy en diz el inkcio de un procedimien-
i comcursal ordinarlo, que son bdsicamente
ceacion de pagos a los acreedores por parle
el deudor o una sitvacion en la cual & deudos
tuviara pérdidas que redujeran su patrimonio
o= manara significativa.

Soire el particular, sefala lean Paul Calle gue
unprocedimients praventivo se orienta bdsica-
mente a prevenir la problematica de la potencia
crisis patrimonial de un devdor, a diferencia
ded procedimiento conoursal ordinario, o cusl
estd destinado a enfrentar y revertir (de serelto
posibée] una crisis manifizsta. En ese sentida,
#l procedimiento concursal preventivo es un
mecanismo de reastructuraclén de obligacio-
nes ante la imposibilidad inmediata de pago
o dificultad de honramiento futurs de deudas,
atterior 2l estado de insuficiencia patrimonial o
cesacion dé pagos definitiva, que son problemas
fue se buscan resobver o través del procedimien-
to concursal ordimanio.?

Debidoaestalogicael articule 1031 del la LGSE
establece que una empresa puede iniciar un
procedimiento concursal preventive slempr
fue Ne se encuentie en uno de los supusstos
previstos para o indcko de un procedimiento
concursal ordinario (que son aguellos que co-
FAUNMENTE 58 CONMCen COmo supueestos de crisk
patrimanial y gue incleyen tanme la ncapacidad
para cumplic con sus obligaciones frente a los
acreedares como la incidencia en supuesios
legales que obligan ala disslucion yliquidacian
de la empresal.

Sherdo efbo agly considerando que, en principio,
al morentn pnque se inicia un procedimiento
conursal preventiva no hay un interés actyal
de los acreedores que se haya lesionada, no hay
raron para gue »l procedimiento les permita
raner un rol dacisosa amplie,

1 CALLE CASUSTH, Jean Pl v ALVA, ROCRIGUET,

Er s senticde, of rol de fa junta de aceedores
en un procedimiento concursal preventieo se
lirita & reunirse para aprobar o desaprobar &
Acuerdo Global de Refinanciacidn que propon-
ga el deudad, por lo que podemaos afirmar que
en este£aso su rol declsorks o restringido.

Sin embarge, en el supuesto que el dewdor
huhbiara colicitads &l inicie del procedimienta
concursal preventivo con la suspension de todas
sus obligacionas —de forma que ningiin acree-
dor ecté en capacidad de ejecutar su patrimonio
¥ &l Acuerdo Glabal de ReRnancacidn fuera
desaprobado— la junta de acreedores, con la
aprobacidn de mds del 50% de los créditos ra-
corocidos o asisientes, podré acordar elingeeso
del deudaor al procedimdento concursal ordina-
risy, e aplicacion del articulo 1091 de la LGSC,

Motese que al requerirse wna mayorla deter-
minada de créditos reconocidos o asistentes
se ratifica el hecho de que i3 atribucion en este
Cas0 cormesponde a ta junta de acreedores y no
& log acreedores de manera individual.

V. COMCLUSIOMES

Através de un procadimiento concursal se bus:
ca catisfacer ol interés de bos acreedares cuyas
ohligaciones han sido o serdn incumplidas por
el deudor

Teniendo efio en conskderacion, la regulacion de
un pracedimiento concursal debe tender a ge-
nerar wn aspacio dentio del cual los acreadaores
tengan la posibilidad de tomar la decisién mas
eficiente sobre la forma en |a cual el deudor
cumplira com dichas obligaciones,

En ese sentida, en un sistema concursal como
o peruang ¢l rol de la junts de 3¢reedorss e
fundamentalmente decisaria, pues se requicre
del acuerde organizado de la junta de acresdo-
tess o efectos de adoptar [&s medidas que sean
necesarias pard wmar una decision eficiente

Sanka Gof Rbpdda de pregunies yespuesas sobine i W Ley
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sobre |a forma en que s2 logrard que el deudor
cumpla con sus obligacionss frente a afios.

Ahora bien, bajo nuestra legislacion s debe
distinguir @l rod de |a junta de acreedores &n
un procadimiento concursal ordinario y en un
procedimiento concursal preventiva.

Al respecto, cuando e trata de un procedi-
miente concursal ondinario, el rol de |a junta
de acreedores as ampho, en vista que |2 LGSC
otorga a la misma facultades suficientes para
decidir el destine del deudor y adoptar todo
tipo de medidas necesarias para monitorear ¥
cantrolar ol comportamienta de este durante &l
procedimients concursal. Ella incluye la facuttad

de adoptar todo tipo de decisiones y acuerdos
quie, B0 peincipio, sodo podiia adoptar Lo junta
general de accionistas def deudor,

Por otro lada, en un procedimisnto concwrsal
preventivo, el rol de b junta de acreedores ex
restringlido, en vista queeste se imita aadoptara
decision de aprobar o desaprobar el Acuerdo Glo-
bat de Refinanciacicn propuesto por e deudor,

Sin embargo, el hecho que el rol de la junta de
acreedones sea amplio en un supuesto y Festrine
gicio en otro o debe ser viso come una dife-
renciacion negativa, sing, por el contrario, coma
un efiscto natural de la diferencia intrinseca de
cada uno de estos procedimientos,

El raol da& la Junia dw Aerasdoras
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