Las reglas en materia de igualdad
salarial entre hombres y mujeres
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L. INTRODUCCHON

Pese & que el Perd ha ratificade una sorie de
Tratados Intemacionales y nwesirg legisiacion
interna ha comprometido al Estada, en fodos
sus poderes, a respetar of principio de no discri-
minaciin en & empleo, ks mujeres conlinuan
ganandao un salario significativamente menor al
de bet hombres En efecto, lasestadisticas contl-
nian mostrando 3 existencla de desigualdades
y revelan gue la remuneraciin de la mujer es
generalmente mds baja que la de los hombres,

La respuesta del Derecha frente a esta proble
matica pusde ser enfocada principalmente
diesde res perspectivas.

En primer lugar, la diferencia salarial entre un
hombre y wma majer se encusntra vedada st
thene como mothio &l sexo de la trabajadora.
Es decir, en caso b diferencia salarial 1o deba al
sexo de la persona, entonces estarlames ante
una discriminacion prohibida, En este primer
escendnin no interssa fa naturaleza del trabajo
que se realiza sing el motiva gque determina la
distincian: el semo.

En segumdo lugar, la proteccion contra la
desbgualdad salarial basada en una serie de
Tratados Internacionales gque nuestro pals ha
ratificado que abordan la materia de manera
especifica, dentro de los cuales destacan la
Declaracion Universal de Derechos Humanos
v &l Facio Internacional de Derechos Econd-
muicas, Sociales y Culturales, que consideraran
Inaceptables las diferencias salarkales siempre
qua los trabajos que realizan saan iguales o
sustancialmants igusles. Esta regla es neutsal,
en €l sentido de que &5 aplicable a todas las
DETSONAs N0 NECESAiarmente s& refiere a la dis-
criminacién por razdn de sexo). Sin emiangn,
muchos paises cuertan oon normas especificas
tratandbose del criterio “sexa’, que &5 & sapues-
Lo e el que con mids frecuencis se producen
violachones a este derecha

La regla geners consiste en guee todas las per-
sonas que realizan igual trabego, deban recibir
igud remiuneTaciin. Se encus nira vedado otor-
Qar 4 una PErsina una remuneracian menos
fue la que percibes otra periona cuando ambas

Ivan Blime Mbors

reallzan trabajos que requieren la misma haki-
lidad, esfuerza y responsabibdad y son ejecuta-
dos en &l mismo establecimisnto bajo similanes
condiclomss, sahve que la diferencia se base en
la antiglhedad, el mérita, la calidad o cantidad
de fa producciin o cualquier factor chjetivo v
razonable distinto dal sewxn,

En tercer lugar, ka regla recogita par prirmera
vei en &l Comvenso Mo 100 de la Qrganizacion
Internacional del Tr.hban sabae igualdad de
TErMURERACHST Qe consiste en que las mujeres
deben reciblr igual remuneraciin par trabajo
de igueal valor, mejor conacida como Teara del
Yalor Comparabile. Esta regla plantea que son
Inaceptables las diferencias salarlales entre
hamilbres y mujenss cuanda realizan un trabapo
diferente pero de iqual valor.

Mientras la regla anterior -pago igeal por
Lrabajo ual- solo permite comparar trabajos
Iguale.-’.-n sustancialments igusates, la Teoria del
Valor Comparable —igualdnd de remuneragion
po trabaje de igual valer- busea superar esta
limitacian permitendo comparar trabajos dis-
tintos, pero de igual velor, La diferencia entre
ambas reglas es fundamental, pues muchas
de las vaces las mujeres laboran an trabajos
distintos que bos homibres, impldiende asi umna
comparacion en funcidn de lz prmera risgla,

Pese a gue existen reglas generabes y especificas
e proteqgen a la rmujer contea la discrirminacicn
¥ desigualdad salarial, cabe constatar que la
comsecucion det abjetiva de la efectiva kgualdad
salarial entre hombres ¥ mujperes estd lejos de
habaise kegrado, Por el conlraria, las diferencias
salariales entre trabajadores hombres y mijeres
na & han reducido mucho v la incorparacion
iy dhe rmujeres al mearcado de trabajo peruas-

ne e b venido acompafiada de una igualdad
efacthva en el calario.

La constatacion de esta situacion nos Beva 3
plantear que nuestro ordenamiento juridico

neD otorga unha edecuada proteccida a la mano
de obra femanina contra b discriminackbn y

desigualdad salarial v que, par ello, se hacs
NECEwaria una iniciativa legislativa que reguils

Inlegramente esta maleria permitiendo una
mEjor prateccion



Este 52 ha wisto agravado por la profunda con
fusidn y el casi absoluto desconocimignto guis
exinte sobre las reglas esistentes én materia
de igualdad salzrial. en-especial, la regla igual
rermuneracidn por trabajo de igual valor en las
arganizaciones y empresas

El terma central del presente articulo esta en-
focadn, precisamente, en este aspecto. En tal
sentichn, pondremos especial énfasks on apartar
los elementos necesarlos para diferenciar fa
regla general de no discriminacidn por razén
de sexo, la regla de pago de igual por trabajo
igual v la Teoria ce Valor Comparaible. De esta
rmarsea, los operadones furidioos contaran cod
o5 elementos de julcio necesarios pora aplicar
la regla correcta a cada Caso & CoOnrato,

il. LA DESIGUALDAD SALARIAL ENTRE
HOMBRES Y MUJERES EXISTE, ES REAL

La determinacidn de kos safarios y las diferendas
exlstorites enbne s remuneraciones qus peribe |a
miadus dis odra masculing v 13 farmening en el Perd
son umn fiel reflejo de las deskgualdadies existenies
entre armbos sexos, La brecha salarial persiste y &l
factor sexn sique siendo un criteric impartants al
momento de determinar los salados.

En oy quee respecta a la discriminacian sobye fa
base del sexp, en términos generales las esta-
disticas continuan mostranda ks existencia de
desiqualdades y revalan que ki remuneracion o
los ingresos de la mujer en determinadas iU
paciones, determinadios sectores, o de mujeves
con determinadas cualficaciones, son general-

mente mas bajos gue Ios de los hombres,

Aungue ests desigualdad sa fia visto recucida
en algunos luganes y 5 ha patancado en atros,
las mujeres siguen trabajande, en general, po
ingresos inferiores 3 bos de los hormbres. Esta
tendencia perdue pess & oz ImporTantes avor
res fogrados por las Muperes en la eduscacian en
comparachsn con los fomibres,

Las ditimas estadisticas publicadas por Ia
Drganizacibn internacicnal del Traksajo en el

L as reglaa

am mAatorre d@ jgueldad sxlariel ealie Nomhres ¥y mu

estudio denominado “Informe Mundial solbre
salarios HOOBAET Indlcan que ka diferencia de
FEmuneracion et los génerod &s lodavia ele-
vadla y s& esta reduciendo conmucha lentitud,
Awngue aprocimadameante el 0% de los paises
de los que s dispone de datos han regiitrado
un aumento del coehciente de los wlarios me-
dios femeninos y masculinos, @ magnitud del
cambilo o5 pequano yen alguros casos indigni-
ficante, En la mayoria de los paises, los salanios
di las mujeres represantan ol T0% v el 8% del
de los hombnes, pero i el extrado encontrar
eoeficiantes mucho mas bajos en otros lgares
def mundo,’

Esta tendencia se ha wisie confirmada en el
astudio realizedo por el Banco Interamaricana
de Desarrollo denominado “Koevo siglo, Viejas
Disparidades: Bregha Salaral por Genaro y Etni-
cidad en América Latina” donde se sefsls cpue el
Peri a5 gl cuearts pats con mayor discrminacion
an América Latina al pagas salarios. Asd, el ngre-
so sakarial de las mugeres o3 19,4 % rmids bajo que
¢l de bos hombres de la misma edad ¥ nivel de
aducacion, es decir, que un puesto en el gue le
pégatian 3 un hombre 50 100000 uniy mujer
recihiria wolo 57 SO0,

En k2 misma lines, el Infarme Téenlcn "Situacion
del Miareado Labaral en Lima Metropolitana™del
INEI, del sequndo trimestre de 2010, muesim
una alarmante disparidad: el ingreso promedic
de las mujeres representa el 65, 7% del ingresa
de los hombres, exstiendo una bracha entre
ambas grupos de 5/ 4186,

Como se podd apreciar, el resulfado es contun-
dente; s mujeres ganan en promedio menas
que los hombres, Tade parece indicar gue esto
o4 products de |2 imperante discriminacion
che la muper en el mercaclo labworal peruano. En
efecto, pxivte una parte de ka brecha salarial
entre mujeres ¥ hombres qua o 2 EncLena
justificada y es wn potenda indicativo de deiri-
minacidn an ef maradas lahaal persanao.

“Fetdl constrieciin revel nobables dispar
elrcdes guae podvian deberse a dos facones: i

rifipere Mimclbal pobee salarlog, JMEUDR. Wt hltw-'r'v.rr-wilun'q-uhﬂud-1rr3--ﬂ'l-'lﬂ'='-"""
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RIfeTes S eI LeniaT Frnds Do Cilaaas &
pasarde tener ko misrno aiveles de forma-

cidi, o hien, exfien pancancronms sesgadas

dir de trabiapn N representa Lun BECRmArD nd-
tral, sino que reflzfa relaciones discriminatorias
imperantes en la economia y en la sociedad.

por fos sistermags de genero sobme Sus oo

cidades efectivas @ nive! de fa dermonda. A

parecer, k segunda opoidn podria contar
con mapores lemenios de realidad™’

Die egta mmanera, 52 puede advertir que el menca-

En el mercado laboral peruanc tamhbien se
puede verificar que el emplea de las mujeres s
encuenitra concentrado en agqueellas ocupaciones
caractenzadas por sermal remunermdas, como sa
podra aprecia en les cuadros 1, 2 v 3 siguientas:

CUADRO No. 1
Lika METROPOLITANA: PEA GCUPADA POR SEXO ¥ PROMEDI( DE INGRESOS
SEGUN FAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA [EN %)
AAaMA DE ACTIVIDAD e P
HOMBRE MLLIER TOTAL INGRESGS
TOTAL L1 L. — 10388 .
fExractun 15 o7 12 16817
i 188 a2 171 o782
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CUADRAD Mo, 2
LIMA METROFOLITANA: PEA OCUPADA POR SEXD Y PRONEDID DE INGRESOS
GRURD Falli ] PRONE D
DCLPACIDNAL HOMBRE NUJER TOTAL INGEHESOE
ToTAL 10 180 ' Amana
L. Weemiio
o dimireelindor ¢ il 1d 203 LHas
luncirario
Empleata do oo I WA ay | igsa
Wardedor 157 134 i f. £8iia
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CUADRO No. 3

SRR
S ¥

Esto & o e eominiments se conoce como se-
gregacidn ocupacianal™, esto es, la concentra-
cidn del género femening en ocupacicnes que
se gncuentra en el sotans de [a escala salarial
comao, por ejermplo, las trabafadoras del hogar.
Por el contrario, las mujsres 52 encuntian B
reprasentadas en actividades tradicionalmente
masculings y mejor remuneadas como servicios
da transparte [conducton o consruocan,

Par i esto fuer poco, las mujefes ancuentran
bwrreras artificiales basadas on prejulcios gque les
impiden continuar avanzando en las organiza-

clomes hasta Hegar a pusstos gerenciales. Estas
son barreras artificiales qoe no figuran formal-

T i

T |
1l

e e

[ o
L E e A

rnente &0 ninguna politics, peroque existen an
la realidad. Asi, por ejemplo, 2l 6 de setigphre
de 2010 el disrio *El Comercio® publicd una lista
de las prineras 2 empresas del Top 10,000 con
rasultados reveladoras: 8 de estas empresls no
ganian mujeres en cargos jecutivos ¥ § em-
prasas [@Nin menos de 2 mujeres en cargos
gjecutivos. Reparese en e hecho de que 52 trata
de ernpresa de enorme envergadura, en las que
los cargos egculivas S0N NUMENSSos

En suma, la estadisticas indican que le mujer
trabaja en ooupaciones y SECIONES CUYa yalora-
ehén y cuyo salario son inferiones @ aquellos co-
respondientes a los hombres, Existe consenso

T Hconceilo de segrigacion ocupscinal (sedar al de dacrimenacibnl tone an dotle s da

mgregackin Hone

ARG GECEITRC (G i miprey s

Is comisalackan, pre i ciprta de st op trabajo drigld e Exphiccanents
paor la deneninacion che algunas calegonias an femerirg o s maculing corrnoo de esta forma en
s el pitros teeett, LA fratbuccion de eep problema en una discriminacion salaal se producn por
I catpgarizs feminktwds frante a ks masculinizdas

fas dificultadies de Tni sy paa acoeds & fos emEaus que ooi[Rn posickne
e bas wnpeesa v, vencida esa Damera, s alkracitn satanal asocsita. Como
e decistanes queda marorianpmante gn fmanns del horrhre

s
Asignacian de una geor remimngtacion emn
Segragechdn Werical; [ncca
s ias en B skcals jerdngula
ronsecpEncla de esla disriminagidn, eoomo

Eagd reglas- eh malar e da

iguelded

aertal Se rehiai of hachio comstatack dhe cuie, #n dtmmminadis sectons o calsgoral. s de ik
da hombres by vicesersal vl @ veres sieng reforeadn in gl momanio ke

a trabiga choees <h Uno U ok S, &
moipai a ks
|m fracficfioral

salareal anlee hambres § mujerges
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en los estudios nackenales & internacionales
consdderar que b discriminacidn &5 una las fuen-
tos mid irnportantes de ka desigualdad salarial
en @l emplea, Por elio, Las estadisticas prueban,
cuando menos, que la dEcrmimacion entne los
salarios de hombees y mujeres existe, es real.

. LASTEORIASENMATERIA DE IGUALDAD
SALARIAL ENTRE HOMBRES Y MUJERES

La deskgualdad imperante entre los salarios de
los hombres y las mujeres es jundicamants ne-
levante. La redpuesta del derecho frente a esta
problemitica pueds ser enfocada desde tres
purvtos de vista, Desarrollaemos en las linsas
que siguen cada una de las perspectias en
materia de igualdod salarial

1. Discriminadién salarial porrazéndesexo

En aplicacian del armiculo 2.7 de la Constitucidn
y dal Convenia Mo, 111 de la Osganizacion
Internacional del Trabapo, constituye una discri-
rinacitn prohibica las diferencias salatales gue
tendgan como razdn de ser wn motive vedado
por discriminaterio,

Para determinar & una diferencla salarial cons
tituye una discriminacidn vedada, deben verifi-
cafse tres elementos esenciales {a) un acto, (bl
un Frtive o razdn y (O un resultade, B checer, un
acto de diferenciacdn en ko salarios efectuada
por &l empleador sobee la base de un motveg
discriminatorks gue coarta la igualdad de trato

o la igualdad de oportunidades dal individuo
afectado.

En tal senticda, estard prohibido que ol emplea-
ehar |2 pague 3 Pedro mas que a Mara, paigue
astg IHHI'I'IEE’!:TI"’I.I}L"T. En esie esoerankn no inje-
reqa la maturaleza del trabaio gue se realizm iing
&l motive gue determina L distinddn: o sexno
Por tanio, e elemento :mfrgur.-.uim e |5 dis

cremibnacitn salanal oo precizaments ol motivo

ahiertamente discriminatonio que sustenta la
diecishon del empleador al momenio de deter-
rinar el salario de sus trabajadoras

Motese que la discriminacidn salarial opera
como una fdomula neutral, prohibiéndose as|
todas aquellas diferencias salariales por razon
de raza, religitn, sexn, éntre otras, todas bajo la
misma proteccion, La férmula, entonces, dejala
puerta abderta para aquellys discriminaciones
stipleas, como o podria ser la disoriminacion
salarial de un hambre,

La discriminacldn salarlal tamibién puede ser
indirecta. Es1a se produce cuando el empleador
implementa medidas de apariencia y segnificado
neutral, pero que &n la préciica tene un efecto
imszonablements perjudicial para lod sujetos
afectados que normalments son las mujeres.

Asi, por ejemplo, en |a Sentencia 14571991 de
1 de julio (BOE de 22 de jullc de 1991) & Tribu-
nal Constivucional Espanol determind que el
Heospital de Madrid discrimind indirectamanis
& sus trabajadoras ccupaban el puesto da
flimpiadiorss” pues establecid en un Convenlo
Colectiva un sistema de categorias v de salarios
especificas. Bajo este sistema se e atribula wn
salarios mayers al puedo de "pedn’, asigrado ex-
chesivamenite a hombees, empleando el critenio
die mayor penosidad y esfusrro fisicode [a labor,

ElTrbunal Constitucioni# Espanal sehalo en aguie-
o oportunidad que este critenio no peede ser
tamado an ouenta para determinar los salarios de
bos trabaios, toda vez que dicho criteno s sustens
By L peefuiics (“rasgos miedhes de trabajadionss de
un solo sewo para determinas en gue medida un
trahajo exige un esfue U ocasona una fatiga o
e fiscamenis penosa’), y ello constituye wn cass
de discrirminacides salarial indinecta.

En &l caso de la discriminacion salarial indi-
fecta, entonces, ol elemento central es gue

4 s DALTA VARILLAS, fosl. AOued o Diitimminod i e of Ergmien . En Revists juebdics vl Peet Ma 1, &fo X1 Ensnos

Mg da 1FS. Fflbadal Mamas Legales, p 51

Iskfn Blume Moois

5 Ve BALTA WARILLAS. Jové. I imypocio Adveerio: Em Thesniy Mo 56 1998, pi1?



¢ empleadar aplica criteriod aparentamenie
neutros para determinar a3 salanios, afectando
adwersamente A un grupo protegido (mujeres),
Usualmente, la discriminacion salaral indirecta
se produce cuando el ampleadior valors swcesi-
vamente critarios coma [a fuecza, b altura y el
posn euando o son esendiales para ol puests de
rrabajo, 3l momento de detesminar los salarios
che sus trabajadores.

2. Pago igual por trabajo igual o
sustancialmente igual

La regla de pago igual por trabajo igual 42
encusntr axpredamante reoogida en la Decla-
racian Unfverial de Derechos Humanos y en el
Pacto Internacional de Derechos Econdmeos,
Cociabes v Culturales. Fue expresarmente recogi-
doen el ariiculo 43 de la Constitucién de 1979,
per o fue induido por la Constitucidn de 1993
Sim embarga, en virtud de los convenios inter-
nacionales antes mencionados que el Perd ha
ratificade, &l pago igual por trabajo igual es un
derecha que debe respetarse y 65 plenamens
sxigibbe en nuestra pais,

La fdrmula dhe esta regla es noutral en el sentido
de gue es aplicable a todag las personas (no
pecesariamente s refiere a la discriminaciin
por sexo, faza, roligicn, eto.). 5n embargas, por
o general existen Nomas espeCificas ratanese
dal criterio “sexo’} que €5 donde con mas fre-
cuencia se producen violaciones a este denecho,
Esto ocurre, por ejemplo en US4 con ¢ Equal
Pay Act de 1963, major conag ido coivs EPA por

5us inlckales.

La regla general g5 la sigulente la bey prohibe
PAGAT 3 UNG PETSon de UM SEE UNa rermine:
racian manor gue la que percibe una pErsona
del atro sexo cuando ambos realizan trabajos
fue reguieren la misma habilidad, eshuerzo ¥
resprensabdided y son ejecutados en el mismo
estsblecimients Bapo similares condiciones, %ai
wa que la diferencla te base en la antigiiedad, el

E AR WARILLAY, forsd Mhaneniafes Cowmgilerne farins e
Unfeersdad Ceotticn dal Peri 3004

Lan

caciis an matarin 49 igrdidad @

migrito, la caliced o cantidad de la produceidn o
cisplguier factor abjetiva distinto del sexn.

hdiberir que para determinar s existe unawvigla-
cign aeste pringipio no résulta relevante realizar
un anididis de los elernentos de (3 discriminacion
directa o indirecta. Debe hacerse un analisis
distinta Fabo se debe a que esta regla &5, mis
bien, la expreshin del principéo de igualdad de
trate apticada.ala retribucidn, pues concretiza la
interdiccion dela arbitrariedad de trato en ma-
teria salarial. Lo que ccurre, en realidad, es gue
miuchas logidaciones hacen espocial énlasis en
aquellox supuesios de desigualdad salaral en
s que st comprometido gl factor sexo, o oaa
termind por acefcar aste critenio al concepto de
discriminacidn,

Para diterminar 6 existe una violacisn a la refe-
rida regla debe probarse lo siguiente®

g, Que &l frabajo que realiza una mujer
&5 igual o astancialmente parecido al
que realiza un hombre: No se requiere
que ambos trabajos sean klénthoos S
sabo gue las funclones de ambes sean
sustancialmente iguales. Esta criterio
ha wenido siendo recogido en las cortes
nocleamaricanas o partle del case Shultz
v. Wheaton Glass Company. Los trabajos
son sustanclalmente iguales cuando 34
desempeno requiers igual habilidad, es-
fuerze v responsabilidad y que se realizan
en similares condeciones de trabrjo

Para estos efecios, [a halvdidad s ka capa-
cidad respecto de un espedifico trabajay
no en general. La habilidad del indiwidun
debe sar ralovante para las labores oue
realiza, Mo Inchiya 13 rapidez con b gus
s efeuita el trabajo. El ecfusrzn s ne-
fere 4l rendimients mental v fisioo gus
wp requiere para desempenarn el rabajo.
La responsabilidad se reflere al nivel
de confiabilidad, lo gue pusde ncluir

Erviefinirig okl cusia deigumiidad o DfscHmiaecon, Ponion

igrigl enire homBres §y Mujerss
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el manejo de personal, la capacidad de
decisian yio la importancia de la labor.
Las condicianes de trabajo se refiemen
al ambiente de trabaje en general y s
riesgos v peligros que este pade implicar,
Na incluye el fiempn o moments del dia
en qua se desarrlla el trabajo (fumao de
dia o de nocheal.

Lot cuatro elermentos deben ser iguales
an ambos trabajos para gue puada con-
siderarse que los trabajos san Iguales o
e tancialmente iguales. Fsto supons dos
cosis: (1] que los elementos no pueden
COMEPENRrse unos oon otras ¥ (il gue
Ios elomentos deben 4or evaluasdos cwa-
Rtativamisnte vy no cusntitativamente (no
ImpOnta si amibod Trabajos requssren igual
cantidad de esfuerzo; se requiers que el
esfuerao sea cualitativarmente kgual).

Cuando se cumplen esos cuatro slamen-
tos sequn el citeroe astablecido pors lag
cartas nosteamancanas a partin dal caso
Hodigson v, Brookhaneen General Hospital,
2l hecho de agrogar una pequeta tarea
s6lo a unode los trabajos hace que amibos
sean distintog [no icueales) slempre gue we
cumpdan Las ssguientes cinca condicione s
1} e kas tareas aECIonBles LB an efectiva-
menie realzacas, (7] que esas neds sean
frecusntes y consuman mds que un tiem-
pa minimo, (il que Las tareas adicionabes
tengan cherta emportancia (por Ejer-n,pl-:l-,
e fo tea sola apagar las luces), {ivh que
no 52 asigren tareas comparables a las
penonas que desarmllan o otrog trakajo
¥ iwl que la taren extra giarde proporcidn
con el pago extra

Fados estos cestarios se utilizan paca hacer
la cowmipasac ion respecto de fas tarsas gque
s cormparten en dos puestos de trataajoy
ks tareas que noose COMparien, para ver
Quié e prodoming, a fin de determinar
s dos puestos de frabajo pusden cond-
derarie iguales o sustancialmeanie iguakes,

El comparados: Para determinar si axisie
una violacitn a esta regla la maujer debe

Elumeé Mabdrs

cormparar su trabajo oon el de un hombre.
D problemas surgen en relacidn con la
rridjer que alega ka desigualdad salarial y
U eomparador:

j0ue pasa cuando hay varios hombees
reglizandao lo mismoy, pese a ello, reciben
distintas rernuneraciones? jCon guién
debe compararie |a mujer gue se slente
discriminada? La doctring y jurisprsden-
cia principalmante estadounidense ha
planteado dos posibles soluciones: con
ka rermunaraciin mas alta ¢ con la remu-
nieracidm promedia.

J0ud pasa cuando ks persons gue perc-
bia la mayor remuneracidn ya no trabaja
prara el empheador? Siguisndo los mismos
Criberioy, S doepld usar Comd compan-
cin la uktima remueneracion recibida por
£33 PEFSONG,

Cluie @ trabapo dea realizads an gl mismo
eiiablecimiento: Esto s refiere o las
distintas locackones fisicas en las que un
trabajo e desarolla, Sin embanga, W o
empleadnr centraliza la operacian de
S08 Aepaociog y die la administraciande su
parsonal y pammite un intercarnbiba sagi-
ficativo enire diversas locackones fleicas,
todas esas locacionss lisiens podrian sar
consideéradas como un solo estableci-
rivEnbo.

e la remunifacion de la demandante
sea menaor gue la del miermbeo del sexo
apuEe que realiza un trabajo lgualk: 5e
mancd wn concepto amplio de romune

racidm que incluye todes lay retribuciones
gque perciba un rabajados,

La doctring v puricprudencia infernaco-
nal han aceptads alqunas excepciones
@ esta regia en la medida que no puede
entenderse coma un criterio absolut. El
empleador queda libre de asignar cleros
beneficios a determinados trabajadores
#n funcitn de criteriog come la antigia-
dad, el ménito, la calidad o cantidad del
trabago v olros lactores distintos al weo



gque puedan cansiderarse objativos ¥
razoirabdes,

3. lgual remuneracian por trabajo de igual
valor

La igualdad salarial por trabajo de igual valar
o Tearia del Vaker Comparable se encuentra

recogida on of Convenlo Ko, 100 de la Orga-
nizacidn Intemacianal dal Trabajo, en el Pacto
Intemmacional de Dersches Econdrmicoy, Sociales
y Cultiirales y en [a Convencian sobre la Elimi-
ruacicsn e Tadas las Forrmas de Dascniminacian,
Por tanto, &4 plerament e exigibda en el Pend,

La Tearia del Valor Comparable exige igual
resmunEracion respecto de trakajos cesiguales
de lgual valor,

La regla anterior ~salario igual & igual traba-
jo—- permite las diferencias salarisles redpecto
da trabajos que no son iguakes. Por elks, no s
afectiva cuandn trata de eliminar la desigualdad
salarial en trabajoo distinoos, Preclamente, la
Teorla del Valor Comparable serge con apoyo
enla tesis de que las mujeras tienden b laborar
en trabajos distintos gue los hombres y que por
ende resulta necesaric brindarles proteccidn
raspacto de aguellas desigualdades de onsen
salarial que se producen en trabajos gue no
son kuales,

En electo, mientras la regla antedlal -pago
igual por trabajo igual- solo parmite comparar
trabajas Iguales o sustancialmente iguales,
I Teoria del Valor Comparabie busca superar
esta [imitacidn permitendo comparar trabajos
distintos, pero de igual valon Fsta diferencia es
lurdamental, pues como hemos indicacks ma-
chas de L5 veces las rujeres lsboran on rabagos
distintos gue los hombres, impidiends asi una
comparacidas segun s primera regla.

La pacibilicdad de comparar trabajos distintos
#s |a clave para desincentivar la desigualdad
salaral pues combate directamente la discri-

minacidn salerial sistemdtica que viene aoom-
pafiada de seqregacion ocupacional Es docir,
al principés lgual remuneiacida par un trabajio
cha igual valor va muche rsas alla que prohitsr la
desigualdad salarial mis evidente ¥ puraquase
pease b g trabajos iguiles, sino gue meplentsa
el condapto de igustdad walarial, & An da hacerle
frente v desnudar aquella desiguaidad welada
que s presents scompaneds de segregacion
ocupacional,

Su relacibn directa con el prindpio de na des-
criminacion se hace patents, toda vez que lo
gue la wiela antidiscrimiratoria pretende o3
precisamenie evitar ¥ arradicar los fenomenos
sociales de segragacion,

Esto ha sido debldamenin anotado por Majia
cuandi sefala gque:

“Lavinculocion del devecho o percitir igoal
remunenecitn con ef mancdaio de e discrr
sriinzzidvy tene sentide cuandp se entiengs
gue su finaiidad es combativ kf segragacidn
acupmckenal quie sufren deterrinadas gne
pos seciades al ser relegados, sobre b base
ol it gejinic s, o1 lefermUnogar ooraciones
que guardan cotrespandencia can &l rof
soCil QuE se ies Agna ¥ Quie man precisd-
menie fas peor rerumenads. Fs por éllo gue
ohmas instrumentos Alemacionmes que -
galan &f derecha, en pavticutar el Convenio
T el der EUT, conwenio ralative o ka dgual-
dad e remunerselonenire b mano se el
yragscuiing ¥ o mano de obre fermening pors
ur treherfe de i valon, vincufan dicke
derecho con b prohiblcidn de discriming:
por razn de sexo’’

En palabras de Barenstain, cuando:

.. b s frong de companar e salaris de i
muer ¥ del hombre ejesclendo tratigjas
y prafesiones diferenfas. se-consiarg guie,
con mucha freceencis, das profedones que
cerealian g i rayar e g mLeTTs

¢ N IR MADII, Renatc La igusiciad de remunesscion porun inabajo deigusl aloc ks it o 37, . 128
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Lot penr rEmUWTerad\as QU ATE gue san dier-
ciders praponderantements por hombri:
extshern, #n efecto; profesiones lomadias
Temeninoe &n las que o selarios son
ganerdirmente, inferiores o los & las pro-
Tasigmes lamedas “masculings’ gfercidas
principgiments por hormbees 2

Por tanto, € principal objetive dé [a Teoria del
Valor Comparabie es romper el nexo existente
antfe |os salarios bajos v los trabajos “feminiza-
dos’ En esta sentido, ey necesario redefinir el
concepte del valor del trabajo squiparande el
salario die los trabajos feminizados” a losmas-
culinizados” considerados de igual walor,

4. jQuées lateoria de valor comparable?

En &l Convenio Mo 100 de la Organizacidn
Internacional del Trabajo v su Recomendacian
Mo, 90 se enumeran unad serle de medidas para
proreeer y garantizar la aplcackn del prindipia
di igualdad de remuneracion entre midjenes
v hombres por trabajo de igual valor, fsi, se
preve gue las Tasas de remuneracian deben
hjarse sin consdderaciones relativas al sexn del
trabajador, exigiendo que ls mano de obra de
los trabajadores ¢ las trabajadoras obtengan
igual remuneracidn por trabajo de igual valor

Aniwel de la legislecion interna, la Ley W 285983,
Ley de Igualdad de Cportunidades entie Hom-
bresy Mujeres, consagra en su amicule & literal
f1la regta de pago igual pos wn rabajo de igual
waloe, Simambargo no dasamelila minimamente
quie 52 debe entender nl como debe aplicarse
este principin,

En este contexto, no &5 facl definir la Teoria del
Vialor Comparable, pues estos instrimentos
otorgan pocas plitas adicionales respecto a gué
debermos entender por ella, Al mucho menas
claridad sobire ks slementoy que b confgurn

Lin embargo, podamos decir, &n BEIMINOS
geneakes, que la Teorfa del Valor Comparable
supane comparar trabajos distintos entre 4
para determinar su valor refative, a ravés de
ur mecanismo objetive, que permita desnadar
La discriminacion y la desiguabdad salarial entra
hombres y mujeres en una determinada orga-
nizacidn o empresa,

Cokcide con esta apreciacitn, Gobd para quien:

“Lar doctrivma diel valor compuarabie plamrten
gue los reabajos sean remunerados de
acuerdn con sw valor parg la empresa. 51
der trabajos requieren diferentes destresas,
grerchon o esfuerrn, el peng son de igua
valor —para fos qere abogan par o Tearks
def Valor Companable— deben recibtir igua)
remnuneracidn, 7 vabor del trobajo gona o
gmpesa se deferming en fencidn g wnag
evaluacidn de emplens gue normalimeants
sl gt a fos tnabajos de acuendo con
los nivetes de destrezg, esfinerzo, ete, que
se rnuieran pere desarnpdlor el mvismo. En
ConseriIenciT, £5 positie gue frabajos shend-
frcertiviammente disihinnos como, o gfemplo,
un mecdrmico y und secretaria seon de igual
valor pard la empresa on ef sentide que
feciben igual punduacidn en fa evaluceidn
de empiens. El mecdsicn sfiercerd mapar
BsTier s, pend lo Secretarra mewor respon-
sofiliciad i, porconmsiguienie, W PURELc
serd eqeivalente?”

Enlamisma linea de pensamienta, Palma sedala

s
.- el brertntjo de wikor Al o5 el e gl
presdodo povn an mereempleadon cuando
ks hereaes vt el commprendicas, fenienado wn
covifennda elietiamente diverso, hayan de
cinrsicierorse equialenies como e oo
dir la aplicacidn de criterias objetivos de
mvitfoinciom ole frcravies:fa objetividad de o

BERERETEN, Asempndre A lgual Trmban, dgoed salaria. B Salasio Estudion on Homseuge il Profewor Ardsica PL R

drgues. Edfitaninl Amakio . Fernbndoes 1987, Monsvideo, rugusy, o663

GOLD, Michael Bvan, “An ddmavichion sa ihe Lissy of Emplopment Diemsieting” 10D Paess a6 wnipering ol Coorpeeli Lini

veraily Press, Sequnda Edivice 2001, p B7 [raduscion Nl
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gvoliacidet de fncones s aLeyd median-
te ia exigancia fegal de que los critétios de
evlaricin sean comunes o fos ireldiadores
de los dos sewas, con e obfetive de el

efserimimacinnes besodas en ef sex’

pds rechentermente. Gunderson, an fuinteresante
ehbia “Comparable Werth and Gender Discrimi-
nation: An Internacional Perspective’, plantea
ciertas diferencias con esias aproximaciones. En
efecto, of autor aftamente infleenclado por la
experiencla canadiense en materia de igualdad
salarial, pone el énfasis en que la comparacidn
entre empleos deba realizarss en agualles casos
donde s verifique la existenda de un dominic
de género. Por &l contrario, aquellos emplecs
dande ello no oourra e encontradEn feers del
ambito de aplicackon de la normativa especifica
sohre la materia. Pone en tela de julde, adermds,
la necesidad de que la comparacidn tenga gque
raalizarse en una MisMa crganizaciin o empresa

“Fi enncepto de valor comparable impif-
o e 58 requiera igual remureracidn
erire trabajes deminadas por hombres
v aquellos dominados por mujeres que
son de igual valor y, donde ese vator ef
determinada pof MEcanismos otjetivos
fcame svaliaciones de empleo) geue im-
oo COMpreckones de destrera, exfugizm
responsabilidad y condiclanes en las que
se desempera o trabaje, Usaalmente. of
concepio s& aplicd d pomparacianes £
i s engamizacide o esabiecmienie
rpqre}awfn.pwﬂ'elmﬁmnrnwfemﬁ:rj;m
embargo iy nacesiaad gl el redunsito exid

Fla

sufeti un debare fegiima,

Coma hermos podido aprecar, exisie cone ardan-
cia en la doctring o sehalar gue la aplicacian oe

asta teoria implica cormparar Irabajos distinios
entre s para determinar su valor relativo, Esto
se explica porgue los hombres v las mujeres
suehen trabajar en ocupaciones diferentes y, par
ende, @5 importante que existan itemas qua
perrmitan medir objativaments e valor relativo
da ko trabajos gue difieren en su peturaiea y
en los cualificaciones qua exigen,

5. (0Oué s un trabajo de igual valar?

El Comvenio Mo, 100 de fa Organizackn interne-
cional ded Trabajo no definid |z expresion “rabajo
do igual valor”| debide & eflo existe una gran
divergencia de opinionds en cuanio s su significiy
di Fita circunstancia ba creado clerta confusian
y ha dado lugar a malas interpretaciones con
respacto a la Teoria ded Valor Comparabie.

La mayor dificultad reside, entonces, en de-
terminar qué se debe entender por trabago de
igual valor, Para la doctrina mas ilustrada sobre
ln materia, aplicar ka Tegeia del Valor Compara-
ble supone reamplazar el valor de mercado de
b trabajos, B cual se encuentra contarminade
con hos criterios discriminatoros de nuestra
socledad, por un valor determinado por una
evaluacion de empleos neutral y abjetiva.

“E] volpr cowmiparabie Mo 1w ConceEpne
administrativo del voler del trabaje, gue
5o ppone al concepfo grondmice eleide
gl valor del trabajo es déterminado por
{a interaccitn de o oferta ¥ fa demandd
El concapta administrative del vafor ol
tribain sustitupe los fuereas del mercade
por s procedimrientas de evaliamciones de
EMIPIED COFMA G (FECEMEMO TPoRaie
e determinar el valkor def trabajo ™™

117 s Fortage!, Lin bguphiai de Trats on el D

10 #alma Réfmathp, Marda del Nesano, L Apioci it ka [hrag P 757
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Esta tenria postula una nueva forma de atmbuir
valor al trabajo que no estd vinculada a la oferta
y & la demanda. Esto se debe a que saguir un
criterka de mercado pars establacer los salarios
supandria perpatuar la desigualdad de las mu-
jeree. Para ello, 52 requiere de un mecanismda
para determinar el valor relative de los trabajos
desempeniados por hombres ¥ por mujeres para
poder compararlos,

Para tales efectos, debs emplearse una evalua-
cldn de emphans, saqunla Cual 1as caractansnicas
del trabajo (habilidad, esfuerss, esponsabili-
dad, erc) pueden ser kentifcadas y valoradas
péra los propdsitos de determinar el valor de
dos trabajos distintos, Este os wm instrumanto
para que hos trabajadores sean coempensados
en funckdn de fos trabajos que desempenan, sn
discrimimacidn por razin de sexo,

Las evaluaciones de empleos son una prictica
usual de gestidn del trabajo en Eurcpa, Canada
y an los Estados Linidos. Son utilizadas para
datarminar &l valos relative de los puestos de
trabajo en una crganizacicn o emoresa. Oe
hecho, lgs métodos de evaluackon sungleron

en los Estados Unidos en los afos 205 y se hi-
cleron populargs durante los ahos 405 cuanda
ol proplo Gobierno Marteamericanc los utilizo
para anmonizar bos salarios en varios departa-
b feclerales.

L valareokin de puestios ds trobdafo, es ura
die ks herramientas mds tradicionmales o i
Organizacion industeial y consiste ¢n deler-
milnar &f valor de un puest, dentro de ung
anganizacidn, en relacidn con los demiis
pinestos e o misimc, Ui de £U058 griciares
unifidodes es determiriar lo rermunesacidn,
ot parte de by s, pora coda e de
fas puestos, pues se retribuye en funcidn del
winloy dal puesto de trabajo que se ocupa, g4
daclr, de su lmportancia relathva dentro o
In ewganizacnin ™

Los procedimientos especificos de valoracion
e puestos de trabejo, como ya cabria esperar,
tratindose de unas técnicas con tanta tradi-
cigm, son muy numerosos. Mo se trata aqui de
dascribirios, A continuacitn, sin embargo, 2
podrd apreciar un cuadng gue permite explica
an sencillo las bases de este proceso.

CUADRO No. 4™
TRABIE KL ES ¥ COMPARARL FS
PLNTAJES ASIGHADDS A
MHSTINTCE TRARA KIS
TRABL KIS IGLIALES TRABAIDS COMAPARGRLES
JC-WDTEHBTII:-'-EDEL TRABAID

TRAZAED A THABAID B TRARLO & TRAEAID T

HABILICWT: fifd] L i ] ]

ENTREMAMENTD H o o Fi]

EEFEI‘-IMD 180 153 150 1

CIOKES BE TRARLID u 0 ki) ]

TOTAL DE PNTOS a5 50 =0 50

13 Coves, A, M, Cororsinag, &, Lusa, A, Martines, C B #nincipiede b paidad de R backin iy | vslomscian i Pt

ADVOCATLEE |25

acdes Jornadin. Gisorknimiodn balovial. B Deecho s Trabsajar en bpualdad 3y 8 de juniode 2002, Paladis de Corqrescs
to Cordobs, 200% . 2 En? batperecesca upe so i giopact pobd s ignifdocyTenmunicacin Cedoba po

1 Samnuetaan, Paul & y Nordhaus, Willam [ B Malerisles de | ndafsigs del

it o8 Teras de Teacla Geeigl del
B by Laborst Bortifcla Urireernided Catahes del Peeu 004 n s bl

Ivan Blumno Hogrg



El cuadio nos rmuestra que los trabajos & y B
raciiiencn lgual puntuacidn enlas evaluaciones
de empless en cada una de sus caractenisticas
ihabdlicdad, entrenamiento, responsabdidad ¥
condiciones de trabapol, De acuerdo oo |a re-
gh de paga igua;] por I:rqhﬂjr.‘r ig'uEl|. los Haha_}ns.
A y B deben recibir igual remunaracion. Por el
contrario, la evaluacion di empleod anaja gue
Ios trabajos A y C son diferentes {ello 3@ ve me-
fiefado en fa puntuscion de sws caracteristicas)
pers de Igual puntuacion global, De acuerdo
con Lo Tearla del Valor Comparable, [os trabajos
cher igual walos [lgual puntacion en ka evolucian
deempless), sunque diferentes tambéén, daben
recibir igual salarlo.

El hecho de que la Tegra del Yalor Comparable
pretenda resmplazar a la oferta y b demanda
como meddio paia fjar los salarios, por un sista-
ma basadoen la comparacido de amplens sobine
£a base de abgun métods de cvaliacion aijetivo,
&5 &l punto mas controwvertico en la aplicacion
practica de esta veofia,

"ina de los razanes por kos que muchos
Ernnomistas 58 opanen 0 &7 Teowa di Vo-
Ior Compgrabie se detie @ gue fa mayors
e effios piemso gue ko aferta y Is demande
#e sodo jueqa, sire que debe jugar o rof
fundamental @f morrenfo g defarminage
fas senftas, mientras Gue Lo Tepnis del Wa-
far Cowmparabde interfiere con in efciencid
econdmicd .40

S oriticos apuntan o que la Teorls del Valor
Comparable congelania los oritenios pana st
blecer salarios, encarmandn la aconomia dentros
e una estrisctura gue responderia Inadecsade-
mente 4 las cambios econonicss

g nepeniing crisis de enevgio fngce su-
bir fs praclos de ke micma, fog emplegoses

R seran capoeoes de elevar fos salanios de
fox trobajadores ofiranos gua de dadicdn o
perfarer los pozos de petrdlen ¥ de fos mi-
mergs e trehafan en las minas g8 cenbitn
Sidien fas esinaciuras sakariales tenan o
mosirar weg consigderate faite de ool
AIEATS &N LN S0a0RTa madernd, mddie
puede dudar que a kv bamga os selarkos e
aoomnoken 0 Fos mds fmportanies camibios
del mercada’'®

pheaso estos irabajadores no deberian recibir
un pgo Sxtra para que los empleadones pus-
den atraersus senicios de modo que se peeda
afrontar [a crisls energética adecuadamenta?

Esrasoriticas son efpctistas, perd no son del tada
exactas, Esta problomitics je resusive con una
sdecuada ragulacion que permita b suficients
flexibi®dad para afrontar estas steacionss

De hecho, las legislaciones en lamayvoria de las
provincias canadienses y muchos triburales han
pxcepiuado a agquellas smprasas gue justifican
adecusdarmente lad diferencias remunerativas
por escasez de mano de obra calificada. For
sjormplo el caso Fletcher cantra Clay Cross del
Juzgade del Reing Unide en 1986, en al cual se
reconocid gue ol ompleador tenia el derecho
& introduclr un diferencial en 8 rEmuneracian
por la escasez refativa de Clerto Bpo de mard
de obra. En Swecla, en 19590, un tribunal de tra-
bajo decidit un caso a favar de un empheades
qur habia asignado 3 wn periodista hambre un
sadarics tu period al de una pericdista. arguyendo
ey &l hormbre habia sido contratade ses meses
dhespues gue [ mujer en creunstancias de &5
casez de periodistas calificados (105 European

Report Me 322 Londres, Julie 199157

Perg, zacasa los trabajos tlenen un valor que
puadie ser determinado? Lo cierto €5 que las

1§ RHOACIS, Sceven . meomporcii Worth Ay Equily Meets che Marker. En Camibridne Unisansay fress, 1993, o 30
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g il Tt Ceereral del Denecho Labaal Op. L. p 5132
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trabajos ro tienen un valaor intrinseca, Sin am-
bargo, sl cusntan con wen valoe relatien, o5 decir,
un valorcomparakbbe con otnos puestos de treta-
jio BV permmite realizar un ajuste en los salarios,
a fin de corragir cualguber desigualdad salarial,
Ecte valor relacional es facilmente obtenids a
través dis una evaluaciin de emplaos

“En esencla, esio se realing @ fraves de un
procedimiento newtrn! de evaluacidn de
empleas; sin embargo procedimientos
manes formales pueden ser utilizados
tambign, for glemplo, por converio oo-
iectivo, por urn sisterng de ofomas, o ge
e eouerdo et fas parie compa-
rando distintes empileos sabre o base
e un entendimients mplicite de lo gue
debe pansiderarse por frebaiod de ipual
valor {...L §in embarga, en genenl, la
cilicocion estricta del walor comparable
dmpiicn ef ieso un procedimienio de e valug-
cion formal que determing &f valor de fos
trobajos, de hecha, estas evaluaciones san
g ingrediente clove de b Tearn ded ador
Comgarabie’™

En la linea de lo indicado, se consideran tra-
bajos da igual valor agualles a lod que comao
producto de una evaluacldn de emplens, las
comesponde wn conjunic similar de meogueri-
mientos relativos a aptitud {conscimientos,
capacidad 2 iniciatha), 2sfusreo {fisico, mental
y amacionall, responsabilidades (de mando o
suparvision de parsonas, sobre ceguridad da
lod recursos materiales y de la informacicn, v
sobive la seguridad v blenestar de las perionas)
§ condicionss de tratwjo,

Er suma, el valor del trabajo se determinpr por
un criterio ehjetivoe de evaluacidn que, por by
genersl, impdica una evaluacion de emgleos, o
cual sustituye of valor de mercado del trakajo,
Calbea recal car que estevalor poede ser relacionad
o propaeckenal, e decir, no roguione necesana-
rmignte que dos rabajos sean axackameants da
lepikal walor, sino que exists wha melacion enta

allos guee permita realizes & réajuste en el salano
cuis cormespanda en case exisia una desigual-
cad salerial,

I¥. LAS DIFERENCIAS ENTRE LAS TEORIAS

Corna harmas podido apreciar, [a aplicacian de ta
Teorla del Valor Comparable supone un andlisls
tatalmente distinto del gue debe efectuarse
pard determinar la exlstencla de una discriml-
nackin salarial por razdn de sexa o de aqueal
LS B5 FIGCESaTio practicar para delerminar una
desigualdad salarial apicandn la regla de pago
iguad por trabaja lgual,

En estricio, las wres reglas debsan operar simules-
neamenta en el Perl, por rmandato expres de
los conwanios intarnacional es gue Auestro pais
ha ratificado. Es decir, &n nustrs crdanamisnio
Juridice coexistan rtas tres raglas que debsn 206-
carse cormo herrarmicntas complementarias para
erraticar la disciminacian ¥ desigualdad salasial,
Minguna de estas farmulas exdine a la otra sno
e, o &l Contrars, se combinan para lograr s
objativa: eliminar la diseriminacian y la desigual-
dad salarad Cesde un pusvie de vista tedricn, las
tres reglas enan unabase cancepiual totalmente
distinta, y cada una requiere, como hemos podido
APFECa, uhda aprosmacion analltica disteva

s embango, aun existe Cierta confusidn, sobrs
todo, én torno a la diferencia entre las teorias de
pagu igual por trabaje lgual v 12 Teoria del Yalo:
Comparable, pues miechos consideran queson
enreakdad o misreo, mientias otros coasideran
oz la Teoria ded Valor Comparable subsume ala
prirmera de las teomas Consideramos guie estos
s0n criverios gue debe ser superados v que de
mingun mads compartimos.

La diferencin mas Importante, sin ambargo,
esta en s wom dos metodos pada erradicar dos
facetas distingas e la desiguatdad salarial En
efecto, mientras ba prirera se dirige a eliminar
la desigualdad salarial en trabajos iguales o
sustancialmente iguales, la sequada tiene por

ik GLINDER 08, Morey, Commpanable Worm o Gander iscnmansiian Dpck, o, 34, Miadugcadn libes|,
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finabidad eradicar aquella desigualdad salarial
en trabajos distintos

Esta diferencia puede ser apredada en el cuadro
sigulente efaborado por la Organizacion inter-
niacional ded Trabajn, Sundgue discrepamos de kb
nomenclatura utilizada (discriminackin salaral
directa e indirectal, este cuadro es basico para
comprender ol dmbite en el que opera cada una
de astas dos reglas.

Por ello, 56 bien &4 cleris que el conoepie de
pigo Igual por I'.rﬂ}a}ﬂ- da Igual valor emerge
Coms respuesls alas insuficiencias que presenta
el principic de pago kyual por trabagoigual para
enfrentar |2 desiguabdad salasial, esto ne quiere
decirque la primera regle esirelevante en todas

las circunstancins o que el principio de pago
igual par trabajo de igual valor 13 subsume.

Par gjernplo, 8 veces, cmpleos EEnicos o equi-
valentes reciben dengminaciones diferentes
en luncidn Gricamente del sexo de los traba-
jaderes que lo ejercen, Eita distincidn puede
tener Fepercusionss @n &l estatus y en & nivel
de remuneracidn. Este es un probberma juridico
que debe ser soludonado en aplicacicn del prin-
cipia de pago igual par trabajo igual, ¥ fo pos
el principio igual remuneracian por un 7abajo
de igueal valor.

Fn muestra opinian, @5 necesarke gue exista

proteccidn legal pars aquellos trabajadares de
diferents sexo & gulenss so los remunera dife-

CUADRD No, 5%

ia de rmuneracion

Disceindmacion direcia

w» La Femunaracian no as | misma
(s gita) para los bombnes

g patalas mures gue rabajan an
pisasins similares

s Hay dilerente dencrnacito (¥
FEMUMEAcHN ) de ios pussios

para oEupECnNes iséntcas o similares

scriminacion lndiracta

¥ S¢ deprecian las calificaciorsas, la
compalencia y i

responeabelidades ralacipnadés con Ines
aCupacionas sfemeninass

» B splica distinlo raserg en lod
matadins fe gualuacitn de

fas pueslos de trabao, aegan o8
onupan hombros o mujeres

= Sa aplica distinlo fasera & 105
mileras di clasifcacitn de

fan puashos de frabape, aagin o
acupan hoenhres o mujeres

5@ polica diztnlp msera gn loa
shsbames de ramursracibn do

hvs puseshos de rabao, segdn g
ocupan hionilirgs o muperss ]
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rente por un miamo trabapo y par aquellos que
son remunerados de manera diferente por un
trabajo diferente, pero de Igual valos,

Oitra diferencia gue puede perdhirse eoque la
Forrmula de es1a Gltima regla no es neutral, enel
sentido de que no &% aplicable a todas las per-
sonas (solo se refiere al factor sexol. En efecto,
ia fidrmula empleada por el Cormenio RNa 100
no &5 neutral, pues defa expresa constancia del
senoty e bos sufetos realmante necesitados de
proteccion frente a la desigualdad salariak: las
milijeres,

[ ecta manera, &l conwenbo aceluye cualguiss
aplicacan de la teoria on aquellss desiguatds-
des salanales atipicas quo poedan presentarse
en individuos de sexo masculing,

5i bien reconocemas que esta ahrmacidn podria
discutirse a ka huz del articulo 7.ai, del Pacto In-
ternacional de Derecho Econamicos, Sociabes y
Culturales cuando safala gue garantiza a todos
ko trabajadores un selanequifativos 2 gL por
trotiajo de kpoal valow; sin aistinciones de sdngung
especle; B particilar debe asepunavse o A5 miu-
Jjeres condiciones de frabajo ro inferiores o fas de
Ios hombres, con salario bgual por trabajo igual;
locierto o5 que kb redsccion del articulo bajo co-
mentario se presta para la cenfusidn, En nuestra
opinldn, al memento de plantearse la redacclan
chel tewto de eos articubo s asumibd |a identidad
antre bas reglas de"walarioeguitarivas e iqual por
franheio de fgual vaiary Salanio ool por frobaio”
Eso expalicaria su extrofa estrucivrg, Prucha de
ello e el #nfasis que se b2 da a la segunda de
eskas reglas para el caso de las mujores, fo cual
resulta de por s un desproposin

Mids alld de disguisiciones sobre 8l texta de
dicha tratada, sxiten razonss de fondo gue
justificas nuestra afrmacian

5 bien adoptar una Fermula neutra podria habar
lemido un aspecto positivoen la medida que no
e irmpasible gue wn hombee sufffa de una des-

igualdad salarial, bo clerto es que la aplicadion
de la Teoria del Vales Comparable no es ni delbe
sor neutra, En efects, debe aplicarse solo para
pauellos casos en dinde se venfque una des-
igualcdad salarial sistematica que vengas atom-
panada de segregacion ocupacksnal, 1o cual ram
vez ocurne en o caso del género mesculing en
alguna parie del mundo. Consideramos que
esto constituye razdn suficlente para descartar
su aplicacion o los hombras.

Pese a que |a Teorfa del Valor Comiparakle as un
mecanicms realments de svanzada para profe-
g i bas mujeres de la desigualdad salarfal no
puede dejar de reconocerse & hecha evidente
e gise mientras el criterio page igual por traba-
jorigual os de fcil pasesta en pracica, el criteso
deltrabajo de kgual valor 2s mudho mis comple-
jor e su apficacion e implementacidn, En efecto,
en la primara teoria no s necesario realizar una
evaluacion delos mismos para determinar el va-
boi de los trabajos porgue la disparidad salaral
mesulta de la compatacidn del trabapo realizando
por dhei piersonas de diferente sexo.

Agi, por ejernplo, determing’ sl dos trabajos
00 Iguales es wna wares relativamente sencillag
decidir si, min siendo kguales, poseen el mimo
walor puede ser bastante mas complicado,

Es importante mencionar, por dlimo, que la
doctrina y lagiskacidn internacional reconacen
excapciones 3 estas reglas que de ningund
rmanera se deben considerar camn absalute
Eszas son, an érminos generales lnantigiedad,
&l rfitn, 14 escaser de mano de obra, ef red-
circling ™ ¢ el costo de vida. Estas excepcioneas
buscan crear la Aexibilidad sufickentes paa que
s empleadores puedan cumplic con b ey, pern
nmrg.&m:lulr.-:. un margen de gutonomda, redu-
clendo la friccidn con el mercada. El mercado
N @4 uni excepcon, es declr, un empleadar
futy pauede mocar al mencado Como una |usty
ficaricn para incumphir estas reglas. De hacka,
textl dliferencia saladal existente podia @we=n-
tuatmeante justificarse por razones de mercado

I En ool ortn Boc i e [ admissirackin g reCunon humanos, se e sciebe chamoimine o ros rofos” gue or ia e
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V. A MAMNERA DE CONCLUSION

Bl dewarralle jurdics de la protecesion contra
la desigualdsd salanal en el Pent ba sido muy
ascasn, Contada jurisprudencla ha abordado
gl tema ¥ su escaso dasarrolbe normativo no
ha contribuido & eclarar cdmo deben aplicarse
las diferentes reglas sobre la mataria, creando
confusstn, insaquridad juridica v, sobre todo,
lia desprateccion de la mana de obra femaning,
Esto ¢ hace adn mid patenie cwanco s& trata
deaplicar la Teoria del Valor Comparable, l& cuasl
requiere medidas cspecificas para poder ser
irmplamentada en la practica

Lo anterior refuerza la idea de que es necesaria
wna ley en materia de discrimingcion € iguakdad
salarlal, afin de determinar con claridad cuande
debe aplicarse af principio de no discriminacian,
la ragla de pago igual por trabajo igual y la
Teorla del Valar Comparable, de mode que e
pieda garantizar una edeouada proteccian de
la mano deohra fermening, sobee 1odo wenienda
en cuenta el ripsgoe gue s corre al momento
de resolver casos coneretos dongde a falta de
comprensicn sobre la mateda puede otorgar &

trabrajadone s y empleadones pocas garaniias de
seguridad juridica.

Linc che los principales objetivos de esta norma
dabe ser estabdzcer con clardad v coherancla
cudes son las diferenclas almomento de aplicar
eshos fres oiterios Estas reglas deberdn dasarno-
lars2 an su integridad, incluyendo la regulachén
disus excppciones de tal forma gquse sa evite,
por un lado, gue se evada el cemplimiento da
la morma y, por el otng, el anquilosamiento del
mercado de trabajo, ctorgindose un margen
razansble de fexibiltdad en la gestidn de las
SrSAnEEACIaNAs ¥ BMpresas.

La iguabdad de remunerackan entre el homboe
i b mu e es una cuestion de derscho huma-
nes, cuyo cumplimionta no es negociable, as
dechr, es obligatorio para tedo empleador. En
tal sentido, la discusion v debate deben cen-
trarse principalinente &0 comD promocionar
v haer efectiva b igualdad de remuneracion
il menar casto y con &l menor impacto para la
eoonoemia, maximizandno sus beneficios para
los empresanios. bod trabajadores y la sociedad
e general,
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