El cese individual por necesidades empresariales
como aspecto rescatable de la Ley General del Trabajo
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I, ANTECEDENTES

& mediados del afio 2010, me encantraba
reunido con un cliente pacs diseutir temas de
orden lwborl relacianados con @ personal de s
phanilla, Dentro de los punios gue se trataron en
la mencionacda reunidn, kos representantes de
La empaasa (cliente) pusienon “sobre la mess® la
necesdad de carrar el rubro de fabricacidn de
Fapatos de nlfos, paesto gue no la habia ida
de la forma planificada hace 5 anos. Con elke,
me comentaren, que w2 dedicarian exclusiva-
mente 3 la fabricackén de zapates de hombres
y mujeres aduttos, Cabe mendonar gue parn
la fabeicacian de zapatos de nifios, la empresa
cliente tenia asignedo directamente a sketa
trabajadores, de Ios ciento diez que tenla en
tda la fabrica.

Frente a la situacidn planteada se analizaron
ura sefle de altarnativas. En primer terming,
e warificd que el mamsers de trabajadores que

s& necesitaba desvincular no alcanzaba para el
imicic del ramite de cese colactive, conforme a
lo establecido por & articulo 48 del Texto Unico
Ordenado del Decreto Legislative 728 —Ley de
Producthvidad y Competithidad Laboral (fLFCLT
pues o llegabarmos al 10% del total de trabaja-
dores de la planilia de la empaesa paca calificar
il cese objetive coma colectiva,

Lungy dee bns (escasns) medidas colectivas, pasa-
mos a revisar las medidas individuales y eviden-
termenie not encontFames ants 1a imposibilidad
de despedir al rabajadar por causa justa gue
evite lacontingencia de cher en despida injusti-
fecacdcs o arbitraricy, paes 1a sitsacitn eoonomica
u prganizacién de ka empresa no constituye
calsa fque juatiffque la extincion unilateral de
I& relacian kaboral, por ko menos conforme a la
legislacion laboral peruana,

Sigulende con el analisis, arribamos ala posibill-
dad de extinguir &l vinculo laboral de los trabaja-
dhores & trawvss de la figura ded despldo arbltraria?
¥ aenerarles el benehco de la indemnizacsin
CoMmi reparacion de la axiincion unilateral de
la relacidn laboral.” Sin embargo, frente a esta
alternativa encantrames una corriente jerlspru-
dencial del Tribunal Constitucionad que data dez-
de el ano 2001, en & sentido que frente a este
tipo de despldos cabe l& reposicion del trabaja-
dor' v es esté quien decide entre fa reparacion
econdmica o ba restitucidn en su puesto de tra-
bajey; sabve gue 5o tratasen de rabajadores que
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desempenaban canrgos de direccin & puesios
de confianza, donde L reposicidn no cabrla por
las condickones y caracteristicas especialas de ia
prestacian de servicios de estos trabajadores
Esta situacion no sucedia on ¢l caso planteado
por la empresa diente.

Finalmants, conversamaos sobre ka alternativi
de calehrar un acwarde con 2l trabajador para la
patinciin de swwincula laboral o parala presen-
tacion de su carta de rehuncla y vimos gue elle
pemsarania un costo Mayor para la empresa, pues-
to que & trabajador siempre exigind montos
mayores a bos fijados por a legislacidn laboral
perana fila. Indemnizacibn par despldo.arbitra-
fio). Sede ol particular, slgunos dectrinarios han
safiglado —considera ques con miecha razon gof
I epuee vemios en b practica disra — que b figura
rle fa repasicdn constituye en muchos casos un
madio de extinguir la relagion de trabaje con
¢! ptorgamienta de montos indermnizatorios
superlores a los fijados por ley.

La raynian termind con ol pedido expreso del
cliante que analizara las altemativas de solucién
a la situacion planteada ¥ que |2 remitiers un
infarme al respecto,

Creamos gue fos anfecedentes presentados
Justifican largamente la necesidad de elaborar
el prasento articubs, no solamente para planteas
el prablema de la ausencia de flexibliidad para
la salidda de los trabajadones gue hoy presents m
ardenamiento juridico labaral ¥ la furispruden-
cia laboral sino tambiin pars propomern sohecio-
nes frente aalle. En este sentido, consideramos
impoetante propaner la necedldad de regulas [a
hgura del cese individual por causas ohjetivas
o tambidn denominads procedimizats de
Yamortizacien® de los puestos de rabajo—
confarme a las consideraciones previstas en el
presantio articubo.

17 prergpri e { envclesniZaedn antd Al deRpon
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Il. MARCO JURIDICO

En ¢l ardsnamients laboral peropng cxisten di-
versas formas de extincidn dela reladién laborad
encontrdndose eptas contempladas en s LPCL
En afzcta, e articulo 16 de [a norma en refemen-
clarecoge (o5 supuestos validos en los cuakes es
pasible extinguir ung relacidn laboral. Entre ellos
tenamos: (il EN fllecimiento del trabajador odel
empleador sl es perdona natural; (§] ka renuncia
& retirg voluntario del rabajadior, i) b terrmana-
i die la obra o servicio, &l cumplimiants de [a
condickin resolutoria y el vencmiento ded plase
& los contrates g abmente celebrados bajo mo-
ebalidladt: (b 2l mutuo disenso enitre trabajador y
ermpheador; v laimalidez absoluta pemmanentes;
il b jubilacitn (vii) of despido, en los casas y
forma permitidos por [aley; v, (i) |3 terminacicn
e ba relacién laberal por causa ohjetiva, en los
casos y forma permitidos por la presente lay.

Agl, parn efectos de b prepeesta de imgementar
al esvs individual por necesidades emgresaniales
cormesponde nepesariamente analizar la causal
comresponcients & la “terménacion de larelacidn
falporal par causa objativa’l Lh misma qua en
nupestroardanamisnto st permitida pass casos
die cose calactivo, mas no para supuestos de cese
inclivielual, 181y como sefalarermnos mis adelante.
Porlo tande, la vorma perizana es chara en fiiar que
tos ceses o 13 tenminacion de la relacion aboral
sustentacks Bn ciusas objetivas solo serdn grd-
coderites an ks casosy formas permitidos por la
fegislacidn lnboral persana; edoadln Ty sl £
alcances cobactives,

il MATURALEZA JURIDICA DEL CESEPOR
CALISAS DBJETIVAS

Como es sabido, el cese por causas ohjetivas
iseg colectivo o individual} @5 una forma de

axtincicn de la refacidn de trabai a raves de
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I3 cual ol cese se produce Como Conseceendcia
de la existencia —sobrevenids al Inicio de la
relacion laboral— de cauzas objetivas ajenas
a la voluntad de las partes que conllevan al
empleados & temar Le decisidn de sxtingulr la
risdacidn che Lrabajo cuss maniisna con unods) de
(s} trabajador es),

Em ese sentido, Sala Franco y Pedrajas han se-
falado que:

TN despide abjetive wene coracterizade
O grandes rSgos por ssparider o Sausas
que traton de mantener f 2guilibro de
las contraprestaclones derfvadas de la
redpcidn fabarpl en gquefios supuestos en
gire {.. ) por pecesidaaes empresanalas,
=g estima que i confinuidod del mepocio
resela exrenpadamente grawosd, dando
primccict, entre gl pringipic de estobilidod
en of emples ¥ ba fbertad de emipresa, o
et Litima?

Cresde ese punto de vista, se puede afirmar
wilidamente que el cese por causas objetivas
‘tiena por olbjeto divacto privileglar a la empresa,
sancretamente asegurando su supanhencla &
inchesive garantizando s vizbilidad v de farma
indirecta asegurar el puesiods trabajo del resto
de los trabajadores, con mayor énfasis en ios
procesas colectives.

Enafncto, 2n la misma finea Arce Oz ha sefa-
lata que ko qQue esti tras & inciso b del articulo
46 de la LPCL {case por necesidad emparasaniall
ig introdyce en el entendide de proteger la
productividad, como wuna Causs pars realizar
ajustes numericos a la plan@la de trabajadonms

Em este senbld, una parte o s doctiinag laboral
considers gue los despidos obietvos constitu-
YEM B SLENGa d.ﬂp-it;lu:. Thees" o “cuasl libies®

e oire lado, hay quienes sefialkan la necesidad
de la exkstencla de este tpo de herramientas
dentre de la actlvidad a fin de defender la
subsistencia da las empresas como unidades
acondmicas dentrode una sociedad, las mismas
que requisen de mecanlsrmos legales necesa-
rio% para garantizar su viabilidad, buscando =
mantenimignto de puestos de trabajo a trawds
~gundpuse resulte panadgjico— de la extincidén
ohbjetiva de otras relaciones laborales,

Sin peffuicio de lo sefalado anteriarments,
debemos precisar gue no e wata de gue el
sistema de ceses objetivos por neceskdades
emprasarisles otorgue un pehileglo ilimitado
a b empleadores por sobra al derecho de los
trabajadores a no ser despedidos arbitrarta-
mente (essabilidad laboral) & brindarle mayores
recaniEmos de extincidn unilateral del vincule
laboral, toda vez que para la procedencia del
cene por necesidades empresarisles e naguis-
b fa camprobacsin cbijetiva de und cawsa real
e sustente s medida, asi como tambdén el
cusmplimients de wvn pracedimiento aspecial
para tal efectn, B4 decir, no basta que existan
las causas chjetivas fjadas por ka leglslacidn,
Sire gue las mismas justifiquen la amortizacién
che [ puestos de trabajo y gue —en algunes
casos— se cumpdan con @l pracedimientn da
ley, En esie punta coincidimos plenamente
con &l profesor Ohea y la profesora Marla Emilia
Ciasas Baamonde en el sentido qus ni =l Jues
ni la Administracion Laboral, “poeden sussitin
por o siya propic ko decisidn del ampresarie, de
farma que el contral fadminlitrative o judicial
YT SN respec oy compad) o pueden rmids alfg
de verificar fa rasenatilidod’ de e medida (..,
exciiryendo coalquier valoracidn de da gestion del
empresarin™’

Zerd de surna importandcia fque ko mencionado
won tarta dlaridad por kas profesons espanodes
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1ea tomado on cugnta Siempre por kos encal-
gados de evaluar y resolver {adminkstrativa o
judicialmante) los temas laborales y en especial
an los casos de ceses por cousas objetivas, sean
Individuales o colectivs.

Por lo expuesto, debemas dejar claramants
establecido que la terminacidn de un vincuk
lzharal por causas objetivas se materaliza o
través disla decision del empleador e extingusrs
la relacion de trabajo comi consecuencia de la
existencia de elementos objetives —ajenos ala
actuacitn de las partes— que hacen insosteni-
ble ks continuidad de la relacién labaral. Lo rele
wante @t determinar la existencia de elementos
nbjotivos, pues dstos pEMIitican |a extincian el
winculo; es decir, la comprobacion de los Fequi-
sitos formales (causa ebjetiva v procedimiznto
legat) as indispensable, teda vez que los mismos
acompanardn necesarlamente |3 dacizhén en-
presarial de extinguir ol winculo lnboral.

IV. DESPIDO POR CAUSA JUSTA'Y CESE
OBJETIVO POR NECESIDAD
EMPRESARIAL

Ahora bien, una vez definido el concepto deal
césa objotivo por necesidades empresariabes
&5 preciso delimitar @ mismuo y establecer sus
principales diferencias con el despido.

Dr acuerdo a fa normativa laboral nacional,
ol despido es la decisidn del pmpleador de
extinguirel vincubo laboral, I rmilsimia gue se en-
UEnLHs sLstontada en una causa justa objetiva
estahlecida en la ley. Eilo o3 asl toda vz que
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&l despidn 25 uma instituclin causat, situacion
gue limita al emplaador e uso discrecional de
la facultad de extingulr of vinculo labaral de
mianera undlateral Asl, una ver establecido gue
ol artieulo 22 de da LPCL precisa que “la causa
justa puede astar reacicnada con la capatidad
alacenducta del trabajador™, lenemos que, &n
cada caso, Jos articulos 23 v 24° del masmo cuei-
po normidtivo establesen las causales taating
que facultan al ampleador 3 inicar un poce-
dirmients de despido en contra del rabajador
gue haya incurnido en abguna de las cesales
alli contenidas.

En fal senticho, para que proceda el despida pos
catsas rekacionadas con ln capacidad O Condc-
ta dal trabajacor s necesario que ol empleados
cumpda con acreditar objetivaments laaxgisten:
ria di= alguna causal de despido atribuibles al
trabajacky, tales come las rederidas anterd ormen-
te, Asd, puede afimmarse que &l despido por las
causas [eferidas anterichments és un despido
“ghbjetiva’, foda vez que tene sustnto.en he-
ehos reales y fundamentalmente sustentados en
& trabsjador —en i capacidad o conchects— ¥
no sobre [a base de la valuntad dal empleadar
nl de ws necassdades smpresaniales.

ha nhstants [0 senaladsy, consderamas que las
rausas ‘objetivas’ del despido elacienatdo con
\a capacidad o conducta del trabajador tienen
eyt calided por fa rastn de que réquiensn Una
compechacion adicional a la soda voluntacd del
ernpleadas, pero siempre dicha causa serd atel-
baible al tabajador. Exte hecho origina que el
empleador evalue ia posihilidad de extinguir el
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wincula laboral & considera gue la capacidad o
conducta del trabajadar hace insostenible la
continuicad de la relackon laboral.

Por su parte, el cese objetivo por necesidades
ernpresariales tlene sustento en uma Circuns-
tancia coyuniural Independiente a un hecho
atribuible al trabajador o ab empleadar, el mis-
PTG U Origing gue esie Ultima praclicaments
se veh on |a secedidad de extnguin e wineula
labraral, Como pugde aprecianre, aste tipo de
extinckon de fa relachon labora! tiene el objeto
de mitigar o evitar un dato a la empresa y no
sanceonar (despldo discplinarie) o evitar gque el
trabajador ncurnpla con prestar sl werviciog en
los términos para el cual fue contratado |despi-
do por Incapackdad).

Enelecio, de acuerdo a ko sefilado por Alarweda
Castille las causad objetivas por necesidades
ernpresariales encueniran sustento en evitar
futuras ¥ graves crisis econdmicas, asi como
también debe sehalarse que las decisianes
ampresarales extintvas estan ligadas a la supse-
racidn dhe una situacldn negativa futur '™ Come
s& ha senalacka anteriormente, e cese objetive
por causas ecancmicas debe estar debidamente
sustentade en una causa econdmica demoatra-
blg, no sobre la base de meras presunciones,

En ese orden de ideas; en el sequndo supussto
—ese por necesidades emprecariales— las
causas de fa extincicn won “ohjetivas” pongue
ne derivan de la voluntad del empleador, sino
que la decisidn extintiva ha sido adoptada por
&l emprecaro en base & unas cirounstancias va-
forabdes “ohjetivarnente” Mo tenen su arigenen
un incurmplimiento contractual del trakajador,”

De I expuwesto, tenemos que ka4 bien ef cosp
objetivo por neceskdades empresariales respon-

e Teliciin, Mevnma, 2000, p 20

fi:d

de a causas coyunfurabes ajenasa la voluntad de
las partes ¥ vl despido por capacidad o conduct
del trabajador respande 8 hechos atribuibles
a los propios trabajadores, es evidente que en
ambos casos |a extinckon de la relackin laboral
s da coma consecuencia de la voluntad delem-
pleador de extinguir el vinculo sobre la base da
un sustento ohjetivg; no obstanie, la causa gus
s motiva es sustancialmente distinga. Es por
ellx que debemos dejar claramenie esablecido
GQUE fiD 251amos ante extinciones "Futcmaticas”
el contrato e trabajo (e la extincdn de la
melacion de trabajo por jubilacidn obligatorial,
sino pnte verdaderos desphdos; es decir, actos
unilaterales del empleador sustentados en
calzas chletivas empresariales.

Ental sentida, sea por necesidades empresaria-
les, o por Capacidad o conductadel trabajadar,
en ambos casos se evidencia la exkstencia de
una causa abjetiva gue validamente deberia
permitir la extincidn del vincubo laboral, Mo obs

tante by senalade, la normativa laboral vigente
na permite of case individual por necesidades
ampresariales. dejando de lado la posibilidad
de extinguin el vinguls lahoral individuzlmenta
cuando exista ung causa gue responda objeti-
varmente a una necesddad empresarial,

V. NORMATIVA NACIONAL: CESE COLECTIVO
POR NECESIDADES EMPRESARIALES

Actwabmente, 2l cese objetive par necesidades
empresariales se encuentra contemplado en
nuestn legiskacian unicamente para los casos
de cese colectivo. En efectn, de acuerdo a lo
establecido por el arficulo 48 de la LPCL la
axtincion de los contratos de tabajo por las
causas objetivas comrespondientes a motivos
BCONEOECos, ternoddghCos, estructurales o and-
Iogos previstas en el inciso bl del Articulo 46"

ALAMERA CACTILLD, Maria Torgs. Fvrincidin del comdrofa o trabngn e insolvenos empvescrial consese i fienieo L
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di2 |3 rvisma noema, salo proceder: en squelios
casds en los gue se comgrenda a un ndnmen
di rabadadiores no menor & 10% del wotal del

personal de laempresa

Die acusarde a la refarida norma, el cesa por cai-
sas nbjativas solo procederd cuando concurran
ki elemenios ohiethvos edtshlecidos en la LPCL
o con e volintad extintiva del empleador, la
rriiemia gue tendrd fundamento en las pardidas
eoonimicas que wufra b emprasa,

Tal cormo se pueds apeeciar, la norma estabiece
dos requlsitos para la procedencia del cese
codectivo, a saber: [I] lp cosa econdmica, Led-
nobfalca, estructural o andlags gue evidencla
necesidad ermpresaral: ¢ (i un elemento cuan-
titative que exige un minimo de trabagadares
para | pracedencia del cese.

Fespecto de la necesidad empresarial debe-
mds precisar gue comsideramos guee g cousas
economicas, ecnoldgicas, estructurales o ana-
bxgas e necetaraments doben representar
un peligro de quisbes o inminente crisls para
la ernpresa, basta con que la productividad o
coimpetitividad de la misma sea wea reducida
en comparaciin con sus resultados anteriones
y que dicha clrcunstancia s8 mantemga para
poder alegar la axistencia de slguna de las
causas objetivas antes sefaladas, Elke en @
the gue lo que se busca es 1a continuidad de la
empresa dentro deun marcs de competitividad
¥ productividad promedio dentro dal mercadc,

P s parbe, &n ralacian al eRmiento cuantatl-
wD 5ok queda relterar gue la norma sefalads o
tabler e un minimo del 109 de trabagadones para
ka procediencia de la medida del cese codechivi

Exte ilehmio roquisita a5 axigida sUpUBSEATIRNLE
para ofectos de gue las entidades empleadaoras
no abusen de la facultad de cesar rabajadores
indiiduglmenie. No gbstante, cabe preguntarsa
4 gl e wilido, jAcasa con una adecuada egu-
lacidn gque implique un efective control sobre 3
e pyisrencia de |as necesidades empresariales

|8 BLAKCAL BUSTAMANTE, Calus. Up ER. P LIES

El caga maiedial por seeEnidades pmoresariklegs como Epeclo rescababie oo

no podria ewitarsa el abuso del mecanizma do
cese en feferencial Particularmenta considara-
mios e un adecuado traamienia de la higura
dil cese individual por causas econdmicas per-
mitiria gvitar los evenbiales abusos que podrian
cormeter las entidades empleadoras,

A lo senaledo antedarments habeia que agregaes
dos temas. En primer térmand, no wames imjps-
dimento condtitusion sl i legal lguna para qua
miseatra legEsiacksn labosal puada eoniderar
—a través de una modifcacion legslativa— (2
paaitiiEdad de que entre as0s “tases y formas
permitides por ley™ 3o auregue ka {etultad de
utilizar esas mismas razones objetlvas para la
extincidgn uniateral [despida) porp an ndma-
ras inferiares a los fijados eCbealmente (10%],
y sobwe la base de procedimintes distinios a
Ios fijados para los ceses colectivos, cenfarme
io mencionaremios mds adelante. En segundo
térming, consideramos importante brindarle
& la legislacian laberal peruans una medida de
“oigenacion”frente 3l endurecimiantoen la es-
tabilidad laboral de bos trabajadares, gratificads
en &l efermple que dia inicio al presente articulo.
fedida desde tado punte de vista nacesans,

V1. NUESTRA PROPUESTA: CESE INDIVIDUAL
POR NECESIDADES EMPRESARIALES

Linaveranalizada |a figuade cese colecten por
necesidades empresariales, &5 NEcesano evsluar
la posibilidad de implementar dicha medida
para bos ceses indlviduales. Enese sentido, énre-
lacicn al despldo colective Blancas Bustarmante
ha sefalado quejuridicemente 5¢ trato, en real-
dlad, de ung plrabidad de despiday indivicenaies,
fevn m:mudn:pamrmumlmd}rmrmmm
En cuante se Fundamentan e &l mnisma acea”™
Partiande de la premisa planteada por Blancas
Bustamante, en & sentido de sefalar gue real-
mente estames frente a despidos individoalas,
al facultar & realizarlos en oy supseestos en ]
cqueet pumero de trabajadoms sed inferior al 104
—as clocin pn caso precisaments de ceses indivi

duales ackgisiere mayos fundamento— pues =o
lege a s conclusion gue el minima pagida per

{a Ley Gaceral dal Tredsis

|a Lniverfidag da Lima
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ko legeslacidn paruana es arbltrasio, como suce-
i e casi todas les casos #n que se eitablecen
porcentajes minimas o masimaes Asl, resulia
controvertido el porcentale establecido al sera
todas luces subjetivo v carente de un sustento
wvalido; es decir, ; porgué nacince por 3o 837

En sfecto, lo sefialado en el parafo precederite
tiene sustento s es que seconsidera que |3 causa
olbgativa afecta en ki mismas propoerciones a cual
quiera de los trabajadoras que potencialments
pociian ser cesados. Sienda allo asl, sin necesidad
de ender al elemento cuantitativo yatendriamos
una causa objetiva que permitids extinguir la
ralacidn labaral d2 cada uno de los trabaadores.

Desche dicha perspectlva, el despido indivicual
par necesidades empresariales seria comple-
tamente vilido, toda vez que b causa obietiva
(Lo disminucion de ba prodictividad y compe-
fitividad de |a empaesa) 88 encusntra presenta
¥ alecta o todos los trabajadores,

Porotro bado, exdsten dreas odependencias dela
Ernpresa que por necesiclades empresasiales da-
berizn ser glirminadas, contando con ol sustenio
ohjetiviy real paraallo; sinembargo al noencon-
trarse dertroded numaro minimo estabdacide en
la norma 1096} no procederia &l cese objetivo.

Dueda clars, emonces, que el elemento cuanti-
tative no-deberda ser un limite para la aplicacion
de la medida & consideramas que la siuacién
‘negativa” de la empress puede superarse con
la exctincddaydel vinculode una, das o tres perso-
nag; na necesaramente con el despido ded 10%
oha |a planilla de rabajadares

A manera de gjemplo, pignsess 7 LT STTresa
da clen trabajadores que produce una wtiliclad
anual de 5 1'D0000000 ¥ que pot cupsiidnes
organisacionales disminuye ol 20% de su utilidad
—durante un periodo de 3 anos OFSECLtIOE —
por la implementacian de un dea de marketing
COMPUESLLA RO EFES. DEFASHAL. | ACHSG HE 85 wi-
lida que s perrmita ol empleados reestnca:
S empress cesando a los fres trabajadores del
Braa de markefing por razones estructurales-
econamicas? Consideramos goe si, tensendo en
CONSCaBoion que existe una cauia objstiva Cjii
facultasia la extincion de dichas vinculos.

Garmén Lore Klvares

Ahora blen, sl es que lo que se busca es evitar el
abaso de dicha H-gura. la h:igun:l.'l da recquigitan
“formales” adicionales & la existencia de una
necesldad empresarial constituve una salida
vallda para no Hrviter 12 posibilidad de los em-
pleadores da extinguir la relacidn labesal con
sus frabajadores Unicamente por necesidades
de la empresa. Sin embargo, consideramas que
en0s requlsitos formales no deben ser tales gue
haga burecratica y tardia la medida que requiere
imripdemisntar la EMpresa,

Algunos podrian pensar que, en refacion a
o5 “recuisites formales” antes sefalados, oy
siguientes constituiran un limite razenakle
al eventual albwese cpee podria presentarse por
parte de las entidades empleatoras:

& Acreditar o trawds de una auditoria la
situacitn de pérdida econdmica perrma-
nante de la empresa que justifique ke
neceskdad de la medida.

= Demostrar mediante astudios la necesi
dad de cesar personal de la empresa a
electos de mitigar b siuacion “negativa™o

regresan 4 la antenior stuacin ecandmica
di la ernpresa.

s Ealicitar 3 wna antidad imparcial (ie
Poder Judicial o Ministerio de Trabajo y
Promecion del Emples) que evalie la do-
Cumentacion antas referida para efectos
de autorizar ¢l cesa del personal.

# Estabdecer un derecho preferencial en
favor de los trabajadores cesados por una
de las causabes de necesidad empresarial
B CASD SE FeqUinra contratar personal en
&l cargo del ex rahajador.

De esta maness, algunos entenderian ue podria
verse reducida I3 podibilidad de un abuso por
parte de las entidades empleadoras, toda vez ue
suis decisiones estarian suatas i diversos cont roles
¥ &l cumplimiento de tormalidades destinadas a
Evitar of fraiude on b aplicacan de dicha medida
5In embargo, nosotros camideramos aue; a

Herencia del procedimiento para la extincién
colectiva de los contratos de irahio por ramcees
obyjetivas, el procedimiento para ks desvincula-



ci indlvidual par kas mzones objetivas debaria
sef Uy ejecutivo y simpée.

Hisi, somos de b opinion que ouandee la empresa
e ericuentre en alguna de las causas objetivas
pasra la desvinculacion individual de trabajadi-
res, podrd comunicar &l trebajadaor ka decisidn
deextingulr la refacidn de trabajo, dstentando
elaramante y de forma priciss las razones para
o, para lo cual deberd contar con un infarrme
de terceros que le permita justificar la medida,
i e e RENGUN caso 52 tenga que acudir & un
procedimiento administrativo ante [a Autordad
Administrativa de Trabajo,

En cualguier caso, s el trabajador afectado
considerase gue la decision adoptada por ba
empresa no & encuentra ajustada a ley o que
no existen las razones objativas planteadas por
la entidad empleadora o el infarme no sustenta
las mismas; & padria inkolar wn procesa judical
para impugnar el despido, buscando fa repo-
sichin en i ceéntro de labores o el pago de la
indemnizacion por despido arbitrario,

Con el objeto de "compensar® |a practicidad de
la rriedida, muchas legiskaciones prewdn que si
| entidad empleadana opta pof 13 extincion el
eantrato de trabajo por causas objetivasdebera
indemnizar al trabajador. pero en maenios meno:
res & los que se regulan para el caso de un das:
pida artitrario, lo cwal e Ggics. Es decir, por
chemplo que la ivdemnizacion en il casode Una
desvinculacian individval objetiva s=a da madis
remuneracin ordinaria mansual por cads ako
che servicics con un tope dé cuatr susidas para
lss grandes empresas y hacerdn proporcional
para ol caso de Las micrs ¥ pRgUENas BMpresas.

En afactn, en muchas leglslaciones el cese indi-
vidual por necesidades empresariales se apfica
junta con e pago de wna indemnizacion; ello an
saein che que e trabrajadior s ve perjudicada con
la adopcion de dicha medida, la misma que 8
birn ps pbjstiva, no &3 impstahblo al comporta-
miento o capacidad del trabajadeor, En efecio, 4

14 U artlis 52
il SR el T

El tose mg

2 peggiadn I ExtiACGN el Conitr e PO cans s phijetivay haclerdo immivmn il
e e cavrales de gutieion

vidwal por necspidaded smpressf glem oomao Aspecio rekeal

diferencta del despido disciplnario o ague fun-
damentado en el detrimento de las capacidades
del rabajador, la causa objetiva que sustenta «l
despido por necesidades empresariales no e
imiputable a ninguna de las partes.

Mo ohstante o senalado, &0 evidente que el
riesgn empredarlal se ve trasladadn en cierta
madicha al tratagjador cesado pese & dgue <8 haya
emplaado una causa objetiva para el cese dela
relacitin laboral, Por tal mative, es valido pensar
en realizar &f pago de una indemnizacion & los
trabajariored cesados en aplicacion de esta mo-
dalidad, para elecios de resancle el dafio que ha
sufrido el trabaiador al haber perdido suempleo.

Cabve recordar que an los sistemas da extincidn
de los contratos de trabajo de alcance colective
por razones ohjetivas, & figuera de la reparacian
o indemnizacidn econdmica no ha sido pensada
¥ 1ampoco reguleda en nuestra legislackon,

En cuslquiera de los casos, y siempre que la
cauisa objetiva realments Sxisia y w& SnCuRNTE
fohacientements demostrada y sustentada,
doberd ser descartacia la posibiidad de la repo:
sicicn, salvo fraude,

Vil. EL CESE INDIVIDUAL EN LA LEGISLACION
COMPARADA

Adicianalmente a lo sefalado 8s prociso hacers
refrentcia a 2 legiclacion de pases que han imple-
imantadeo el cese individual por necesidades emr-
presarialies en su respectiva normatividad liboral

A manera de gemgplo, dramos ol articula 52 dal
Estatutode Trabajadores ey laksral espanalal
que reguls el cese individual por necesidades
empresaniales, & mismo que sediala que el des:
pidhe iIncvichual por necesslades empresariales
podra ser empleaidko aduclendo causas scond-
micas, Hecnicas, organizativas o de produccion.™

Maturalmente. el Estatuto de Trabajadares
prevé el page de una indemnizacion pard

pikel 51 ol IR LT

abifi de ls Loy Gensisl del Tisbajn
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SLF;

aguelios trabajadores cesados bajo la apli-
cacktn de dicha causal de extincign, Asi, el
artfeulo 53 de dicho ceerpo normativo sedala
gque las entidades empleadaras que apliquen
dicha cauial de extincion deberdn “poner @
dispadician del fratajadon, .0 ko Indemniza-
cidn d veirte dios par afe de fervicio, pro-
rratedndase por meses fos periodos de lempo
Inferigres a un ofo ¥ con wn mdxinng de doca
mensualidades’ " Como s& podrd observar la
“indemnizacidon” por este tipo de despidos s
inferior 3 la que corresponde a un despido
improcadante (arblrrariol,

[ la misma manera, el Cadigo de Trabajo chi-
leno regula la extincidn del contrato de trabajo
por necesidades empresariales, sefalando ko
shquienie:

Articulo 161,-

“5in perfuiciode fo senaladoen los artivulos
precedentes, el empleador peird poner
rérmine af covitrate de frabajo invoecando
como cowsal fas nocesidades de la em-
predd, edtallecimienta o senviclo, fales
corma fos derivadas de la recinnalizacidn o
modennizacidn de loy mismos, bajos an fa
productividod, combios en lns condiclones
die! mercoac o de i eooravnia, guae Fegan
aRcEsEnio 2 separacion de uno o mics fre
bajadanes |

Azimizma, dicha norma establece el pago de
una indemnizacidn para aquellos trabajadones
oo vinowlo faboral se extingue coma conse-
cuendcia de la aplcacstn de dicha modalicdad de

cese. Mo abstanie elio, dicha indemnizacién no
s aplica para todos bos supuwestos, sino simple-
mente cuanda el vinowo lboral se extingue sin
efiectusr un preaviso al trebajador:

Articulo 163,

“5 el conirato hubiere estado vigenie un
afo o mds v el empleador ie puslere ténmi-
no en eonformidad al articula 167 —cese
peo necesidades empredarialis—, dederd
pagar al trabajador, al momento de ke ter

mimteldn, la indemniracidn por aios de
servicin quee las partes hoyan convenido
Inpdivichar! o colectivamente, siempre que
d5ha fuere de un monho supestor @ fa esia-
blecida en ef incize siguiene,

A falta de este estipulacidn, enfendidndose
ademds por tol lo que no cumpla con el
requitito sefalmde en el inciso precedenta,
&l emplecdor debard pagar al trabajador
i inderrizacion eguivalenie o frednla
digs de la witima remunersclon mansual
devengada pov cada afio de servicio y
fraccidn superlor @ sels meses, prestadas
contimwemenie o dicho empleadar. Esta
indemnizacidn tendrd wn mite midsirns de
trescientog tredta diad de remuneracicn”

Finalmente, cabe hacer referencia al provecto de
b Ley General del Trsbapo peruana, la misma oo
recoge y recpula el institeto materia del presente
articula En efects, en el subcapitulo referido al
despido por cousas relativas al funclonamien-

to the la empresa, el articulo 182 establece lo
Sipuiente:;

15 b peedsn iecdedar gue e indemmizaciin o despido arstians” en s Ingllli.‘lﬁn #spaicla se ercuenim il

en ol articula 56 dal Esratire de by Tisliasdompeg

). Cunndi el despic sea decinndo bopencadente, o ampresania, en of e de cinrn dias desde o notSosciis e b
BEVEIETCT, Ao opstar pnfee o nendmision def frahitidckar con obane o a5 wakasng de rormidocidn Prmdeins o ol pdma
I} it it pivtider I, ool mibon der AT BQUTHE et aponngs srorveEigs S deBanin e FAxackss iv oguelio

& Uedieslemiizacion fe e v cinco oios de sakerin, pov o ce Sk, frarmtetinicdi par mees las periodos
de tlampn infarked 0 i e hashe o mdvimo de cunmsat y dor e el

bl Ling contidodigual o A e de dos salorics delados di perribic ciesc A7 fecha de e hacl & Aoficacidn da
h1=ﬂmtla;lr_ﬁvl-m-:l-.eln TTL B ICAT O R i bealien enconadn omemolen, 5 e cokaonion fuers crniene
o dvcha Sentes: i 18 prodoe por el e e RN i peritann pem i drsrienio de ks walaiag e P bt
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S cawrsgs retodieas o los necesidooes oe
funcionamienia de a ermpresn, que -
con of despido;

1 La scomdimion, Womiog o estrictina
21 Ef cse for e o fuerza mayar .-

fsimismo, el articulo 192 del mismo proyecto
eitablace que “por log cavses sedaladas en los
npmerales | 3 del aeicda 182 el ermplasdor pue-
de despedir dirrctamente ol frobdfader, mediante
T Gue precise of motien sspeeifics gque invacg
et & desploo asd corne i fecha de cede”,

Por su parte, el referido proyecio prevs el pigo
de una indemnizacidn para los trabajadares
ceandos bajo esta modalidad. Dicha indemni-
zacidm sard pagada de aruerdo a bod siguienias
criteing

Artioulo 194,

i

El trabojadar despedido (... ) Nene derecho
0 perciir una indeminizaciin equivalents o
fromia (1) digs de rarmunenacidn ordinogda
DO cooy o cedrplels g Servicias, fon L
T ol sevennd (60 Frsio i miiimd
g pcho (8] anps; a veinie (20} aios de rer-
nergrinn por codo aio aadicional haste un
e de ocho (8} avies, ¥ a diez [Tk alios
por cada afte adiconal hasta un masimo
de ocha (8 ahost

Coimo se puade apreciar, tanto las legiskacionss
mencionzdas como el proyecio de loy Citado
e |as mismas —o simillares— causales para
la pxctincion de kn refachin de trabaj por causas
phjetivas (ie econamicas, astrugfufalas; téoni
cas, entre otras) Asimisma, todas aquellas pre-
win ol pago de una indermnlzacion por & dadfio
gue el trabajadet sufra comn consecuencia oed
caga por necesbdadas empresariales.

Lin temaimportante quae deberd ser tomado en
cuenta en el moments que se legisle dobre |a
materla del gese objetivo individual, a3 1o situa-
cidkn de |os divigentes sindicales que goran dal
fuzro simdieal y que de alguma forma jos protege
conira los despides de swentidsd empleadors.

O eegs indvidesl por naceeidac=s ERpPekarialze como

Somos de la epinkén que en dichas cases s
debera ser mads cuidadoso en la fundamenta-
cidn de las razonas ohjetivas que justificuen la
extincion de la relacion de trabajo

Chre tema que necesitars de mucha discuskin
v analisis s la carga de la proeba del despido
abjetiva. Zormos de la oplnidn que el emplaador
debesd levar —camao en todos los despidos—
el peso de la canga de la proeba. a fin de que
e aeredite fehacienternente la gxistencia di
na autentica causa objetiva. Por efemplo, en
cuanic alas causds obfetivas corsiderameos que
el ermpleadar adamas de demostrar b existen-
cia de una situaciion econdmica desfavoraliba
deberd probar que los despidos contribuiran a
SL1 SLIpEFACHIN.

En ko guie respecta a las causas ecnicas, de o
ganizacion o productives debera ser necesara
ia prueba relacionada a la mejor o mis eficiente
utilizackon o administracidn de los recursos par
parte dela entidad empleadora. Es decin, geeen
vista de que |3 empresa ha visto porconveniente
una utifiracidn mis sdecuada de su “recuras
humanas™ ¥ arganizaciones regquieie Cesara
cierto nismero de trabajadores. Ante elia, nos
preguntamas jes suficients ello? o se roquiie
que e ferma adiclonal ka empresa demuestre
que esa ulilizacidn mis adecuada garantizans
& viahilidad de i empresa, o que esponda a
exigencias de mercado, de competencia, de
linearmkentos remitides por la matriz ¢ porla cor-
poracion. Situaciomes que debesdn ser resuettas
—consideramns nasotros— por la doctring

jurtsprudencial que se generard con ol tiempo.

Er ecte sentico, nos genera un gran expecta-
tiva conocer si con fa reguiackon planteada,
utuaciones como pérdidas econtmicas de la
ernpaasa arrastracia hace algurs afos, la resa-
Iuckan de contrato de importantes clientes, [
caida de importantes pedidos de produccion
gue sustenta la actividad sconamica de la
ermpresa, las retricoiones de fos conliatos, |3
aliminacion del puesto de rabajo en & nuevo
pegankgrama ce la empresa, el pago de indem

pizaciones impartantes o de multas impuestas
por s autondades achminastrativaes, entreotras:
paseddan comstituly sitsackones qua nos leven

pupacla rescatahle de is Ly Geongcal el Trabojo
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a utlhzar la figuwra analizada a b largo dal pra-
sante articulo,

VLA MANERA DE COMCLUSION

Losefalado én Eneas anteriones thene por obieto
soqtener lafactibilidad de implementar la figura
del desphdo indlvidual por mecesidades de la
empresa, brindandg asi una altemativa para al
mejorarniento de la productividad y comipetini-
vidad de las empresas cuando éstas enfrenten
crigis o pérdidas.

Germdn Lera Slvarps

Como lo sehalamos 2 lo largo del presente
articula, el cese individual por necesidades
empresariales ohedece a causas objetivas
no atribuibles a ningune de oy sujetos parte
de la relacidn laboral que permite sstabilizar
las situaciones negativas que atraviesen las
empresas en determinadas oportunidades.
Asimisimo, dichas situaclones adversas deberin
sar realey, continuadas v debldamente susten
tacdas,  efectos de evitar ol fraude y el abuso
de dicha figura,
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