Algo mas que derecho para nuestro pais:
Una perspectiva empresarial
para nuestra Cultura Nacional (*)(*¥)

EntrEvisTa: Gastdm Acusso Janawm o
) L:-:r_mnr?y ET'IPI'IH.;I:
Presigiente de la Asooacicn Peruana die Gastranamia

Lo cultura culinaria en el Perd es un espacio que ka tenkdo inma
vertiginosa apertura mundial en [os dMimas afics, v ha ganado
importante ubicacion coma parte de nuestra historia, costurmbres
y forma de vida. Recetas, hay miles: cuentod de ks orgenes de
allas, hay cientos pero son pocas las distinguldas persanas que
hacen podibhe gue e5as mees de recetas v Cientos de cosntol Sean
conaCilos no solo por nosatros, sino par-ef munda, ¥ este es el
casa de Gastan Acurio

En la década del noventa no era useal hablar de proyecoidn hacia
al exteror en cuante al rubro gastrondmice; mucho menos sa
pansaba en marcas, franguicias nl estandares refacionados con
esa 1arna, Fara &l peruana en el exiranjens, era una anocranza hacer
sy un plato cricdbs: para un extranjens en el Perd, tlener contacto
Cor nueslig cultuea cullnaria @ra una experiencls incsperada, ooy
una aveniuing

Slendo va ol afo 2000, nuestras metas son distintas. Bl dia de haoy
na relacionamos nuestra vanedad gastrondmica con recuardos
anecidions o lejandas afkoranzas, sing que ya en este Mo, nues-
tras expectativas han cambizdoe nuesira nacsin presenia un rubro
rrdd profesionlizado, un nuevo aspecto de nuestra oulturn gua
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EOnALITUYE Lna muesira d-E-tllga.rI-b & imagen representatnea al exterion. Vemos
que existen franguicias. gue sungan cada vez mds marchs, ¥ que s bisca
proteger el oigen v la propledad de tedo elemento que va conlismando
mueitra cultura culinaria.

k& s una experioncia empresarial, in ambio de desamolls interna, al cualla
sociedad le torma intends y busca s impulso y tutalas Son temas gue Fmpsctan
en todo ambitoe social ¥ llegan a ser parte de nuestra dentdad naclonal. Lo
impresionante de todoe este proceso ha sido que muche de o logrado hasta
el momento no se ha concratado por quisnes sentados en un banco de ong,
han vaticimado todas sus ideales eurnplides: sine qua, demostranda una vez
mas ly peseverancla del corazon peruanc, hay guienes han tenido una ac-
titud emprendedora ¥ proactiva para na sola sohar sing actusr; actond que
habiendo side un ejemplo admirade, cada vez e int=rnafiza mads como una
cualidad que no debe ser de unos, sino de todos.

Cueda corto cunlquier predmbubo para una de las figuras mas Tepresentativas
e nusestre pais a nivel intemacional Ademas de ser un magndfico chef, se
inseria acertadamante en su hoja de vida la denominacion de exitoss empre-
saria, autor de varios libros (muches de ellos rmconocidos ¥ premiados tanto
en el ambita nacional comeo internacionall, representante de nuestn paic en
&l exterior, y muchos otros thulos que extenderian esta breve iIntroduccin, y
qua ne hacen sina corvertiro en un simbalo pervano que ha dado & el
al mundin ganandode un espacio &l pais que lovio racer,

Esta representatividad, sncarnizada en Gaston Aourio, produce que no sl
sea escuchado por quisnes se desarmollan en el arte cullnario, sino en otos
eSpacios mas, como las sociales y los politices. Mo es secreto que la palitica
fuiera ACErCarse 3 @l Mo es secreto que sea cercana 3 todo estrato secial y
witEversa,

En las lineas que siquen, s desarrollan no solo nuesiras inguietudes acencp
diel éxite de Gastén Acuria, sine tambicn el planteamiento de s visidn empre

sarial en CUANto 3 ka gastronomda, y sobre todn, como sequir este desarralla
imperante nosobo en dichs rubeg, slng én toda aqual fue cualquier pemEana
ermprandedor comea &, quiera dar a conocer.
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1. La imagen que se tlene de Gastan Acurla
a4 la de un empresario exitoso y con alta res-
ponsabilidad cocial. Sobre este Gl punto,
la responsabllidad soclal de las empresas se
ha vuetto una exigencia y demanda por parte
de la pollagidn y del Estado misma. JCree us-
ted que bajo la bandera de la“responzabilidad
social” muchas veces se les exige a las ermpre-
sad cumplir los deberes quea le corresponda-
rian al Estado, o o5 que nos encantramos en
una etapa en b cual el empresariade debe
asumir ciertas obligaciones?

Eni lo absoluto. El nof de una ermpress an i pais
e la situackin del Pard no es el de blsquaeda
de wtilidades para la acumulacdn de rquers
de sus accionistas. El ol es el de la crepcion de
rijuesa para gensrar bignestar y progreso en
ls sochedad, de rmaners que las utilidades que
4@ gensrén 4irvan para Lequir ereandg mad
riquea, ya s0a pagando mejores sueldas a
nuestros trabajadores, dedicand lo acumula-
dir a proyecios socishes urgentes, u otros Anes
igualmenie loakles, que coadhyuven al dmsarrallcs
i muestro pads,

Sequiaiments vandran oflros momenios mad
individuatistas, perg hoy, 2l rol del emprasario
5 el deacelerar el pose del Perd y ayedario en
sy transe de pais pohre, a pais rico, ¥ 250 solo
se lograrad construyendo una sociedad con me-
mioes diferencias econamices y mas igualdad de
aportieridaces, La frivolidad puede quedar para
T momenio,

2. Estando en un mercado globalizade, el po-
der de las marcas y de la propiedad intelactual
ha temado mucha importancia, j0ud papal
deten jugar & Estadoe ¥ los empresarios
g ke bos productos peruanas, y en espacial
la gastronomia, gocen de proteccion y sean
recanocidas en el mundo entaro por su calidacd
v prestigio?

Debemos eliminar de una w7 por todas, el
dafiine aspiritu del cuenpa. En el Parl exlsien
smprEsarios compromatdos y exsien otros
gue no lo eadn tanta El problena es gque a
veres pllos son BMEgos. falegas e, ¥ no 4
=3 denuncia pof elo. Entonees todo el trabajo

bien kecho paor unos, s barado u opacedo por
otros, y asi no podemos construlr una bmagen
de confianza #n la poblacidn. Los empresanas
peErwannd deben ser admirados e imitados por
LU pente, pern con esa practica que kscomenta,
es5i0 no et pasible.

Lo segundo s que mas que proteger lx propie-
dad, dsbemas caminar hacia ba constiuccitn de
marcas comunes. Debemos corstitulr, solidifcar
y vender la marca “café del Pani®y que esta sea
lider ¥ codeclada en el mundo. Lo mismio con
el cacan, el dhocolate, o mani, la dhirimoya y
kot productos agricolas peruanos y los textiles,
Lo textiles diel Paru tienan mayor vabor que las
ropas e in Jhaly

Perg para ello 52 necesitg unidad en los gre-
rmios, unidad para lograr denominaciones de
arigen y marcas gendsicas que representcn a
tadas en términos de axcelancia, con valoras
irrenunciables y con objativas mmenses eomao
concaatar el mundo al mias alto nived. La gas-
tronomis es un mavimignte unido, con pring-
plas ¥ valores que defienden antes que nada la
marca "paraguas coding periana” v debajo de
edln bas individues la van desamraflands seguin
505 principans, cada uno a su estilo pero con
una afta dosis de mistica y compromiso, Lo
tmpartante o5 que sea cual fuers ol abjetng
planteado, o el rubre con el cual s quiene
bagrar la presencia del Perin los peruanos de-
Bimos sentirnos identificados con bo que s
haga. S ello no serd posible,

3. Mucho 32 habla en el comercle modermno
sobre “estandares de produccion o comancia-
lizacion, por ejempla, en cumplir con dertos
requisitos para pader publicitar w ofertar
cherto producto. En ese sentido, jcudl es su
posician sobre ¢l estaklecimiento de Hinea-
mientos ¥y estdndares de calidad &n cuanto
& los productos gastronomicos peruanas o
pguellas que sin ser gastrondmicos transmi-
ten directa o indirectamenie nuestra cultura
en el exterior? jCree que s delse generar un
marca institucional para resguardar una uni-
formidad o la conservacian de los astandares
& ouAnD A [a transmislon de pussira caltsra
e &) axtediar?

Algo may gun Dasecho pars suasirg pais: Une perspoolivd SMProdorial pars ausskira cultura nadeonsg!
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Es Iy que hablabamos.

Una codh & Una manca generica coma "cafi del
Perd’, en donde bos productones (e poren die
aCwardo en un estindas minimo de calidad para
oue puede ser reconacide carma 1al a parnir de
ahi, hacia arviba [0 gue guieran. Pero al “cafid
dal Perd” tiene que tener o extandar minimo
qua identifigue su calidad y brinde confiarza al
condumador intermackonal. Lisego puedse habser
comentho justo da café srganico, cosechado a
mang, tostedo en lona o combinacion do cafids,
pic., BIE.

Pero deben haber sstindanes que todos respe-
ten y si no, palo: Mo pueden lamarse calé del
Parl®

Loy mismo en |a cocing, Cada uno hace un es-
tit, pero todos son cocing peruana, Eso nos
une, |a calidad, la excelencia, la perfeceitn, La
pervano. Los sabores, Entonces, hoy Grima-
nesa, la sefara de los anticuchaos, representa
exactamenite ko mismo que Astrid y Gastin. Los
ume Badee, La dnica diferencia e que elia haoe
antioudhes ¢ 8l odrg alts CoCing, per SoMmod
parta dis la milsma mareca,

i, Par otra lado, ya que samos estudiantes de
derecho. no podermos evitar sentic curiosidad
con raspects a bos aspectos, podria decirse
“formalec’ da ko gue usted ha venide hacien-
da, En ede sentido, los trémitos adminkstrativos
para Mistura, j5e dleron de manera fuida,
lenta, burocratica? jCudl fue el apoyo de la
munl:ipalidadyde las sutoridades an gendaral
para s afganizacin? jCudles oree gue 4on las
trabas normativas y burocraticas que hacen
mis dificil ¢l desamollo de la gastronomia y
de todo squello que conforma nuestro patr-
manio cultural, & nivel internadonal?

La municipalidac nos guiso cobrar comoesanto
no oudtural, Todos trabajamos ad finmren para
arganizarla, los auspiciadores nos EAGArGn para
mantaila. Los metultadod lusron SIBTIQFE para
fomentar proyectos cublturaless, s propLEsta
gerer muchas oportunidedes & uirnes poco
feinen, e geherad fue [a mandlesyscion ouliu

ral ks Emiporianie el aifia [ta Und Lims e

Gastdn Aciuiio Jaramille

quiers proyectarse o futene, ¥ sin embargo un
funcionario o qua ellos no se menscian ool
Todos dibamaos v elles cabraban®

Al final nos pusimes duros y o aceptanan,

Todavia no se entiende que b culthins o5 sobre
todo un gran modtor econdenicn. Esta otalmente
sulbwalorada

5, Con respecto a las relaciones laborales,
iip"ﬂ sistemas de capacitacidn respecto
a su personal? jCémo se benslician sus
restaurantes con ella? (Cree usted qua una
forma importante de motivar y promover un
mejor trabajo en equipo y reflejar una mejor
organizacién ampresarial es precisamente
educando a quisnas constituyen la fusrza
de trabajo?

Los empresas en el Peri, gue o5 un pals con
wind educacion basics y esencialmeante pdblica,
debsan destinar ol diez por clantn e su preo-
puesto hacia ba capacitacion. S no, estaniamos
retrocediend

5 tuvldramod una educacdn pliblica de calidad,
Obro seria & i=ma, pero tenemas que cuber sga
brecha sl Quersmos sér competitives mundial-
mienie. Ello &5 lo que, persooalmente, intento
hacer on lo que se encuentra a mi alcance.

Todos los esfearses diben ser ahora, y debamios
trabajar para que la educackda publica pensana
alguin dis sea mejor que la privada.

B. Tanto de parte del Estado como del sector
privadn. se hawenkdo ntenthvandola creacian
de micro ¥ pequefas empresas, olergando
facilidades, oportunidades v beneficios para
permitir la creacion y formalizacitn de esas
formas empresarales. En su opinign, jestaria
de acuerds en que, comn parte de la politica
el Estado, se incluya en lot planes de colegios
¥ universidades cursos basioos sobre adminis:
tracidn y constitucion de empresas?

Totalmente de scunrda, Adminlsradcion, const
tfucion de ermpreas, identidad cubtral, gastro

normia. Siendo pars of peruang su gastronomia



s maydr elemento de ideniidad, es increible
queE ne e,

Es mejor saber cormn viene un cebiche, que
Ia vida de Abelardo Ouinones; asi de simple,
China Japdn, Francla, inchuyan en su curricula
educativa, conocimientos de cultura de su
gastrononia porgue es [a manesa de constuly
mias cludacanes semuras de su origan, De donde
wigren v hacia donde van,

7. Ha legrado identificar un denaminador
camin ¥ reivindicar un aspacto cultural, ka
gastronamia, para unkr a todos los paruanos y
sentirnos arguloses do nuestra rigueeza culina-
ria. BEm su apinion, jqua otros denominadones
COMUNESs exisTen en nuestro pais para hacer-
nas sentlr mas cercanos e Integrados como
macign? jHacia dénde cree usted que debe
apuntar el emprasariado, la politica v en si la
seciedad, para poder desarrallar otros secto-
res qua tengan patendal para sungir, camo ha
acurrido con fa gastronomida?

En todos esta esa posbilidad,

Los peruanos gueremos admirar & ermpresario,
al textil, al policia, al juez, al abogads, queremos
FrIiFa oS UA0s 3 o4ros sintiéndonos parte de algo
rucho imas imporiantse gue meesios prokile-
mas coticlianas, Queremaos o parte de un gran
cambig, pero primero debemos dar mensajes
de humikdad, da dar arites quus recihir, de pensar
el & olno arbes gee enuna misme 5 dames
gf plempla todos los dias, la confianza se verd
restablecida y entonces lograreimog [0 gus kg
nmesira cocing. Enla medida que sdmiremos al
Gt peruanag por serdiferentey no o despreces-
mas, entonces podremos: hablar de una nacidn
cobagionadn que eaming hacla on gran futurs

B, Con rspacio 4 aspecios mas personales,

llegid un maomante en su vida en que o que
temar una imporante dedisidon: precisama nie

Alge mils guws DEjaisn paca r

esho pais lina pampociiva empressrm! pare speelip

ascoger el rumbo que delia seguin, ¥ escogha
fa gastrenamia. En tal sentido, ha generado
todda una “ravalucin® desde esa perspactiva
¥ ha impuesto una “nueva moda® tante par
b consumidores como para los amprasanios,
iCree ustad gque de haber elegldo &l otro ca-
riing (el derechol habria revoluckonado alguin
asp-e:mdelns muchaos q.u:sm"']urhllnmnh
ciiticadiog, o tal vz de bos que no la son? pCuwal
padria haber siday

En el demecha, una revolucion es urgents,

Los contros de conclliacion mo conci®an nada,
ni descargan un sole julcia,

Lag darmandas na ticnon ndandgim filtre Yo pueda
enjuiciane manana porgue no me ke qustado
tu pragunta y mi dermanda sera admitida. Los
juiclos tienen que tener win plazo de dias y sk
bas junces deben ser sancionacs,

Los abogadios debestan ser policias de lod abe-
gados, para sanclonarkes cuando dascubran
g coimenan, osea que hiclersn trampa, ¥ €n
general, la jusricia pensana debe serangublo de
tocdos bos peroanos y garantia de wersion en el
Pemi para los inverskomistas mundiakes. Lamen-
tablemerte ectamaos muy lejos die elio

9, Respecto a sus estudios de deracha, jqua
aspecios de su formacldnen la carrera han pe-
nido importancia en su desemvohdimiento em-
prasarial? jHabria lograde o que hasta ahora
i no hubiera estwdiado mumca esa camara?

Mosotios no CoCinamos, nosores hacemss po-
litica gastrontimica con objethvos muy granddes
para el Peri Enese sentido ol deracho sin duda
ayuch y seguird ayudando, A vegas plensoe gue
las julcios deberian hacerse en comedenes.
Quizas ka buena vibra impeante haga floeder
en ellg su verdaders sagon. gue no esotE gue
la e hacer justcia,
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