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I DEL DEUDOR Y OTROS DEMONIOS

5§ usted gene wA umprmyﬂﬁ.zndiﬁ:uhudﬂ Tinancoras o econdmicas, eglin veluntarieas
mssor, abogado o conmsmjers padria recomendarle slelar un procedimianta cancuraal arde =l
INDECEP] 3 fin de tersr un respire frene & 1is presiones individuales de los acreedores y establecer
un marco de negocicisn Farmﬂwm:dlu:m:mdemﬁn qua implicaria
negeciar con cada acreedar

Sin erribargs, usted ta preguniard cusdl jerd ol costo de ingresar a un cancursa desde el puato
diwisca de Bii Imagen ¥ roputacién comersial, Fis importante 20n: usted guiers que, an la medida
da lo posible, iU negoes siga funcionanda y generando ingrasses de maren que pueda lograr una
FesstrUCTUracian extoid. Entonces usted B [ pregunta de Fgar funa wez inlciado el congurss,
pn&ésagurdewlmdpulgim del negacio en forma regular y sin sobresakiod?

Sy assor; eniLsizsts explorder d fa legislacién concursal, l= dird qus por supussta, qus is
idaq as que hos deudanes gue inicien wit procedimiento concursal pueden continus dessrrallanda su
actividad sin duda algura. Entences, usted preguntark si puada, an conseciencia, seglir compranda
iresiarreas, vendignde preductos tarminades, obtenienda lineas de erédito para capital de a=haja,
pagande planiliss, liberands warrants. otorgando garantias v, en general, todas aquellas actividades
que forman parta del dervanir errpresarial. Y, en ese Mssmance, su s dudard. ¥ cuando uwsbed
pregunts qué pasard con o5 medida de emergencia financlera que ving tamando en los dlmos
meses. 2 Assordudari sin mis, Cuanda, afin decosrras, uited pragune qui pusde y qué no pusde
hacer an el Marco de Un CooUrs, SU asesar probablerwnte i satied en caming hada el parque
e carcang, donde slegird un drbol comvenisnta y e colgar de & para acabar can tanta duda.

¥ 5 que ciindo i trata da jos svantas qua acLeTen paco antes del inicio de un concurso {ed
“umbeal ga [a insalvencia ) y de lgs que esurren despuils da ia fecha de solcimud de inicio del conourss,
nsestra fegistaciin concursal tiens Ln trICATIANED (IEUFCES, POT UN e, ¥ bastante confusa, por
gore. Efsctivaments, el artieuls |9 de lu Ly TR0, Ley General del Ssrama Corcursal (en adelans
fa LGSO, s rafiere & o qua la decrrma denaming "régimen da ineficacia cancursal”, ewya finalkdad
o5 pressrvar al patrimonia del deudor permitendo que certos actes de dusmedra patrimenisl
roalizadas it o durane &l proosed concursal, sean decliradds ineficacss v, por snda, Inopanbles
8 los acreadares La maficacia asi declarads terdrd por ménito savaginrdar la proporcionalidad y
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univarsabielad coracoeristicas de los concirsos. Exte régimn, peraado pera proteger a masacaneursal
diil doidor ylos créditos de los atresdores, posds sin smbargo comvertirse en una verdadera pesadilla
A, A b larga, tarmina perjudicands a aquellos que prechkamante buscaba progeger.

D hecho, este regmen ha cousado no ool probbamas de (reerpraacion y aplcackin del
erdonamienio concursal, al punto gue fue parte de ura radical propussza de modficackdn (en adefante
al Proyecto de Ley) que fuera ariginalments publicada an la pigina weh def INDECOP! y gue wio
la huz. aunque recortads precliaments &h Wl propoestas mas radeales, como ef reciemements
publicado Decrets Legislstive 10540 {en sdaetance la Loy Modficatoria), que megora la stouscion actusl
en otz medida pera que ressilia & s pesire insuficiens.

En ef preseme articuls busearermas sprazimamos a la inciucedn de ln neficaci concursal,
analizando su tratamisnts en la actusl LGSC v sus problomas de incerprotacedn y aplicacion
frilmente, camertarsmat |a prapuss die modificsddn dal Prayects da Loy, que fue firalmente
recogida en s Ley Modifizaoria, En tedo cse,. sine este articulo como una herramienta de trabago
pars un dabaze dol sobre la mecesidad de regufar la ineficada concursal de manera ehciente ¥
coherene con kos fines y necesidades de los procedimientes concursales,

. VIAJE AL CENTRGQ DEL PROBLEMA

Es szhido que en los Okimos afios al sitema corcursal persans hi ido perdiendo relevancia
para los agentes econdmicos a bos que, en principio, iba drigide este orderamiento. El dechve en
la wedizackin de los pru:n:ﬁlrrinmtmm'n}nmlpmrilwﬂumﬂamdu |os acrecdores coma
wri &l de kos deudores. Basta revisar b estadistices refatives a ke saliomides de inicio de prooesion
concursales par obterer datos objetivos: de un p'nrredinmmuwr:1.ﬁmtm1ehhsaﬁulm
¥ 200 A e oo ITE ciaos an 00T g 0 marzo-de 1008, salo 109 proceses!

Lo gue o indican s esadisticas s qua, e ol case de |68 ciiras de ok des dino afos, una
mmayeia ignilicative da ot praceses cansurlen campuends i inlciaren oo conetuenda de la
apbcpcin dal arziculs 700 del Chidige Procesal Civil es detir, 5= trata de procedimiensos de disolucidn
¥ liguidacian directa de dewdores que, vercidos por tu acresdor en un procedemiento [udical, no han
pagado s obligaciones impuestis en s oortra ) sshalado bleres libres de gravamen para ejecuecian
juddicial. En estos canos, ey recuente gus of deidor sencilkmente no tenga. patrismarss algunc para
responder por s oblgacienss, seado la copsecuencla ratural su salida definitva del mercado a traovés
dias la declarackin |udicial de quislra. Pos supuieta, ln sxiitindia de estos procedirmientes cumple
una funcion relevante desde o punto de vista de i3 “lmpieza’ del mercade de aguellos agentes
econdmucas falidos, que ya no son sino “lantasmas™ formales gue en mocios casos han cesado
dafinimivamente s actwided empresanal. Mo obsane, en wrminse pricicos. eibes cascs son los de
menor refevanca en cuanko se refiere o b oilizecidn de b legstaién concursal come un modio do
proteccidn del crédits o como una efectrm mesa de negocacicn que permita la reestrecincdn de
desdores scondmicaments vables ? Mis ain, astos procedimisntes mi quisra son reditaables parala
mrtaridad concursl dada que, siendo por fo camdn inewstanto sl parirnonio del deudor conoursade.
$on evcases los snoenthvos para que otros acreedores s agersonen @ corcurse, incurriendo e los
toatos que implican e recanacimierao de sus créditos 3 la participecsin an juas de aoeedores.

P gk it prosinciado decive dal svtema concursal? 5| uno pregurmas guinnes deflierden
la actual begilacion coneursal, & mds de ura oomen escochard que, parm st buera fortuna
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coleckiva, I mejoriz ecendmica de nuestrs pak an estos Oltimos o suirnada 2 & exiscencia o un
rliprera importanig de reeslr uTURCIDNeS en Cursn producto de lox procsdimisntes aicadoy de
1999 an ardelante, explican [ reduceidn del nimero de precadimientos iniciados en afas poste iores,
En otras palabras, |os agenies econsimices fa no wsan el sistomn concursal porqua, en realidad, no
o pecesitan por shord. Sin embargs, €5 necmario FeconCoer quUs SRt FESALAKLS 65, on ol major do
|oes cases, parcal. Efectivamente, 3i &5 clerta que & actividad econdmics ha megarade, as mzonabla
tambben que &l dinamisTo preplo el rrsrcodo bega €iss Naivas SMPrEsS SUER Y COSARTAN T ¥
e Esto bap=ficinrd sin dikla 5 consumidores ¥ Lauanes da biones v sarvicios, Peipacivemane,
pero inevitsblamente ganarard situacianes de criss en wuekas ARETTES BCONGITICTS QUE MO esEen
en condiclones da adaptars ripidarmante 2 mercad of mis Compstities o que, 2 pesar de la mejora
macroecendmica, atravlesen par naturses situaciones de crisis finareiera o econdma. La rajer
prusba son b cenesantes eperacionss de refinanciacien privada que s= han dado en sl mescad o kecal

m |0 Gitirog anes asi como las operackones de compra de emprasas en dificuitades francieras,
qua se han eomwertido para acreedarel deudares on verdadaras alternatives fuara del sstama

comourzal, Es adamis sintormatics. que lns entidadas financieras, otrora principales nicladaras de
prmmlmwadﬂ.nuhmm.Mm desaparecido acaga ks deudores con probiemas
soonomicos? Clertarmans i

lathvarrrte Fociente LGSC e, en parte, [ causante del cada vez menor
al. Dewdo su entrada en vigencia on octubre de 2002, los procesos
jera dramaTcarmene. ¥ este gecrecimiento no es caalidad, puss
han producido una serie de dranvitices camiios en a legisaciin
g5 carecan de prefarencia en Bquidac ko, sliminande cualguier
iocariivo o Brancr Bmpresis reestructuradas; las garuntias de terceres so levantan ai of scrpedar
vota 3 favor de la reestricturackon del deudar, creside on consecusatia un “intehtive legal” para
wasear a favar da  liguidacidn de s daudores; &l process de iqudsaon come “empresa en mardha”
siene un limite de seis meses, reduciends (2 posliblidades da obmner el mejor valor posible an
liquidacien; ks crédras tardios v cirw i Pl voto-n jurta, con ke cual el procaso es espedialmenta
perjudicial pars os acreecores, |3 liquidacidn s& comvierte en oaligatoria en el caso qua las perdidas
- curndacia def deudor supersn w 100% dal capital sactal ko qu resulis e a musrsa anunchds de
casi cualquiet deudar, sdorando um pals con e H'I.Fri-vl‘.ﬁlll:-m&dh cuye valor econsmcg
e kg haw, 5L geTives, SUS conexiongs ¥ otras el=mentoss no comsiderados en fa

simple evaluacién da capial y pirdidas.

En buana medida. |23 sucasivas modificaciones gue sifrid la LGSC y la rociente Loy
Modificatoria nos dan ta razSn Bn cuante & prted spoctos aegativos, que hicieron de b legislacian
concursal slgo poco o nada arrective pard Ik aczores dal mercado. Antes de la dacidn de la LG5C,
sdvertimos rapetidaments do eares problemas ko ala aominisracidn come a ko redactores de
ke AGiTA PEFD MINGRIN cass =8 hizo y ks corsecuenclas son hoy viibies. La recierne dacién da la
Ley Madilicazoria ayudara a cofragil Sgunas de estas fESTorsiones aungue, en nuesira ok, ks
cambeas son Insuliskemis par i recupEracion di un sistEma conc i sal arractheo y funciopal.

El anmpropmoia o wpirest e fa Ly |"1I2H1|ﬁ|:u'|:-:-r|.a.;|:||alnr.n..:'| una reforma estrucoural d s regulacién
sabre ks ieficasia concurtil. Eri ln alrima piete de este arteule acs referiremos 3l Proyecto de Ly,
con espacial referancia 3k profunda modificacidn ded régimen da inafleaca concursal gue propania
¥ las probablaes razores por s cues gite termd no fua acagido en i Ley Madifcarora

UE UN SISTEMA DE INEFICACIA CONCURSAL!

aviesan situaciones de cnais, s reacclones pusdan sar muy draimibae
dan por vencidos ante lod problermes y, sumiendo la demota, e
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dessphomen y esperen que algura mano sEvador los rescate. Habrd guienes, por of contrario,
enfrenmran los problemas con entereza v creatividad, mantenisndo 2 esperanza y ka confianza en
b proples capacidades y eslorpindose ol mikmo pera superar bos problamas, Habei los que se
el NEren antre Lnsy etra extrams, Al final, gin embarga, habed quisnes triurden v quisnes fracasen
en el caming. Y lo anecdoticn s que, BN reis-de ur acasion, & forma de enfrenar &l problema no
waerd dertermninarte del resultado: sl derrotism sibvado por un gofpe de suerte, ol optimsta venodo
Pt A 50 perseverancia

Dhe aiguna manera, la crisis de las personas gue se dedican 3 la scivided empresarial presemta
sruaciones simalares a las descritas fness armba: las respusts de s ernpressa’ wonveriados y drversas
Dinsde bas temaresos gue caen on [a incperencis y |a inectividad ante los problemas econdmicos o
Frnncinred Foses los entusiasas y opeiniseas que, con e ilimitada, apuestan y srriesgan al limite pars
galir de b erisis. En mucheos coses b acminsidn de lax smprasas en dificubmdos pusds ser de una busns
Fa absaluta, o abstante ko cunl los rendtados puaden ser tan camstroficos come aquellos dariadas
de actos de mala fe. Exta es wna de las razones por fas que alguncs ordenemisntos no acuden al
andlisit de la "huona fe® como criterio parn determinar |a pracedencis @ pe de una demanda de
frficacia concuresl de certos actos del doudor

El caso e que, ants sinuacisnes de crisis acondmica y financiera, las empresas on ocmiones
B declsionss extrernas, gunas squivocadas v otras premedisdaments dirigidas 3 "resguardarce”
del temporal que ve avedna. Aquejadas por b iliquides, sipuen endeudandose mas para snfrenter
gastos inmedntos, decenomando k situpckn a madians ¥ como plizo; atemarnizadas pore uns posible
insolvencia, deciden transferir parte de s patrimerss para colocarlo fuses del alcarce de sus
acresdores; impulsadis parla urgencis, deciden dherficar sus actividades productvas, ingrassndo
en mercados o desarrolbndo productes gue probablemente los harin menes compatitvos.,

Mo debe perdorse de vists que, por ko generl, ks sinaciones de cri o durgen de mproviss.
Claro estd, existon Circumstancins gue precpitan fa insolvencis de un deudor en mayor o manor
redicla desastoes naturales, crack de una deserminads industria, guerras, ecc, Circunsmneias 3 las
e NiNGLELS SMpres e aEna y quel TN Que ver Con riesgos politicos, Causes naturales y smilares.
Sin ermbarge, en muchos casos b crisis &3 consecusncia de un gradual y hasta previsible dotoriceo
en las fnanzas y la aconemia de ln empresa, e ol en ocwionss ne pusde ser contrarestade ¥,
por ol concrari, so w ineluie agravade por los gestores del regocio ! Es en estos cases donde la
medidas de “urgancia” hscen aparician . en mis do e epertunidad, terminan contribuyends al
desastre. Fansferencias de actives por valor mferior al de rarcade, sndeudamionto axcesvamente
costoso, adguiticiones onerosas pero indules, refinanciaciones en condiciones desventajosas: los
actos reakzades "al borde del abisme” frecusntemente terminan smpobrecendo mis al deutor,
an dires perjuicio de sus acroadores. !

Feroimstys radidas do s no son e Gnics fendoens gue aparece cuardo o deudor esten
dificultades. En circunsanons oo crisss, ko desdores o moniide tecdsn 3 predenr a certos soreedores

Fara wincom de e articuls, rin relirrarmes @ Serprea® s semdo de “parsr; dadcads & ln ssvicsd wrgvaswid®, o
fir: do laclons bs mejdaaesin de oo concnpinn o digs. Mis skdures, e seikpand ginpsermss 5 IrTEng “eodor T pars
cwngrie 81 TEm Ty slmorend da Sn U R e oofeu il o cerrace sk Disidrene ce smwmann B fdva d e
B AT FTIT bbb raburabey p jardies Mﬁ:hm&d-ﬂuuqq{mmuwﬂm
i el et

fin r peand, ssthers ol e s Horses: Aupusn GRLLD: E doude | | e leg 8 sy declasecin & frlaoa s
fiitid saddds. internpeming & enpengd ey un pranam de SerE g W1 FTRSETAE R e et quin d v orraeeds fem b
dacdaracian da ceashis & et sl vupr o g sbcirad dr i ocrted Lo e il irdied Edonmmacar ¢ frumesrdr B ficvon of emada
din remacytr o praged ||, GRELCY Horson. Prdods e s hio sn s bep e sevsrorerr, s Buisis Sirm. & g | Ensl
el dirstiin ANVERA, fibn Ciaar bomilicvises e Do Coviturnsd. Subsing 3l 5, Birerics Sirem. 1997 TorrarH, . | B0
Tarrduhe: Dicigias G BAIRD Tl wivrnres of Sordoapo'y . Finstwiniesn Pios, Mew Cerk, 1951 B
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@es que 3 oaros, per as mas diversas roonss: vinculackin, amistad, temon, creencin ce gue o s
permiiri recLpE R franciorzments, wbe Cuglesguisra que fussen teed rARGHES, 8| MG DR800 08 QU8
cimrbos diaacares oe verin henefidades con un trate prefereme del devdor gue, por o comrin s
major gui e ue reciberan si esoR INgresara en un procese concursal. Los directos perjudcados serdn,
an ese carn, s restantss aceedoas que no rechen wate preferenclal alguna,

En mite punto, cabe recordar que une de los princlpos rectores de los procedimsantes
concursles & ol deromirado “bor conditio creditorum ™ tarbiéin conacido come pringipie da gualdad
&t proparcunalidsd, En viroud de este prindipic, odos les scroodores del sarncures dabsen recibie
tws mismas candiciones y seportar en igual madida del resultado da fa crisis del deudor conciriado,
de tal forma que no ewsta una egitima dscriminatian ni en bensficio ni en detrimenbe de dgin
acreedor concurial.

En nuessro ardonarnisto, s principio est recogido expresamante en el articuls V1 del
Titulo Praliminar de s LGSC, el cual establece; "fos ocresdoves portician proporcianalimerie an af
resultadn seondimicn de ks procedimientos consurssles, onte fo imposibifdad defl deudne de wnrtisfene
o 5U hotrimonio fos cridicas existentes, saho ks drdeme de preferencia esigblecidin axjprasamante
ait fo presente Ley”. Como sa aprecia, B proporconalidad ro es “ahgalura”, 5ing que reconoce
exceacionalments certas preferencias a favar de determinados grreadares respecto de otros, La
aceacion mencionada o ef articuka VI parece svidangemments referidh i los ardenes de preferenda
recagidesan el articule 42 da fa LGSC, que estableca priariclades para &l pago de o srarncias en el
marce da una liguidacicn, Mo shetants, peseal textn del articuly %, hay tanmbian otras excepciones
o pringiple da igualdad, alguras mis sutfias y otras mis evidanies. Basta con revisar b preferencia de
page & ks acrandores labarales durana [ reestructuracién, contenids an el aruieido 6b.4 de o LGSC.
En roalidad, el articuss 664 contene una "doble excepcien™ al principlo de igualchd: ssrsblnce un
derech  recbir cuande mrenes e J0% de los meomtes destinados snunlments 8 paga de pereencas
e n plan de resstructuracien {afestande k2 igualdad respecta do axreadeares no libarkes) y eabece
el pago de crédicos borales “por cabeza” ¥ no o promata de sus creditas, coms dafheris ser en
principe {afectands entonces 3 igualdae da unos acreedais hborakes Fespacto de atros), cen lo
gui al principio de preparcicnalidad na parecs cor tan poderoto como parecera.

Més atin, |a ciertaranta sahuclable libersad da astablecer regimanes de pags dierenciado entra
agrupacianes de acresdorss on |os planes de reesructuracion (iticule 69.1 d= fa LESE) es und
rmusestra adicional de gue &l princpio de igualiad no as shsoluto sing reasive: la proporcianalidad na
“iguala” 2 los acreedoras, mds bien previene gui acreadores en similsnes candiiones wan tratndon
desigunimance. Aal, por afemglo, las plares de reestructuracidn pusden prover un regiman de
pages més Greorable pars foreedores que cLantan con garantias qué agquel aplionble a los areeciras
guiragrafaies, La propercienalidad no oblig 2 "igualar™ ambes "caregarias” o0 acresdores, perd #
impediria, per #femple, un trato discriminateris no justificado entre acreedores Gue BLEAn e urd
s soacidn, coma sa0in 4l caso de establecer un privilegio de pago o detos A sredores sin
garantias frente & un tratamisnte mAN0s frvorahle 4 otres acroadares o garontizades, Lo quesies
eviduna es que. & mis axceacionss al principio de proporconalidsd, mis lirica su rialidad como
principls rectar di los prooesos corkrsaies.”

b Famaitn g g, 0 leasd rade prtimin = by sivien ek il prEpa) O P thad, w prircge o proqoresoratufed de
b LST 5 G carscin RIS ¥ o shachen. Al respects, o lenrsthes o andialidhy par e auporey Dawid EFSTE M, Stia
MICKLES y jaman WHITE Lo by comainm Eame casie o0 diirvinal g i e favor g o e pdones e devler s
BTN s coTerapndE 3 o e vl e estbdaod de chmei g srimadirts [ propdaio priman 65 W fEF Snanie wee e
EbpE T foribad & MTA ECIND 0 jewdt e do gremnT gy du! ks @ owr weilet e cenTea & i ETO A e ke
s clabeq e arsmduis £ prjdain brmain 4 0oy ol o el s deire do cody chne s oo de muwpne o code
rierriva o b2 Chrps ama bor et 0. i vain e e i daberh e 8 yer il b il e [ racioa i i e asear)
Dhawsd EPETER &1 &' Bankngusy Yepsp e 1991, . IPE Sabaren Lu S s 4 precsma e e e B proladieaEoH
(osra e mn pb otEe bow p lon o dienirsemce iy iy chil ol g, v chedl ROLDHD L0 TTRKRAR ImETLnORSS, coan e
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Par o sar chieto de sste trabags, dejsrerios por shora o debate sobre al principio de
proporoianalidad yoss bordades 3 iz de nusstrs begstacian concurssl. El tema ha merecida
aEncain, sn embarg, porgue una de los prinophes concursales que residon rueksas seces valnermdo
o ks actos o disposicitn del patrimonio del deudor” en el “ambral del concursa”, es precissmente
wl principis de propordoralided del cual kemes venido cracande. Y decimos a prapasioo qua e
prirgipia de proporcioralidad resulta dafado *muchas veges” ¥ no “sSempre”, poroue s bien en
“imisngs los actos de dxpasgcidn del parnmaonio dod deudar van dirigidos a pagar preferentements
& dgnes atreedores, en obros Cosos 52 TTAME de aCTos [tEociermimanie dirigidas a “proteger”
parinemicded deudor de ks dvidas erancs de ks acreedarss (sin profarir 3 ninguna), o srrplermente
deshacerse de actives para chrener liquidez inmediata, #in a costa de afecrar gravements ol
patrimares empresaral, Eiva adplica por qué en legisaciones concursales con rayar cxporienoa
¥ desarrolle, como la norwarmericana, se distingan come instiuciones diferentes, con regls ¥
procedimiantes diferentss, & b "preferencias” y a las "pransferendas fraudulentas”, donde las
primaras comprendsn aqusllag stos de dipasiclén patrimaonial destinedos 2 pagar prefersntermmntes
@ unos acreedanas frenma & olres que no reciban ase baneficia (afectanda asi la proporcienslided);
miertr=s que las segundss 58 refieren 2 los acmos da disposickn en parjuicio detodas (o8 soresdares,
=n gue sa baneficke con efios 2 un acteedor en particular® Esta distinddn daberia ser evaluada par
ol lagisledor peruano, pues considerames que puede ofrecer majores redpuestas ¥ resultados qui
las regfas genéricas contemidas wn o articule 19 de [3 LGSC, De hecho, pricticamente todas ks
legislaciones en materia cancursal recogen, con mds o mmras variantes, regulaciones expresas sobre
los mtng de dispacieidn patdmonial de los desdares reskzades en el “umbeal de k2 irsohsencia” o
peErjuicio, intenckna & ne, d= la masa de acreaderes concursales.

IV, NEFICACIA O NULIDADT ALGUMAS PRECISIONES

Fendmeno intaresante us m de b conseoustiias juridicas que las diferentas legskciones han
establecido para estos actos del deudor, Alpunas ken considersdo s adidad del acts de dispaskicn
oo iasancién aplicable, habida cuenta del aparente fin il del sctn cuastinnade &, euanda menos,
ek “prosumibie’ mala fe de las partes. Tal Fue, por sfemplo, & raamienio de fussr propia
legislaciin concursal, en o articido |9 de la yaderogada Ley de Resstructuracion Patrimonial {Decretan
Leginlative B45). No obstante, un sector impartante de b doctring sspecializada ha cuestionado [
riiidad como la sanckin sdecuada para estes sctos de dsposicidn patrimenial, Efectivamente, es
B ple constatar que tinto en kos actos ds diiposicien pacnimanial realizadas por el dawlor en razén
o5 1 urgencia o ate lainmiencia de o crisis, commo en ciarees caidetas praferencishn a fmsor de
Alguni acreedoras, no necesariaments miedia rala Te dols partes. Es asimisme =iy probabda s,
£ 1 concepoibn, tales negocios prasenten un vicio astructursl de ilictud de g eauss. Una refsén
Fiids pavsada en cuants a k2 naturales y avateres de 5tos actos che disposicion patrimonis bema la
condiusitn de gue no setrats de un problema de ineficacia astruciurl que deba resultar en [3 nulidad
el negorks |urkico, sino de un prabilema do mefeacia funcional por causa sobewdviente al negocia,
quE &5 prcisamente fa sauacion de concurso del deudor® En eisrto mads, eis BRrORIMS i 8

——
rraiel pritip de propandooididl e srescones Bridkens. S oo b i e g ) e e proporcina s
sk e Con cada aerepoi da ae fecoge gl T e, |n meperiencia o pueriTna by recov sin B Beschio S wi
ruabilsl Sk Su u lagabacin wweterml de lon (IEmes. afa. Yer 3l respese: BOGIFANTY. Mar. Albares ¥ GARRIOME
ooy Al i, Condurrss p Db Abadnds P Pusnos Al 1R po S SRR M bl Fiitdirionian ke
Dsssfia foncueand, Ad-Hos. Bz Aire, 5001 . -1
(=Dt vereaan, e FAETE de imcaia contoral m nueRra lapebecr mo vok i apltable 3 s de chapur i e Girviatii

ST, $00 3 {aiguer scrc uridko del doedar Uil b refeenda g seoes de HL b TR = e TR T T ]
dnzarin. Wl wle naw el pe £

P ue caswrolin mivy compleis ¢ ebyn de rarmesin e las "Arwjmreeces” ¢ fioudien) s e nd ke ey Coda
than ey B Kbveben) i hsiviiraca, v e orkon TS0 1M Duracl w0 2p O, pp 37889
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prohlema s similar a fa que corresponde en el campa de b ineficacia da negacios en fraude de
arroedaras, a traves de lnva conocida ¥ estudiadz “zocidn paufiare” del dereche chl

Es por ¢lio que a sancian aplicable a extos wios do dissasicidn es la ireflicaci =21 comao esta
asrablcido on diversss legislaciones concursaies. Este modals da ineficacia concursal (o ineficacia
“falencial®, cama prefieren alguncs sutores) os of qua ha side adaptido por nusstra vigonta LGSC
an s articulo 19, Asf, bos actes do disposivién pardimonial del deudor realizados cerca del nicio
del cancurso del deudor serin declarados ineficaces con respacto la momidad de acresdores
conmursdes. Eira mares una dara difarancia con i acckn pauliana, que ampara salamente & acreedaor
qua Interpane la demanda de ineficacia, pero na 2 bos resstances acreadores del deudor,

Come quiora gue, dabida 3l insficace, & a0 de disgosician del deuder ne serd oparitile
a sus acroedores concursales, @l patrimonic concurssl serd “reintegrada” de tal forrma que guede
& |a mikeTg shuacin que existla antes del negoco de dispenicite. Esta reintagracién patrirmanial
o verificard ya sea madante ¢l regreso de los bienes indabidnmonto enajerados o madiare el
Iwmmﬂmmunimgrwlmmu.nurpdmhﬂdn:ineﬁ:ﬂa. [ ahi que se considere a [ accién
de ineficacta coagwrsal coma un midio de recompasicion ex - pedt de parrimaonio en concursa,
disefiado pars permitic b satisfaccion dé las obligacionss pdeudadas 3 hos acreedares dal Gilido

De otro lado, la consecusneia de la ineficacia funcional del negocio dispasitive es que e
regacio subsiste y vinculs vilidamante 8 [as pare: que by celebraron, no elstante s irepenibiided
a ks acreadores. D esta manera, &0 muchos casos la dechiracidn de ineficacia resukard engue
gantraparte dol deudor tengl Una acl gancia conoa este Gtime, darivada dod ropodo ineficaz, Al
fiel, as posibie que I conmragare resuls shenda un Acreeder mibe an @l cancurse del deudar i de
alll In erascendencia, frente 3 prancipios takes come b tan manida “seguridad juridica”. de tener ura

reguiacién adecunda y sulwente respects di la ineficsca concurasl,
¥ AL FILO DE LA SOSPECHA: EL ARTICULD 19.1 DE LA LGSC

I, |neficacia y periado de sospecha potas generalus

El réggiman c inaficacia del articulie i% de bn LGEC puede dividirie &n dos grandes rubros: la
raguiacicn dal deqaminado “pariode da sospecha” (articiila 19,1}, es dacic da un periads antorior
ol nicie: del eoncurso del deudor en el cual las actos da diposkidn patrimental 1on “sespachnss”
y puadon ser cuBsionatos ¥ revsados; i el perioda de inaficacia proglamente dicha (articula 19.3)
gues transourre entre & Inicie del procedirmients concursal ¥ of nombramiento, por ks junta de
acreedares, del administrador dal deudor o dal liguidader, segun se dedda la reestructuracién o [a
liguidackin. Este segunda paricda no es realmente un period de “sospecha’ puesio que, como
yEremod, gn este caso bastd la realizacidn del acte, prehibido para que este wes suscapeible ce giv

declarado insfdaz

En asta seccldn rrataremes acerca del *perlode de scapecha” regulsde on o articule 19. |
da B LGSC ™ De acushon CON exte articule, los actos de deposician patrimonal del dedar!!
cebabrados an of "umbral da ls irsoliancia” puedan ser declprades ineficaces si sp verifica of
SLpLESTE 08 hecho complejo de b normi, quUE coniEE CURIRS TRGUISItaE, 4 sabel {iy a0l Zcm

-'I-‘_-_ e 10, 1 B o dacfoand mEfoixes p, 6w SFEIEnLn piaeire ranio a ko mrerdt s dind FONGRE B enimeeE
Aronferens @ canimAEY daeHE ol jorviid, 5ean o ik raLTia o oo e (s (0 s imferon o deeaca ke il de L s tmasd
el deian qu pTARETES R palnmadii e heR i e CR AT o rnbmiroi e £hs g LD 2] o EndpE ol jeckonan que
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califigui como un “scto impugnable”™; (i) que el 2ot da dis pesicidn s& haya resizado dentro dal
a0 anterior 2 |a selicitud o netificacian ded inicia del concurso; (@) que el acto no corresponda
al desarrede rormal de la actividad del deodor; y {iv) que @l asto parudique o parrimonio del
davider, Earos requisites $on conclrrantes, e decir, deben verilicarse todos para gL al 3 3ea
suzcaptible de ser declarmdo ineficaz,

1 A | Bl ki |

El primers de los reguisitos, cormn wereme, tiene un dmbito de aolicacian mn ampho que =n
residad daj o sar un requisits ¥ sbdnc practicamente cuakjuier s del dewdor, En efecto, para
la LGSC san Impugrables los grovamenes, ranslerenclss, eontratos ¥ dermds metas Juridicos, sea a
titule gratutno u cneroso, realizados por o deudor. Contra la tradicional ides de que san impugnables
en esencia, fos 2cros de erajenacion ¥ gravamen de bienes dal dewder, la LGESC hace urs referanscis
ernicamprendiva, pues su texno alude @ kos “deitds octos juridicos™ dol deudier, con ke que todo
w210 de exte Gkime es suscaprible de ser deckiradso ineficaz, sea cual faere au naturalera y sempre
qua se curnplan, clare esth, los demds requisitos previstos an & aticde 19,1, En esa linea, incluss
loz pagos de facturas par servicios, compras de (rsumes, reparacionss de equips, ecc,, podan
sar ravisaded bajo la norma comantada. En el fondo. ef legishdar tiene clero que realizar un page
dinerario as mmbidn disporer de activos (liquider, caia) del deudor® Mis adn, incluso actos gue
00 36 =0 estricts de deposickdn de bienes s@no de mera admingracidn se cncantranan dapsra
del conpunte de acmos impugnables p, en este punoo, habrd que andar con muchs ouidada, puRs
=i como 50 evidentes las bondades de-marmaner incdlume ol pazrimanio del doudar, o6 tambibn
avidante y necesario entender que & deudor desarrolia una smpresa, un negocks en Frascha en of
cunl corstantemene adqulere bienes, los ransfers, paga y contrata. La ineficacia soncurzl e y
debie ser sratada coma un supuesto andmala y da excepeitn,’” Asi las ooas, este primer requisita
en realidad no bo e ya que 5 cualquier acto juridices es suscoprible de ser cusstionado onoORCEs aike
“requaite™ se cumple siempre,

Bl segundeo requisto no pratemta mayor problema. Bl perfado de saspacha s mxtiende
ahori 8 in plazo de un afo, puss nuestra anterier by concursal ko establecis &n seis meses, El
legisladar, no sin razén, ha considerade que el paricdo de sals meses era demasiads corte ¥ que
podia incentivar ka "preparacién del terrena™ por parte de deudores que, cen mala fe, buscarin
ocultar sus bienes. El prablermas radica mds bisn en el limite temporal pars demandar b insficaca,
& diferencia de |a ya daragada Ley de Reestructuracicn Fatrimondal, cuye articws 20 outshlecia
un plazo de prascripitn de dos afos para la secidn de nulidad concursal dal artieuts 19, nuestra
vgante LGSC no establece un plaze de prescripcitn sspecifico, con bo fgue seria da aplicisdn el
plazo general de dies afes para las acciones de namralozs personal, de acugrdo 2 inciso 1) dal
articula 21 del Cadige Crl. A nuestro juicio, e5te &s un errar imparants dada fa nacesidad de
tutalar la seguridad ridica an al trifico de bisres, La Ley Modificataria Cejd pamar urd oportuncdad
importants de astablecer un plazo de prascriprién mds adecuado para las acciares de ineficacia
cancursal

! Wopor sste i erelmse s et s de srrliced 3 goiounal il Lratarmienes de by Etence ol B vy
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3.  Resarvelio normal de 1 actividad

El tarcer requisits presenta mayores complicaciones, pues e se refiere a un termino que
tenga una definicidn egal an nuesine ardenaminto. Por slio, intenzremos desarrofiar el concepro
di “desarrcile normal de & actividad" desde uns dptica funcional, que conjugue R
la dosczrina cspecializaca en el tema con los fines v principlos estsblocidas on I'l-lr.'mILGsr_
agqui que debido & la amplitud de los accas impugrables dal daudor (qua, como hemas vsto, sbarca
toda ¥ cuakjuier acto juridica), macitn da “desarralio pormal te la actividad™ debe ser tambitn
gntendida en el sentko menos restringido ¥ mas comananansio aasibie, 2 fin de avalar 3 [égica
& una empresa en marcha y ia idea de fa inelicacia corcursal come mecansme de eacepelin ¥ ne
com regh gereral para calificar tedos fos actos del dewdor en el paricdo previo al concuro,

Lo primers que debis resakarse es 2 poco faliz redacodn de la norma en cidnto @ este
recuisito, Efecovamenia, la referancia a | “normalidad” ez bastante squivoca, si nos atenemcs a lo
que el Diccionarie de la Lengus Espafiols define por * el el que siah b aiio st
{primera acmpeibn)); que sive de norma o regl (seguisds Acopokn que = apisia a normas fijzdas
dﬂmtﬂﬂﬂﬂﬂ{tﬂ‘ﬂmﬂﬁlﬂm: y a5l sucesihamerte, aln gz se llegue 2 lo qua habria querida decir
:Ih,g'i:l'a.dn*. que mmiiﬂmim“““mmmm y ordnzrs del deudor. Masadn, &
refarencis 3 b noemalidad parecoria apoerse a  realizaciin éa actos “andmalos” por af daudor
los cLales werian sancionables, 3 ello fumra asi, nuevamenta ros encontrames ante una deficients
apreximacian concaptual, pues ka definicidn de “anamals” on ol mejor de los casos equivaldcia 2
“infrecusmte’ ¥, en realidad, la mayor o menar Tracuerecie: de.un ACE0 N0 IRCRSAIMETS. 6 que
wer con el heche de que se trace de un acto usual y propio de by actividad dal daudor. "

For alo, & LESC debaria haberse raferido mis bien al "eurse ordinaria da les negecios”

digcriminar gusé actos del deudor podrian ser “saspechosos” ¥ cudlas no. Eita
mersciio -"""‘F'"“‘ dabarey e ire b e |a doctrina aspacinlizads &n
materia cancirsal. Poresia raea i ﬂmd‘hquehmmw B3 PTAER Freeetibue,
para lag fines de aste articido Nos relerirarnos mdistintarmente a “desarrello norrmal de la actridad™
o 1l "eurso ordinario del negedk” came gonceptos Bquivaléies que. nas dyudarin 4 determinar
euiixdo n davarrirido v de dispaskitin del ciaudor serd impugrably o na sobru i buede

accidn de ineficacia cansursal.
Dicha lo anterior eabe procisar qué s snpignde por “curse ordinario del negocio”. Poco o

nada 5= [ ascritn sobre ssre M en la dactrina macicnal, Se e dicho que "l deserroils norma! de fa
actividad ex un enumaido peneral que permite anolzar fox arilanones zobre ol patrimanio B crisis con
gl de critena ¥ getectar oquellas que fighierar temidn pev [fnaldad peudicar e futuro eccidn cel
process eancirsal ™' Larn@niablemmards, 8508 mnipnciadn ro contiers dafinicin alguna, So haba de s
Aetiikcianes sobre ol patrimenie en prizie, cosa que se raflere al primar FREQUISTD que, Come Fiemas
Visis, abarca clsdquier acts ded daudar 5e habla de som: cuya finakdad sea “perjudicar ef proceso
concursal” y, &0 purh::d g madn fene G Yar oo lo que s# ancionde por dessrrolio narrmal de
la seividad. Pecr zdn, eit resficlad pooo imports A la LGSC i al acto del deuder es “intencional™
pumte gue el articuls 19| e regilsiony obpetiaos, penck al andliziz de las rectivaciones o la mals
fo del deudor

Eri saas circumEancds,
nagocio del= defiirss &0 fncian af ob

gomo el criveris para
concepte, ademas, & el quahi

existe charta corients di cpinitn sagan [a cual el curso ordinario dél
jera social del deudor. Segun esta mterpremcon, solamems
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seran ordinaros squelos actes del decdor especificamente referidos a su actividad productia o
carmercal defingds en s esiutes o norna equivalente. sl se considerars ordinaria & compra. de
insumos, materia prima, caombustibles, #te., come tirmbidn los pages de planillas, sersizion plblicsd
¥ similares. Sarian extraordinarios, pac &l eantrane, las operacionss finamceeras, endeudamientss,
cantratos do prestacion de servicios no vinculwdos directamente al proceso productrss oa la
actividad comercal. Sin perjucio de que esta aprodimacion es incompleta, al dejr de ado a las
personas paruraes deodores gue, logicaments, no tenen "objete socl”, consfderamos que sena
sdernds errdnea La especidizacion de ks industriss, la giobalzacian y bs transacciones cada vez
s sefiiricedas, of crecimionao econdmice y el neceso de las emprasas al rrareade fnanciere, hacan
pusril pengar gus salo of abjarn sooal an gl misma pusds ser coptidersdo come el negocio srdimario
de un deudar, Musvaments, eonsderands o amplos de los actos impugnables, est vision nos
parece compietamente irsufcisnte para responder savsfactorzmente al problema de la ineficaca.
Bajo esta estructwra, todos los acreedares financizros, los provesdores do sarvickos colareraie ¥
otros tercenes 2encs a b actvidad productiva migma, weriin sampee amenaradis sl Iranmccion s
con dewdores, debide al "'faresma de ka ineficacia”. FBazorablermente, olls termiraria ancareciknda
&l 3tceso a crédito, que es precisaments un electo no deseado por nuestra legisiecadn cencursal.

Por ollo, e recesano esbozar ura mcerpretacidn dad “ourso endinario dal negocic”™ qua sea
funcional, eficiene y acorde con bos fines de riestro sitema concursal. Paraello, aun cuande nacida
=0 un contexts distingg, reslts (il la definiidn que la doctring y |urspridencia norteamericanas
hen ido construpendo sobre este concepto. ' Efectivamente, ka referencia o curso ordinaria de los
negocios sz determina fardo an funcidn a lo que e practica habioua encre of :I-u|_|d.:|r1l,| al tercers
con el gue celzbea al acte, coma en fuseibn del sstandar de la industria en cuanto a aguells que es
usual, frecusnte ¥ comdn an = negocks 48 smdar mguraleza al de la empresa en concursa. Er s
imgilacian norteamenicana, al Ao no oo dabe realizerse en el curso ordinano del negocio sno
gz debe efeciurse agemas de scuenls a "términos habruabes de repocia”, requisng gue, sungus
no ha sdo exprasmente recogido en nuestra ley peode syudar, &N nuestra Spinidn, a wma mejor

somprinsiin de la nocian misma de curse erdinirio del negocio para efectos del artculs 19,0 de
la LGSC.'"

En efecto, consideranda la visidn smglia que debe darse 2l precepie dal cisso ordinaro del
MEEOCD, CIesmas Mecesaria un visidn leaible y furconal para el dewdor gue vinbiice la prosscucidn
de = actividad empeesarial con bs mapss rermaided posble. Asd s cosas, b erdinanio debe esar
referido a todos los actos habituales, essardares, comunes, previsbles o que, por naturales,
sean acordes con & devanir razonable de ura determinada dustria ¢ sctvidad, Pard los ines dal
articila 19.1, la interpretacidin mis coberante con les fines del procedimients concursal consists
o qua dos actos def deudor estanin dantro deld curse ordinario de sus negacies cunnde cumplan
lers seguientes requisios: i) que se trare de acted tipicos do cualquiss oten perssna que desaralls la
rrineray antividhed (evtardar de la ndussria); o (i) que, aun no siendo wn acto tipico de b ndusria, &
zeq tipico y habitual como pracica del desder y s screedores o erceros, unQue enBSTE Uit

L = T ul i el nracion e g oo e boy negonion™ e apdicabi. ool maroo desd Bayiknapacy
Cotaa, o vt o b Jrfrwmnn g 1o v e £ S e deberrmiv Ly graisbidee ded teti e s poshle e b
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Pare s procoo, o “iee” el Bysraecy Code paia svabiar log a0 & @ fursd coseinn el NeOon Conve wn gl
cofnpormni . Ol oeerls e ve page (8 gerasiiea] con e arm de deiesis debe heber sdo conmrabfe ot @ tursn orllirarn
dm ko megcics frmnidvdime que s bt dene gus v e b prefimence o i e i il b deds T
& dilereidia Je rois DESC () ol 2o del deosdos dels haberon rralaido o il canie srebrn oo oy nefoos o de
i como il scresdne (0] # 3000 St Sabiar s radieadn & i S covirasof oo mpocio” En ey
Smo. mo dmeress sl e o desamolic del conoeqon b “wurso onliminn del g el o nGE BRI e
3 Rarpiesla e i S e snacado pam b e e “dessrrolo normed de [ e de e L0SC Yym prrvhargn
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casa habed gue evaluar sl la pricrica es razonable o 5 es fan extreera, inusval o de mala fe gue. 2un
siende tipica parn el deudar, ssvd caramante fuera de la ardinaria.

Evidortamerte, podria criticarse esta aprosrmseién sefalands que of segurde ertesis [lo
erdinaric “para el deuder'} puede tencr como consecusntii valiclar "eatalas habiteiles” por parta
ded concursado, En nuestra opinidn, ¢l sara incorrecto, pues fa evsluscisn de s ordinario estard
a cargo de una itaridad judicial que deberi revisar los mértos de cada situacdn concred En esa
lreaa, = bien propanEmos LN aproximacion atiera 3 concepto de curss ordinario ded nepocio,
eunnde m5 se sustents en aguelo gue s ordingris desde la perspecthva del fundiaramiento inteme
de k2 ermpresa died deudor. f ausorided Jurisdiccional deberd efecier una evaliacidn mds profundz
da las candiciones, dredrdrancias, terminos y narurake del 2cm impugrado.

4.  [Elpoeduicio patrimonial

CQueda firaimante o cuarte requisice, referido a ta nscesidad de gue el acco de disposicién
alects nagarhamente ol patrimaonio del deudor Mdoess que, & diferencia da 3 regulacién sabre la
ateidn paidana contenida en e articulo 195 del Codige Civil, la norms concursal ne slude ol parjuiio
di las pesibifidedes de cobro del acresdar. Esto 5 algo muy importante, pueste qua puedan existin
scees dal deudor que, 5in represetar BN perjuicks paD patrimonio, £ resulten en un deterioro
de ias posibilidades de cobro de fos creditos da uno a s acresdores,

Al residta inseresante revisas obmo es gue las legisleoones concursales han llegado ala
noisn de perjuicio (sea 2 los acrecdores, se@ al patremionic del deudor) comn requsion asancial
pari la procedencia de b sancién do ineficaca sabre ol acto impugnada, Enlegislacienes comcureae
s antiguas usalmente s= sparejdé b idea de faineficacia concursal con el Traiichs el dauilor; e
decir, 38 sanciansban los actos del deudor roalizados an ol umbral de la insslvencia con la-manifsesta
irtencidn do perjudicar & dafraudar 2 |os acréedorns. Es juslamante 22 aprawimacisn sl y
susrentada an & [rauda laque erigind b frase “periodo de sospecha®. La mayoria de legislaciones fue
evalucisaande, gn embarga, hach wraconcepadin “phjotiva” de la Ineficach corkursal, dasligindol de
la cesidad de acraditacion de B intencién fraudulenta del daudor y reemplazindala con el regquisite
del perjuicis & los acreedores, De osta manera, 84 fue abandonande la complicada imvestigacian de
i psicologia ded dewdor y da su intencionalidad, para dar pasoala simple constatcian sbjatha del
perjuatio. "

Ahora bien, |8 cusstidn es entonces: KQué parjuicie? iHablamos de la afectacidn negativa del
patremanio del deudor o lnalectamon de las posibiidades do cobro de ks noreedares? Alguncs ban
comsiderado que |a pecidn misma de perjuicie es innecesarin, pues este debiaria presumirse habida
cuerita de la probable gravedad intrinseca de codo acto de diposicién del deutor duranta &l periodo

de sasgecha. Mo compartimes esta posicién, sn crbangs. paes 5 0o giste pevuicio enEONCEs No
wermed Fizén parz afectar pee se una relacisa uridies donde una da las partes puede ser, por o demas,
un teresrs da buena fe totalments ajena a las wielsgudas del deudar y su patercal irmebvencia.® Es

= i Eempin, ol deuckdr que sl Fgar b fenmn 4 s proveedores can v R i reitnG, DS o extarcer en b
ki 05 Daga 3 boa Fncs i, 1 pod el comn Farn gl ceno crdsany dal megioio o o chanumina op ha sido pracncs
Embvtunldhe dicho desscor sl pagar sun duded oon s sl ks perrans. A dfiferenon G legalaicn (R EITENIET, Qis dage
el BE10 SR COMIET Ganee e b biedasing g en b cxibictica dhl P, mmn s B ORInnmed gud H Cofin ot rann L
chrerrusin ton S e £ b nsguistes D o par W induena o g alidanscis Ervbrmamen que win raigomds al hechio
ol (e b e TR G e ) "D bo poa L rafe iV A AT W sariohe do e raty s b0 [k
s ) s Teprn peradic de dognedha acbaivis, & B Sircau Bl ow Qui ] Ennqurin iz aed g gn ke e b LESE e ian
ampicigum dals SENENIE LA vesion alimarme arrgsl cied cxorsir el skl dmcior.

o O GRLLED Hrireio, Oy, CIL. po S8-87

® Pormupusss, ey dl i uharriach as, n e Co deinrTErad 300n mpecFico del deudin pronsamanns erahinidcs
0 b Ly son e cices par i, wn recaided o dasvenracion dal peraicia Til @ o oo de b Ly 4530, Lip dis Coderacs
ch Burgerriitd, o rogoks b eArars P ae a i il | 1A; milmobig g sn moarteuio §1E regula los dene sepuoasto da
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inErEsITE FERCIORGT BN B5TE pUNto, que en ks Wtmos meses se et debatsndo w proyecto
de reforme de ruestrs LGSC, ol cug ba resultado e la dacken de la Ley Modificaronia, Aungue |a
ley promulgada fo reguls el e del régiman de ineficack conourssd, el proyects de la relerda
lery tenia coma principd rmadificacian, sin duda alguna, la reforma integral del régimen de ineficacia
eomncurial. Tramremos en demlle este tema anla parte firal di este artouie, sin perjuicio de lo cual
citb rramcicnie on este punto gue el legidador considerd supusstes du ineficacin per s daranma of
periads de irpupnacidn (presismiendode e la existencia de pefjuicio) en o] case de oo gratuas
¥ pags ﬂ-ahll,'_lclnnll.mmh:udu.

Vohimnda o terna, nestra LGSC aluda al *mtbalpnrmudnldudur'}rmip:rlm:in
de los acrecdores. En nuestra opirmon, ambos requisitos deberian exigirse. Al respacrs, thmess en
cuenta que s del zcoo del dewlor o s= desprende un perjuicsa a su patrimonio, Terpcece habrd
parjuicioa los acreedones. Sin embargo, cuando existe perjuicio al patrimonio def deuder; eflo na
Hernpre ganera un perjuick a ks acresdoras.” Por slio, la regla deberia establecer la necesicad de
qu'l'l.rr'bhl-'.*lﬁ‘lﬁ'l “wrll'iqmu'l, rids ain cuando chertos actes del dewsdor podrian no causar un
perjuisio A su patrimonio y, sin ambarga, beneflcar a uno o mds acroedores en parjuicas de otros,
alesvarede w8l perineipio i Fmpnn:luu]lchda par conditio credigarum. Caba citar al avenr Horacks
Grile, quien sshala:

“Pern, todo dods of pacrimonis del deador, o, mes peadricomente, foch menascabe ge &
i e de un ecte por A efecutode, ae comitituye o pedjuicie o ks acreedines | ) Puede
frcter renpscabo polrimonial del dewndor, buede haber disminucds considerabls de s octive,
[t A enCanErarss comtrormetidn su selvencia, ey deck. fo ghthud de sse botrimenio parg
per guramedin @ “prendo” cormdiit de lps ecreedares en forma imiegro” 9

Sin armberpo, ol toata de ls LGSE requiece dnicamente el perjuicio al pairimonio del dewdor,
tén préscndencia de s realmante se wlecta o no las poshiikdades da cobro do kos acreadores
concursabar. S adviearte axi la narurslera restitutoria 3 ulranza d-nl.rlglmnn dis inelicacia cancursal
oo fa LGEC, moscrando una considerable inclinaciin a proteper un estricto principio de universalidad,
conterica 6n el armicuso IV de o Timke Praliminar

Anor bien, bqud debe eatenderse por “pesjuicio T En nuestra opnién, el perjuicio es el
desmedro, menoscabo, reduccidn, deoenoro o pérdada de todo o parta dal patrimcnio del deudar.
Extos conceptos son fciimente aplicables cuando pensamaos en actos de amajemaciin de bienes del
devdor, pera no son @n fAcimense aimikbles 2 las @ses an ] il meae cdel deydir corsiste =h la
creacion de un gravamen sabre sus biancs o an ln cetabracidn de algln comrato. En ase sentido. a
boz rupuestos anees descrives babed gus afadie cafms peruicis agquela alecracién gue reduce ol vales
died patrimanio de libee dspasicidn del desdor para b sasfaccién da s deidar. Batese cdmn,
pese 3 N0 admitires expresamente, clando la rorma de ineficacs se aplics 3 les actes de gravaman
i estarnos Frerie 3 un caso donde smporce el perjuicio &l parrimans del depdor sno mse beon
& perjucio. a ks posibilidades de cobrarza de aguellos acreadores no beneficados con ¢ cigada
gravamen, Con ello, se pueds advertir gue, an cieria forma, la mocibn del perjuioo a los acreedores
com suktarto de la ealicacia il.l:-l-,-nu:n al mexte Heml de la LG5S,

Al las cosas, cabe proguntarss culinde se verifica ol perjsac, es dedr, cutndo se produce
el desmedro, deteriors, raduceiba, rranadcaba, perdida o afectacidn del pacrimenis del degdor, El

o bl e, enlocards wn Sicho mrosns, SN, B Cliga de prober b e o pacpiacin D hiche, mossars LTSC
B s g i ek ey . el o erieudn (9 8 i @l i s n0s e el e ik adetaei

feardue i TaetL it dicks o Cig S ws deponcion pammond de un e ielsmormeens dpeaio. deisdd b sk
e fuer of da marcario v g, par ende, eeplea ol eepobeommnn s @ (IR O diulor cpa, mn ambige
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Asunts parecs ne tener mayor cormplicacidn cusids & trats de sceos gracuitos., puss en @l aipassts
se produce un empabrecimiento eviderte del patrirranis del deudar sin que recn rads 3 cambio.
Sin embargo, cuando los actos de dispacdclan son a titulo oneroso of tema e eomplicx: dedmo juzgar
la extisemncia del parjulcic? Una primers farma da hacerlo es decerminar si al acto de dsposicidn ha
corraspandids A vy spuivciente” recibida por el deudor, As por sjemplke. 5§ al deudor en crish
wm @rlErs de una iI'lT'lEiDmbH .Fﬂsfhllllhd die verder un activd a un valor suparion al de mescado, aun
cianda dicho acto esté fuera del curso ordinaric de los negodos no babrd perjuicio, dado gue la
;gmmﬁﬁn recibida par = duiiar parla enajenacion de gu active tandrd, gor ko menas, a un
vaior equivatents 2l que terdria diche bien en el mercade. Est ariterie puede mmblén aplicarse al case
a los gravamenes y cargas sobre benes del deudor, Fitnsese en al casa de un gravamen constituids
durarina al Pﬁ-i.g.du. de saspecha para garansizar una douda preexstonte: al tampo de corstituir a
gravamen ol dasdor no estd recdhlendo valor dlgune, S wero e ewclushamente beneficioss para al
serwadar 3 cuye frvor se otorga lagarantia. Por ol contrario, si el deudor consigue un préstame parm
aliviar s situacidn de crisi inanciera ¥ eTorgs una garantia =n respaldo de dicho préstamo, entonces
puede achertine que el gravaman se hace A cambéo de un “valor equivalente” conssterda an al
mnto del preaama reciido por el deudar. Por supanste, no habrd valor equivaiente cuande exisa
ura "sobrg-garantia” fuera de ls costumbre habiual de fa plaes financiern, que termine respaldando
otras ohlgacisnes ancecadentes del deuder frente al acreedor garantizado, ™

Bl critm#la del “walar equivalente”, claro ostd debe ser conirastedo con larevision de la
posible afectacicn da 3 capacidad dal deadar por csntinuEr en el gro del negecio y genorar ingreses
que permitan afrontar @l page de sus geudas. Asl por sjerrglo, win crande al deuder recibs vales
equivalente, B cAS0S de traraferencia de teda o sustancialments todo el active praductive de un
deudor, podris existic parjuicia an la medida on que of acta de disposicién supangs ura “liqudacian
adelantada” que slimine la pasibilidad de que o douder purda seguir genernda ingrasos para. pager
suis devdns, sabre todo en el casa que of valor recihido. ain signdo equralente al d= mercado, sea
insuficience para atender todok sus pasivos.

Ovro eriterio anil para dilucidar b sisencia o no de un perjuicia al patrimonio del deudor g5
el “valar nueva, contempardnen y squinments” recbide por &l dawdor, Tal seria el ciso, por ejemplo,
sl un acresdar financiera recie, dentra del periodo de sospecha, &l pregago de un préstare i
o vencldn, poro solamente para voleer 3 otorgar al deudar un firancizmiens de qgual valor y oan
rrajores condicianes {ura menor s o intmrés, un mayor plazo de repage, exc). El prapago de
ui financiarmientn ne venckdo seria un acta ajano al cursa srdinano de los negecios del deuder
viste aidadamente, regresentaria un peruicio a |a fquidez de este Gltima; sin ambargs, ansizda
la oparacion camo un todo [prepago de un credito | etorgamiento di fuavo erédio en mejores
candiciangs) se advierte que no exisce perjuicho aljuno para of deuder Al | walor noewa,
comemparines y equivaleniz, aungue preducta de un pusva negodio juridicn erire el deudor y ol
acreatr distingn de aquel s que se prepagn | crbdito ongmalmants aborgadn, elimira b posiilidad
da alegar un perjuicio coma sustinte de k inefieadia concursal en gl caso propuesto. Matese, sin

B E) crizeres thal “vesbon ngubaienis b i O o i harborT D SUGURmR che AECEPOGT & ki 53wEGn piar COTTRIPSISE U Lrurs
e pagas prefeendrien ¢ e, smams, wohera par eeshar procwidancia d Borianes 0T (rynwhnes e ucutemal ool
o, mupnins anbos rapewdo o Baknpiey Cods mor amensina. Al rgena, o wl rane da daw piggon. prefoeeies,
crm sres P ol EPSTE B, Srmaw MICKLES y Jamees ‘WiHITE midanCiee: 7. /01l pranyFrand Arute a corslvid nesm ke,
fal o B @S] EDMETa g biesed o petads, so ofendk i fnakder dimirds e fou ererrdE SRk P prafmwaL Tl P ok
Crargor it dh mird b e actes ! das oy s deu el de b aomedercs Y raa e, ol 130 da e iramfe en s
fraudutenias, b meemes eslonsd feiabn =i, | el siadon o pira prraddal (38 cTRSINE J demm sRnmarad e T coyn de il
P 1 imskmnci il devdy b falta e sy di vl [ | A sl of B g el i il 48 FETTab At for b
b e &5 av ek mpurratenis rammnabie” el e s werd JeiErTm G o o IPCTED LT L TRRERCRE O E
fle oo poraralveder di 28 cant gprmil S oae ol sl £ BN o firadccdn Borw dul @ theed FPETEM, » al
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embarga, que el nueve bereficle recibido por el deucor debe ser sumancialmente conterngoriisg
ol acto o disposiclon gue 52 ceestona.™

¥l LA IMEFICACIA SIM SOSPECHA: EL ARTICULD 19,3 DE LA LGSC

I. Generalidades

Hemos vismo odmo funciona laineficacia concursal respacoe de fos aows del deudor resfzados
dentro del denominado “periodo de sespecha” de un @fo anterior & inicio (o notificacion con al
inicia} del procedimiznte concursal. Sin embirge, el régimen de ineficach concursal no s agota en
el pericde de sospecha. El artkulo 19,2 do la LGSCY regufa un segunde *parfedo de inaficacia” qus
=0 inlcla con la seliited da eoncurss del deudor o la nodficactén dal Inicie da un jrosean concirsal
an conbra do oste (rime, ¥ que culming con la designacidn dal adminiserader & bquidader del deudar,
seglm sow el cane,

Ewe sagurddo periodo de ineficock, como varemaos, Uene una regulseian mds estricta que
la def pericdo de seipecha, Elke e sl por dos razanes; k2 priman e que en esta etzpa o deudor
O iRiiG o e conoce qu s inickd en s contra un procedimiento concursal v, en consecuna, 56 (B
Imgeng un deber fiducario de tutela de s patrimenio ¥ mesimizcidn de su valor; | segunda, =5
que en el procedimionte concurss peruang fo exiite un desspoderamiente ob initio del dewdar ¥,
por ende, este s mantiena coma “degdor en pasesion”, dirgiends 5 sdminstrocion de boempras
¥ o curso ordinaric de |os negocics hasta que la Junta de Acresdores se redna p racifigue 5 dieks

deudor en 2 administragion o lo desspoders (34 s decide resstructurario), o desigre al liquidsdar
{5l se decide liguidaria).

Debido 2 lo sefalade en 6l pirrafa procedente, o irsficecs del artouls 1923 de kb LGSO
prescinde. de |a acreditacién del perjuicis o de B avabiacidn de o el scoo corresponds @ curss
ordinana de los negocion, Fequisites gue sise oxigen reapects de los actos cusstonados al amparo
ded articulo 19,1, Efectivamente, el ariculo |93 eontiene un lstade de setes sancionables del
deudor donds Basts que 3= produzcan pars que sean smpugnables per se. En nuostra opiride, I
nocidn di pafjuicic deberiz manterarss comeo m para determingr si proceda & inefieacia o no
Lo inelicacia sbeolumments objetiva, s espacio para andlizar judiciobmere los aos concretos,
Pt en muchos cases resultar afectando negacvamerts ol deudar y o las propios acreedores. Para
Irniestra un botdn: un acs atipico y excepcional celebrade por ol deudor, rl came Um joint venture
para mpular las vertas y consaguir iquider, pese a ser sirramente beneficiose pars su patrimonio
¥ para lis potibifidades de cabro de les acreadaras seriy, sin embargo, inaficaz per se de acusrda
an ul liternl <) def arsiculo 19,3, B3 por eflo quo, an nuesstra opnidn, Inguss en jos casos sofstado
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an &l grricule 193 deboriz ser netesano gue el dermandante acredie ol perjucio a b maa woiva
dal deudar ¥ 2 lis pesibildades de cobro de los aoreedores,

Una cusstidn imparanie as gue los supuestos de ineficacia del articule 193 son mamerus
elumus, @5 decir, na puEdE deducirss o presuminsse @ ineficacia de actes no comprerddidos an &
istacde de la narme. Pese a ello, la exscencia do una normaa manera de “capdn de ssore”, como as
=l caso del liveral o) de este articule, deja 8 puars ahilema pera que NUMErosos RCECS y CONTAte &
titule crereds gqueden al alcance dis b welivacia. Da alll gue sea necatanio, una ves mds, Tanai i
definicicn amplia del " eursn codinario de b pegocios” de forma que of artcdo 19,3 de fa LGSC no
rasalta en la wirtial inmoviigacion del dewudor

Onro teme rebevaiite 55 que el encaberado del srodke 193 ya re aludae 3 acres realizados por
ol diyder, con bo que ka sancidn de meficacia puede extendenss, n AlgJnos Casos, @ s0os realizados
dirpCram e pqr-r_nrn.rm:ujur&al:w-nhlhmigj,qmuﬁhlﬁﬂﬂ#ﬂthdlhﬁﬂ:mhﬂ
judiciztes & extrajudiciales del gatrimonio dol deudor reafizadas con peatariaridad a la publicaciin
wque da cuenta 8l FMicis cal concurso, Estm literad, sin embarga, padria ne ser necasasa dods ol marco
paneral de proteccidn del parimenio que 0 genera 2 parti de |a publicacidn dal eancunia y, an
especial, o sefalado en los articulos [B.3 y 18.6 de b LGEC

2. Pagar g morir; el dilema del depdor

Una de los mis arduss probiemas que plantes ol artouls 9.1 de la LGEC consste en definir
g pusde hacer o deudor una vez gque se inickd la tramitacidn de su procadimento concurzal. La
UL g, a0 apslencia, simple; habida cusma dol debar fiduciars ded denidhor y de la exigancis de
G, @7 LG Ci CUMEIANCias, actle con ubsrrina buinra Bu, &l deudor deberd sdmnisorar s empresa
dantro del giro crdinario del negocio, sin afscear su patrimenia. in embarge, of asuno es bastane
s canmplicada, camo se vera seguidamente,

La pregunca mas imparsante que todo deodsr formula cumndio y= sNCURMDNE B0 esin etapa
inicial del concurso e ipuedo s ealizando pagos a acreedores ¥ rerceros? La respuesta no
putde ser negatha, ya Que en e caso estariamos condenando af deudor a cerrar s puertas,
suspander acthvidades y desapareces en hos hechas, Mis ain, o consideramant qua la ley caneursnil
pefmibe 1a8 PeRsTruCTLreciarss, no tenes senisdo admitic W prohibicién sbealuta de afectior pagss
inchae cuande al precedimisnts concursal ya extd an trimite. Ahora bign, 8l gue se pusdan efectuar
pages no sigrefiea, sim arrbargs, qua of doudor esté autarzads 3 realizar les pagos que la venga €n
gana. Recordemos &l debor fiduciario haci todos sus screedores, el prncpic de par conditia y la
umiversalidad dol patrimanic. El daudor et llamade 3 actuar como un keal y diligente camersiante
que tutela su patrimorio lo mis posible con miras a la mesa de negeciackio = que consiste &
procadimiants corodrsal ™

M aan, los hterales a) y B del articiba (9.3 esablecen axpresamante b AUFILMEIOS
de papis prahibides por 2 norma gue, de producnss, podrn e declarsdos meficaces par |a
awmoridad junsdiccional. El supuesic del artrulo 19.3{a) sancioma oon imaficacia log pagas por
chiigacipnes no vencidss, cundquizra sea ln forma en glaa so regice. Lo norma es ol pesa su
fundamento sontrovarible: al eliminar . posibilidad da probanza dal perjuicio, stuacines donde
se produce un prepegs no significative 2 cambis de una condoenackan sigrificaciva s=rian ineficaces
da plano. En la misma linea, of prepagn de una deuds pars resmplazarls por una noeva deuda de

——
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mena estn Bnanclero e una decisian gue pusds der parlsctamante acertada y beneficiosy para
Ea rrows pagrimnanial ¥ para los acreedores pero que, S embargs. sora neficaz, Mawralmence, 2
cansideracidn del parjuscio ps un tema debatido y diversas legistaciones y parte-de fa docrrina admita
tambian b sarcian de imsficaca per = de certos acos del dewdor: Como ya lemos sefatada, no
compartimes del iodo e posicién y cresmos que cuenda se delbace [2 neficaci concursl el perjuicio
deberia ser probado siompre, Mussieo legisladoes, sin embargo, ha tomado kb opcidn legisiativa de
prescindir del perjuicio coma slamards detarminente para b ingficacia dief acto y ello es entendble
hasza cherto pundn, cormiderands que o dauder usuialmante tiende 2 maneiar mds insdecuadamante
la empresa a medida que la orisis se agisdiza ™

Die o enipunsto, Surge wa primera regla de juego para el dewdor que transita en esta stapa
preflirmineg ded p:mTInrr.n concursal: no pueden pagarse deuvdas no vencidas, bajo ningin
EonCEplE

[ parta, al artheulo 19.3(0) qu.il. i caso del page de oblgaciones efectivaments
wisricatlan, safialande qua o pago serd nodcay cuando s roalica an forma distnt &l pactada. A
fusstre parecer, & norma fue deada con la finaidad de evitar un fendmens advertido en diversos
procedimeentos concursales, donde el dewgdor comaerzaba A “Hguider™ su negecss &n terminas
pricocos, pagando sus dewudas dinerarias mediante daciones =n paga de activos, cesones de crédioos,
wte, Ahora bian, s nerpresamos e norma conlon o sensy, 52 deduce guae no seran ivalicaces ks
pj&np@fgh{lﬂmlywﬁdumldnfﬂ]m die acuerdo con fa farma Fﬂn..d.mln pasries,
Bien wrrerdida, esia parmisidn es corracta an la madida que permite la continuidad dal negacio
ded duicled, pard la casl wird Indipenable gue eme vaya pagarea sis deudss (principalmernte las
warriaries) ala par qus meniene an actividad productiva o camersial Come ya kabiames referido,
una prohibickn abseluts para el deudor respecto da o posiblidad de efectuar pigos resultara
ingrvitablemante an s inmosvilidad y consigusenee paralizacién,

Aq'u'iﬂ#hrrl&m.mmp.ﬂlmmmﬂemim:ldﬂdnrdundlrmmm|m
por ejempés, pager fa totalidad de T dewda vencida de un solo acresdor siguiende la kerma pactada,
dejando impags ot deudas fpualrenie venclda? En ot palsbess, itiens el deusdor enter
libsrtad para pagar oblipacdones vencda sempoe gue o kaga én b lorma originalmonte provism en
ol contrate o titulo de b sbligacidn? L respussts debe ser, como no, negathva. La permislén da pages
do deuda vencica dibe ser rectaTents entendida ooemo un medio pama gue ol deuders, de bissna fe,
mantenga ol curse ardinaric del negocio. En consecuencia, un pago natorianerms pralarencial para
favorecer a un acresdor on pecfuiciy del resto, consttuira un indeblde gercicie del derecho del
deudor explicade en les pirrslos precedences, Mas awn, en ciertos ciscs un pago preferents ded
deudor, aun cuando parmitids par 19 3(b) podria caer en of wipusits de nefcacia delarticelo 19.3(c),
por tratarse de un st que podria i mds alld dal curss srdinario de los negocics, Y decimas “en
alpunos casos” porqua, dada la emglitud con gue debe ser evaluado ef corcepoo do curse ordinaro
gl negocio, evis sinaciones tendrin gue ser salzades cass por cass.

Ahora bion, ol deudor ya sabe en et stape Gue existe una saliciod de inids de proceso
cancursal én trdrmiti, o sen porque & mismes b inicic o porgue ha side notilicads son la salicaud
prasarsads pes i scrandos Como hemos anotado arbes, en esas circunstanelng ol deador thene ury
deber da acriar con by reayer s ey oon una constanta preacipesian par maftener incelume su

"M esli k. i e natar g s Froyeonn de ey COnermplate i e o S Shosm o0 sedcane soocured, ura
tla cuyil wvtiedes ey sEmngr b Bl Sniiaria mmine ol pericodo de wepechs Sal grviede 19 | ol penindn de eelcac del
artieudn 193, hég bevala la ol acretinr B e | eenn B 0008 kol Cakie S imgngriodn O W por weboins
DU, By Eral s e gcigE graiuion on deuder v de propagn e nelpEceeaEE M vkl dosde B peesis w

PFreurTER AR A [ 0 e el s ey promumniz i s Retnens recigals o s recerssy aibls s

oy Faxie muriy
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patrimanis habida cuenta que, de Shrirse [ situacidn o CoNCUrEa, ks principios de proporcionaldad
 universalidad asl come i finalidad do proteccidn del erédie asi ke sxigen

Por otro lada, no puede perderss de vista que este derecho dal deuder 3 pagar cbligacionss
wencidas en ka farma poctads esté mmitésn limiada por normas dhr rapaniablicied pennl gus regulan
lot delltos carirn el orden scondmico. En parvioular; of articide 209, inciso 3} del Cédige Panal
sanciona los actes del deuder gua impliquen ura “drzponioon a pEnersadn o obiipeciomes o foar de
i aoreedar™, Mo serd parts de esie articuks Una TRvison oomplets de L nonrs penales relative
2 rrateria concursal. Baste ssfalar que tales pormas deben ser interprsadis cuidadasaments, yi
quE s textn A0 @5 del rade adecuado a fos principios, fines necesidades de los procediientos
concursales, Bn todo caso, res interess referr que 4 &l deodor realiza pagos o, &n genersl, ackos
de disposickin que favorezcan preferentsmants 2 uno o mis Acresdares en perjucio de los dem
acresdores del concurso, entonces habes risporsabilided pena del deudor v, evermuaimente, del
acreedor benofidaris dal page preferente ™ hio phemnbe, coincldimos con agqueel ssoor de la
Lo q“ﬁmqu‘dm“dm.nmtuMﬂkmddw.&dadndub:
aeradicares (8 actuacitn doloss del deudar para que e eafipure ol delito. Al respecto, es de notar

e smfalado por el autar Percy Garela Cavers:

*(...) el deiits de frowds concwrsal ng deherir castigar & sofo poge indefudo =0 wn
proceditenta concursal, #ino gue #dle RIpS debe reumr wa condeter frmnaenta parg
b refevancia penaf, .. JE tordcinr froudufenio ded pogo incorfed o §e presendd. sin
nimguna dcks, coands pxiste cennivendia con el ecreedor bensficiodo para perpudicar al
regtgde nmgms.mmm:e_dpqwm“:hpﬂilmuu: defraudatnna tarmbién
wirs g it (1 £ OCEECoT. e gjemmpl, cumnda el sutor quiere fovanscer especialments
& i acreedor vinculndg fun faahior) En awalquiser crso, pavn poder costigor un pago
incedrda ) cnma froude comcursal doloso, ef cuitar debe pener b indencidn de fmonecer
indebidamente o w0 ocrasdor. sobiemde que cof effn pame =n peligro el cobm def orédilo

dv los atros acreedares™ ™

Obvisments, (3 norma penal no pueds sef entendida como una sancidn a cuabquier paga de
devcls a acresdares realizado por gl deudor en &St etapa dal eoncirsa. ¥a heemas indiends gun
una prehibicion de esa raturlaza implicaria la clisura definitiva dal negocic del deudor lo gue
carecedin de cusiguier coherencia <o las fines del procuso concursal. Lo cierto, sin ermbargo, 4
EFEddﬂrﬂﬂfwﬂlquuun‘u.rrmdmrmdmnin:mmmhm:ul L
hos pagos ue m#uchlaﬂap:delr-ﬁcam:mm.“ El teudos, entonces, no tendrd ri i
ineficacia o de sanciones penales en 3 medida que mantenga ura 2ctuacion razenable, con miras a
fa continuacidn del giro da una manara adecyada y termando shermare en cueria su deber fiduckario
en situaclonas de eriis, deber gue deb lewarla a redizar acclones qua favorezcan su patrimanic ¥

aservie major 3 3 atrmedorss of camInio,

s renar interes e el beivia anterir B FMgCTTANE Fovisar alguncs de kos denmds
9.3 da la LGS particailarmants los contemplados e los
lirzral ) sanchore con irelicesi los gravimenss constituidos

Aunsjse co
sspugstos de meficacia del articulo
tnrales =] y ) de | citada perma B

el 3 bin nsmafanes p o @l e Do Sl S
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¥ las rransferanoias fecTundas resperio 08 b de propiedad del| deudaor, ya sea a ttuls Fracuets
s,

5i la nerma fuess pomada en un sertide simplemente literal . entaonces nuovamente escarfamos
conderarda 4 muerte o tods empresa deudor que se dediguee a la producciin o comercializacion de
bieres. Efectivarmente, bajo esta repla en tecrla of deudor qua se dedica a la fabricacion de muebles
a pedida ne padra vendarlos an e etapa del concursa, dado gue estariz transfirkerdo bieaes de
s propiedad, auwn cuands la tramiferencia di ssos bieaes sea precisamanta of chieto de su ddtividod
empresdrial. Evidentemente, sf bien el texto do la norma parscs tenor Lna sancian abscluta para la
transferencia de bienes dal cawdos, paracs avideema que la insflicacia solo puede aleanmar salamen e
a la tramsfarencia dal actho fijo del deudor, sus bienas preductivos, Irmuskles, squipos, e La
gangicn de inaficacia no puede aplicarse al active commiente del deudar puss este, por namuraleza, esel
destinado a ser comerciaizade, Se chigtan gue con esta interprecacksn ol deudor podria ' acer de
las suryas™ con ol active carrients, que podris tener un valor muy significativ para ks masa concusal,
M carmideramos walida ura obseracon de esa naturafezs las randersncas de actva TR
i wa hagait a tetuls gratuits o avalor sustancialmente menor al de mercado, con clarg perjuitio del
patrimenio del deudor w de los acreedores, podrdn ser decliradas ineficaces on virtud de ser actas
extrafios al curso ordnario da ios nege<ios. bain b regls dal ardculs 19.3(c) de b LGSC. Lo que =
€5 claro e que ka regla ded articuln 19 3(g) no pueds ser interpretada en el sentido que of deudar
no pusde eNAjenar M siguiera su acteo corriente: allo seria un despropésitn que tendria Ln sfecto
parjudicial e incluss faal para el dewdor ¥ para los acreedores,

Firmlranae, e ircss [} del arvcule 19,3 bajo comentans seiala que pueden ser dechradas
ineficaces L grerantim constitsdas por ol desdeor para respaidar of pago de deudas contraidas en
fecha armarior ol etargarmiento de la garantia. Exta norma busca evitar o compertamiento estratégico
ca clarkos acreedores que, percatindote de b orisis de! deuder, obtienen una garantia sobre bisnes
the este Gltimo para rospaldee sus crédivos quircgrafarics otorgados en fecha anterior, "mejorando”
;i =l seuacan respecto de los dards awreedores que no cusrmen con garantias especificas, La
practica reveld qua, dealortunadamente, algunos acreederes, principalments del sieema fmanciero,
teni@n por prictica frecuents “mejorar” ol raspalds de s crédites curisssments poEd ternpo
antes e |a publicacion de micks del concursn del deudar Bt narma previens ests situscicnes de
LoMmportamiento esratdging y es regulacian comwin en diversas lepislacinnes cancursales,

Oera cuestlan impertonte os que, ounguee = artdoulo 19, 3leh 28 refiere a la inaficacia de
cualesquara “gravimand” sobre bignes del dewdar, las garantias reales sobire hisnss del dewdor
re estarin comprendidas dentro de su dmbre de aplicacion, puese que las garartize deman
regulacién especifica deol articulo 19,3 commrtads lineas arviba A, e armiculo 19, 3e) tendri qun
sar imarpretade como raferide a otros actos de gravamen del deudor, wles coma l consttueidn
te derechos recles da usufructn, use, imposicibn de cargas, secvidumbres, ec Una segunda
constaacdn 86 que, interpretanda |l normacanireno sensy, &) seran vilidas ¥ plesmente eficaces
las constituciones da garantias por nuevas acreencias nacidas en forme esatines al nacimiento
o8 la garanta. Az, st una entidad bancaria presm dirers al deudor on esta stags y abtiene upa
garantia real an respaido de @l acreencs, ello serd un acto en principio villds ¥ eficaz. Habea
que vier, clir esta, 5 el acto en el fondo busca una preferencia indsbida indieecta, situacién que
se presanta cuando los fondos del préstamo se ussn para prepagar o pagar douda vencida no
garantizada y donde ef nuevs “préstama” e solo una fachada para obtener ura EReantia que
re saa inefleaz. Recordemes a eite respecto of deber de buans fe del deudor b ssnciones o

ineficicia cantra pagos de deudas novencidas ¥ page de deudas vancidss no realizado en la forma
originalments prevists

ADVOCATUS 18



DOCTRINA

4, El Ermi excla: el ke

Suele ceurir quo | saciones begadens coma i meficacadecreros actos y negooios junidicos dal
denithr, procogen y benediian a un determinato corunts &8 suktes de derecho (s acrasdones] perc,
@5y turre, desamparan ¥ peruchcan 3 oiro sujeto, eneste casa, el tercers adguirente o benedficiaric
did acto de diposicion ded deudor. La opeidn logisiativa gue admite |a ineficacia concursal ne podia
ser @@ A la circurstancia ge estar creands "nuevas vicomas” ol trasladar o tercero adguirente
wl prsn de la gancion kegal al acio nd=bide g daposicidn. El tercers no podrd beneficiarss con e
hien, gravamen o derecho adguirida de daudor v, 5 ya pagd la contraprestacian, es muy probable
que ro b puada recugerar y, a b largs, 5o corviarta en un sereedor cancursal mds par al mante da
dicha contraprestacién no restituida

Tomando &n cuenta i aptarion, €l sisems de inaficaciz concursal busod proteges tembién
la s=guridad juridica de ks transaccianas comarcialss, par [a via de wweelar al tercoro adquirena
simpre que este hubiese achuado o buena fo. recibimnda e derecha, blen o presacidn de persena
qua tanga poderes suficientas en el regivtro publico para oelebrar of acte y siempre qus TR BHa
2 titula aneroso, Een 65 o que establece wl ardculo 194 de | LGSCY qua, en suma, hace que
of siztorma de inaficaca concurs re opere cuando exlste un tercera sdquirente de buenn fe. En
muestra spinidn, ka buena e axigida ol tercera adquirente an esta articulo debe ser tanto buena fa
clvll emma ragisteal. Mo basta simplemente LAd Soumcdn basads e 1o b rogisteal, serd necesaria
b b beizna fie clvil del adguirente, quien debe desconocer y no estar en razonable aptitud de
ronocer del parjuicio que o acto en cuest i podria eszar causando ul patrimania dal deudeor v o las

posibilidades de cobro d fas restantos acregdores.

§in perjuiie de lo anteriar, Aos parecs crimcablie gque s8 restring la prareccidn del wercamn
sdequirents a aquelics cxios en qus wsizta posibilidad de inscribie ey derscho en un registro. En la
mayoria de sstamas da ineficas, inclpendo ios que regulen |8 acckén padana, v protege siempre
ol tiercero adgiirentd de huer Te uﬂ.qndmg &l acresdor gue demanda la preeba de fa mala e o,

dal eanacimiento elective o de la rezerable posicién de conaces qoe debs pones
gue causard 9l acto de dispasizidn dol deudon Aai, el sisterna de
queds corto respecto de b proteceion de terceros acdguirantes
donde ne haya registro pdblico dn el cual inscribie Lo wansfarancin

cuanda menok,
al tercero respecta del paruice
incficacia eomoursal de b LG5C se
e actien ean ol buena fe paro
3 4u faver

it de gran |,.,.Pﬂ.t.muenrm a la eonsidaracion diel acresdor brgrigivants en
concurial. A diferencia do la accién pauliana, cuyo resuado solo fvorece
del acto y que, ¢ ande, incentiva i3 actividad da e y raintegrackan del
i3 ineficacis concursal opera de forma 1l que el acto de deapasicidn reu
del soreadar IMmp ugnEntESir da fz totalidad de acreedores concursaes. En
v rienan los acreedores comarsales pan gaster teinpe y dinero an
et patranooic del deudor favorece o tads la rosa s screeckees!

Lin alame
in process de ineficacia
al asresdar impugrante
patrirmonio del deudar,
ineficag no Soho respecLs
4258 CirCUnsIancias, iqué indna
una accdn donde [ “recuperacan’

rarmgat i it fr cabgwers e e aaeos okl devadtie chl v yuin v ol Rl bamnmiie e (04
g ri Pt et o dawiieacs s MERE £ Predsans oo, sne v amnks ehrreichn
deapasten o iy i et i el iUl | P TEESderidh vcran ferkadinakes fae
goche st P wee dechas o ety st oy e aroraanens, 3 qare cekeivd el ol
adfy g v de popow e | devdes EY frronno chrbsr o’ Qut of 3000 TR 2R pRpTI

o del beroary ne e apbog & ke carse de relean el woaBd s en
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¥ Wepide (R 8- Elie
Esxsliasdes poni warg
® Cagros g manerc femels 0
ke acrmedinips, arcrpain i # ber
£ ol {nlle eV congomIE G chen'
B ¢t pie meringrgo- Guie ol 1 AT BES hell 4
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Al corno estd miulzda. la LGSE, poca o ningunz morwacidn hebra para los acreedaras, 2 menos qua
ardn an ol prirmar orden de praferancla, en cups caso es poco probable que tengan recursos parn
impugnar debideraate, @ ratarse de sreadsres Bhorsles. Lo logen sera moant e a ks acreddares
4 s o primeros vigiss de la condusa dal deuder en orisis, por la Wa de recopecerias ol resrrbalio
de lo gastado en | accidn de imeficesa corursal, por un ladae, ¢ “pramiarle”, por otre bdo, por s
activiced dligerte en bereficis de & masa de acresdores, A, por ejermpho. labey corcursa argentina
estnblece cxprezamende quod T se declorn Jo ineficad. of soreedor Gene derechio ol resarcimiento
e fur grmhes oo pnd freferencia essecim’ sohre fox bienes recuperadas, que determing = juez entre la
tercerd y fo decinie parte del prodicidn de éstos, con limite en &) maneo de su crédicn”. Wna norma de
etz mtmimhhﬁa.:g‘li‘iudn url gran avance en cLarmoa la creacdn da incantives adecuadas para
que los acresdares, actonss principales on al concurss del dawdor, parsigan loes petaa da digposicibn
ndebidos realizados por of deudor en los periodes de neficacts pressos en la LGSC Peie a3 oo,
1l el Proveceo da Ley nl la Lay Modsficazoria iIncorporanon ung previsidn sknilar, dejando pasar una
buena opormunidad para mejoras of rgimen de ineficecia comcursal wigente,

Dz atro ladg, el Froyecto de Ley cartenls una interesante aungue profdensdhica regutcion
de la preferenca de los crédimos post-conoursaies en caeo de I|q-|,ud#;id|h,, pear ln via de ncluirias
on of sagundo crden de prelackin del articulo 47 de la LGSC. Esta propuestz no fua fingrante
recogidn en b Ley Modiflentara. dejsnda sin salscidn un problarma que ka vanids desincentivando
&l iise del sisterra concurssl &0 general:la inexistencia de un régirmen usts pars los acresdores post-
cancursles, Mo es materi de esto articulo o debate sobre este punto, pero estamas segures quee

& Ley Modicatoria defd de ser rawaiLicionarla pard comsertirss simplemente en una comencidn do
temEs no tan relevanees.

Diartte de esa ides, el Froyeow de Ley progonia un sadical calio em el sstema de ineficacia
concursdl, wiilicamde by regimenes de los anicdas 19,0 ¥ 19,3 &0 un sole régimen besada o los
prievipics de curse ordinanio del negocic, perjulck y preduntioms en ciertos supuestos, La parte mis
revalicicnaria, sin embarpo, radicaba en fa stribucidn 2 b Comisian de Procedimisrtes Cancursales
el facudead para declarar la inofeacia ee o actos indebedos da disaosicién dal deuder, eliminanda
I neces idad de acudi a un prosadirniente judoal par tal fin

Erdimcs ol privilego de s mviados 3 una sesidn de discusian disl Proyecto du Lay, con la
pariicipacion oo dvarsod sspedalistas en matena concursal y chy | sustoridades dal INDECOP). En
aquela ocislén expusirnes nuestras dudss respeco de b posibilidad de gue ssta sntidad ademiriseaiv
puciera asumir una funcidn que es netamente jurisdiccianal: dectarss |3 ineficeca de actos juridicos
en los que induse pedrian haber intzreenide terceros adquirentes totaimente ajanes al concurso,
En squala cportunidad, plareames la corveniencia de que existiera un juex especifics adserite al
concursn, 3 cual acuir para bs acciones de inelicoca concuersal de tall fexrmin gue homologar las
daciiones tematlas por ln Camison, evidindesa cusstionamientos based o 6n una ssuncidn legima
da funcisn jurisdicooral y elimindndose la nevitable demar que sizpandiia seguir o procese do
Iralicacia concursal primero en ef dmbito admirksteatve para luege levarko 2l plane judicil par by

Win carmencioso adminissracha. Bs clare que una reforma de esa magnitud requisre seplia redesion
¥ euiilarbosa inberaccikin eroee BUTGTE] gk

Al final, la radical reforme del seterms de ineficacis concursal fe se concrets & |3 Ley
Medificateri ¢ en esa medida, nuesirs lagidacién concursal ha queddacks todavia en dawda respecto
del deaarrello de un ragiman de inefizacia mis clare, sficients ¥ predecible. Por abwrn, no gueda
e que adapeate & 1 crcunstancas o Interprecr adecuademencs las disposicones del artlcelo
I do @ LGIC. De la cormecta aplicacidn de ssta norma dapardess of delicado eeuilibels entre [a

proteccion del pammonio concarsal. por un fado, iy 16 it de la sagurided juridica y b buera e de
ks pereeros adguiraning, poc o ot
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