VIGESIMO PRIMERA CONFEREMCIA ANUAL EN MEMORIA DE HANS
MORGENTHAU SOBRE ETICA ¥ POLITICA EXTERIOR
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I. IMTRODUCCION

i inmards primoedial esta en ol desarrallo. Veagn de un pals an vizs do desarrodio y estoy
mmmpﬁdﬁcmpﬂrqﬂmlﬂlnﬂm.ﬁhimdﬂmdhmn‘iﬂlgnFr‘:l"ﬂFuku:mmi
e presgurnd, “iqué separn o las 5 mil millsnes do persanas on ol murdo subdesarrallado de los mi
rmillares que & lo hen lograce? Su respuesm fue, “Buano, [ confnza, daro. La gente enlos paites
deszrrollados tiene redies de confianea. Confian e wno e al arra®,

Una mncussey estadstica pecioms |levads & cata en muchas palses preguntd a sus cludadanos
iConfia usted 2 las personas qua conace’ Resulta que of 50 por cento de las sicandinavea senlia an
#l gare; aprowmadamente 45-50 por clorto de los norteamesicanss canfiz an el atre: pera als 7

por ciente de los brasieios confia n lag demeis =l 5 por chnte de peruenes, Ma daprinyd mucha
por esto, pero |uepo logré evantar mi dnimo recordando que pronto es1ana vajande & o Estadon
Uridat, donde la mayeri de [a gonte confia en les cemis.

Exto ¢lao hasta gque pase por migracianes. en Hiami. E aficial de inmigraciones dijs, “ipodria
par favor identifizarse’” Yo die, “Encantada. Mi nambre es Hernando de Soto. Soy e hip de
Alhare de Soto, de Arecuipa, ¥ Rosa Palar, de Moguegua; elies tiemen dos hijes,” El dils. “Le
importaria nada mas darrme su pamporte?” Lo que hice, pme o cuena de que ne confabe an mi e
lo concernienta 2 mi identidad, pere gue én lo que i tonfiaha ara en mi pasaporte. Yo dipe.
“interesarte. Pensi gue mi demidad estaba un mi, pera SEVEETIRNER Md 05 RSocind i 2oy il pra s ol
flsica: ha sido transfarida a, y esé rapresantada en, un documento ascrire unilarmizado y

estandarizade, que proves nlarmacidn v et basada en regles qua T penmiten viaar 2 oce o

(VAT
Lusge vine agul, ami ko], donde e e verado hospedando por mis o Mends quince apos.
“Ciu buena vorlo de ruevo, S ce Sora”.
DHje, “as bucnn varte @mbEn. Herb"
*Digamme, ccdmis va d pagar?”. )
Dja. "a tiemps, COMD W@MRD

b o Cmmwdd f Ellnid @ s’ A @ 8 cr m o JO0E prt

" L preminoe ﬂ:d’::lrl'l:l‘l .E?". ;-ull;?n:.l :.,:::: i b Yrim Tormom Seopssawe e magh, Pdion l..'rr:l“mn oo la
Pl York Eﬁ;m“’l‘“ Afann Jvney ecitindi e i Comegre Commil p 8 18 Sl Pl Tago o lvmonan Libern
s, s st i nimankhn cin i preutne transtr prim

¥ Osmocrara, pu r‘,mntmﬂu'\-ﬂ“'-“d""ﬁ“""“' i o rrmerad sl Paertr e Cormeon
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Hemando de Soto

Parc luega su siguiense pragurma us, “Sr, da Soto, por favar, ipueds mostrarme w tare de
crédirof’

Hi ngul ur hombre gue he canocide por guince afos. =s mismbro de una de las tribas
neeysrguinas con b que escoy familiarzade y todavla no confla en ml. En ose punte me di
cuenta de qua nl |a credibilidad comorcial o |a raputssitn que habia logrado en el hotel eran
walidas. Lo gue ma hesis [ranciaramente oreible ara fa resresentacidn de mi cscatus @n una

tarjeta da plistics, gque me parmitis probar 4 cualquiers en todo & mundo que o page mis
doudas,

Exo me recordd a lmananusl Kant, quien dijo gue la gente solo conoos las cosas a traves de
representacienes) nadle realmente entende las cosas de una forma direcia Estos dos
estad aunidenses con los que me Fabis topado en unas cuantes harss aran capaces de confiar an

i & fravds de dos formas de representacién - pasapartes ¥ Earjetas de crédite— gue sy socisded
tiere, v lamia mo,

A e akuras ya ceben haber notado que be venida agqul con una mareena, Espero Fue
entienden que eita es mi manzana, Tenpo virios tesigas para probar Qe esta e mi mareans Fero
sin importar por dande mire & et manzana, ro hay nada en ells que demuestre que e mis. Mo
dica en ningdn kade “Esta as ks manzana de Harnends®, o “Esta es s manearm dal 5r, de Soto™. Mo
dice 8 puedo translenria, deposinria, pressarfa, usarla como gararmia, wsarla eamo aval, o dice g
puedo expartarla, imaortarla, cortarda en partes y diedirla entre mis socios.

Levtyue msa significa, par b tanto, o5 qua Is propiedad, corms mi dentificacién o mi et acidn,
5 esancialmente una construecion humana. Mo tens nads que ver con of munds fisico. Los
dotumentos que hemancionado Indican & ga pusde confiar a1 Absotros, sl podames der idermficados
¥ i MuESiras povesiongs Nos pertenacen ¥ io que podamicd heter carn ellas y cdma prescleerios irreareirles.
En-otras palabras, veden kox elermontos gque hacen funcionis a bs econamias de mercado, re son an
realidad cose fisicas; son construcciones hachas en torng o co5as fisicas. Pareciera que hay dos
mundos: al rrunde de las rmanzanas, de las cosas fisicas; y el munde de s comstrueciongs hirmanas,

e ks repressntacions, gue se reducan e laley ¥ quee nos parman comunicameas entre nosotros
Sobee | cosas fi5izes —yo v | marzana-,

Crando algaian va al Chicags Mercantile Exchange para vender (0,000 caberas de ganada,
na levi & todo o ganado hasm & edificio. Lisa consiga fes documentos que prusban que es

proplatario de las 10,000 cabezas de ganade, y estos documsntos | dicon 2 ugeades COGRE GLE M
podrian var aun asi vieran 2 cada vata en o Gio,

81 van 2l Londbor: Metal Exchange, alf las PErSONGs rilér &n comenciarkdo matsles no forresos,

pere no hahri an ningln lado um montzcargns que Beve barres de or de o lugar de la hehitscidn o
otro cuancie alguien comercia, En carmbis, lok comercngss m

b ras on | forma de propisdad. Las cransseciones se [lvsn a

schire st barras, y osos derechos se corerstamn en pap
Lis Gricos actives g pusden wigarafic

A TN papiles que represanian ests
cabe transliren do derechas da propadad
el legal o mn Bl de upgd compusaders
iertermerTE & nval kool ~oingermacanal an # ¥t econtmico
global- son agueliss legalmente represenmados en peped, SUIEEOS 3 reglas que hacany efecives jog
derechics o propladad. La fundscion de la Economi, del capital, es |4 ley de propkedad,

Exte punio fue expresado hace dgin termpo 1amns por Sdam 5
Armnbos dijeron gue kb mvis imparmns que puods ternerss en g Eco
Yue estanan wiviendo on |3 Resalvcian Indietial, dios aodieron
iy de b ciial und podia estraes de obistos ¥ 3ccinres humangs,
MgereTa que no hubiese sido potdble chrener de ctra manerd. Bl
mundo andar ¥ ko que hace funelonar @ Feoreama

rath oo por Kad Mamy
MM @s Capical. Supiesan @ e
war que alpn estabs patanda, @
uria varmded de cosaz pary erear
agital, dijeron, ex lo que hace &l
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La palabra capigal 50 dertva de ke palabra lating copies, que sgnifica "cabeza®. Segln parece,
grignamente acia relerencis @ “cabezas de ganada” o ganada en sl Bl ganado siempre ha sdo
fisonte Irisortarin de riquess s alld de k carra, leche, Phh:r., lana y combustibles bisicos que
provee. El ganado mmbién pusde reproducirse. Par bo tants. 6l tarming “capital” comensd hackendo
ders shares sealtineamente: capturer (35 dimensores fiices de bes socivas (el ganado), asf comea su
potencial paen genarar pooed entes de vk,

Tante primsee Smith, coma despuds Mang ambas fueran miy exqlicnos en decir cue cagital
no es igual & dinere,; el capind es un valor que s mery dificl de caprurar. Marx inchusa lo lard “h
gallina de lae husves de are”, Sin &, la Ezenami no funcionaris: y valla fa pena lograr cque as
parsanas normles cortrolen cypital, porque, de atro meds, seria controlade par una minoria exclusia
que padria sxploter el munda,

O la misrr manera, Smith dijo que of capitad signilicaba la acumufacian fisica de riqueza
_paro que solo podia promover 9l crecimiento = estaba apropiadamente fijada-—, iQué gueria
dacir por “fijada"? Madie que viva en ol mundo de la Politica, Ix Econamia v el Darecha, famds
ha pensado mn &l munda coma axdusvo de s cokas fisicas -las manzanas-. Sempre se ha
persado an los objetos junto con sus atributas metalsicos

Pad ks tanco, cuardo Adam Smith hablé de far of valor de las cosas, se referina fjarkos coma
progiedad, o gue significaba asar esa propiedad a un docemento gl ol come mi idervidad eatd
filada a mi pmaporte ¥ capacidad de pago, a mi tarjeta de crédiva—.

Fara Smich, la Esp-ﬁillzﬂ:dn econamien —la divsién do labores v ol subsiguieese Frarcambea
de produceot en al mereado— fue b fuianee del incremente Bn B prodoctividad v poe o @mo, "l
riqueza do b nacioned”. Smith dijg que s fos producics no son Tfadas, permaneceran muerior, ne
tiener: vida para el murdo de la Ecengemia. Ung o los ejemplos que dia fue of dala fibrica du afilares,
donde, sl no sa pedia dividin las mreas que comprenden L creacssn de un alfler erre b trabgadars,
I productividad sulriria. Lo gue hack a est3 aspacilizacion & intercambio posbiks e o capial, & qus
Srrith delinih comeo b rescrva de scthens acunrldos pira propasios productivos. Los emprerdedores
pleden L SUE FECUEEE acurmiiades pard Manener eMmpresas especialzates hasta que puedan
intercarnbiae sis productis pOr olros eemenios qus fassen necesarios. A aror capital acurmlade,
rnayor especilizacian padrin acurrie y mayor sevia 2 prifuctiidad de la sociedad.

L PRIVATIZANDO LA COMPANIA PERUANA DE TELEFONOS

Alredodor de 1990, al Per) decdid seguir e cumina establacide par ol Corments da
Washington. Esto significd qus:
¥ Extabilizariamss muesta moneda;

] Frmm‘l‘ﬂ la Hm'mﬂd fizcal; "
Libratlamos gl Estado ce sus furkiones gerenaales —en owras palobeas, privatizar toda o que
perteracia al Estado

Alguncs de [ jemanes irwestipadores @n )l inatitong lusnsn imditadss s sendr on el sguipo
lgal sncorrandada con Ia lnbar de privivizar b Compania Pamiana do Takiforos: A pesar de esiar
dirigida por of gablerno. la companis ora, en realidad, propiecad ca les personn que usaban ks
el siis ceclanes o 18 Raola de Valores do Lima ssmban viloradas en USS 53 millenes. Paro
agpenas B InCenlD vander fmcompanin, radie quiso compraria. B aguipo lagal Tue hases Muewa Yark

AR BalEauth, pero rengura. cormpania los s uchsr France Taldoom ni siquires

parahakiar com AT s
maderaria. iPar que! Porgus 13 cormpania no estabs debidaments tiwlada =no estaba

| eo

carPRCLamenis represemads
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Hernando de Soto

Frara o e procese de prisalieeciin (uera ealiosa, terdiames gue re-tindlr la Compania
Panara do Teldfoncs. En atras palabras, nenlarmes goe darle un pasapore que le permitiera viagr
w axplicar la by para o reglar cusdquier eanflicin sobra ln propledad da la compafia con ol sector
privacke o ol gobissmo rackeral. B Perd gased LSS | B millanes simplemante redefinlandn la Cormpaiia
Panigns de Tokilones de fal Beerra e B gente an Moesa Yark, Pars, Londres y Shargal posliesan
warls pdecir “ah, recanazcs b que sstoy coemprando, cudles san mis derechos”,

En 1'%93, una weg qus &l tinda estaba claro, ol equipo fue nusamense al pocron, sesmvo
wri subasta pliblica ¢ la compatia fus comprada por Telefénica de Espaia por 'J5% 2 mil millenes,
LI5S 2 mil millonas es trainan y seme veces ol valor de LSS 53 mifores, que, segin recordarin, era
la qua vala |a compafia cuand o empezames of procsa de privicizasidn

Mo pncamas [ campafia. no reparamas log vidrios rotos, no tocames ninguna da sus portes
fisicas. Solo recardiguramcs su pasaporte. Tocamos [ farrma en 1 que estaba dofirids per 13 ey de
tal rarerd gue terceroy. interesados en todo el mundo sudiessn corcentrarse en &l valor da la
compEnn ¥ anterclerio en Emiros similares.

En ewancia, habinmas oreado capital. La diferencia srre oy USS 53 millonas y los USS 2 mil
millanss no teria nada gus ver con ln manmna. Todo ko gue hicimos fue camibiar 1 ley de propiecdsd ¥
sstandanzarls an vemings que el mercado plebal pudiess entender; de gl maner que e titus
Buckess visjar a traves del munda logranda midktioles fundones, Le conecamcs con el mercado mas
grance, con b divisidn de trabage gobal, hacendo mds feil que bs parsonas ident@quen a la Compai,

envalden su valor, msuevan disputas sobre s propiedad v amimn accicnes y bonos sstarsados en su
walar,

Esto es b que speede cuando s cemas se irseetan o o} munda de in I8y La personas
pueden entonces reconocerias ¥ ver un valkor que, de otra forms, no seria evidenie, ral como
hiamire que me recbid an migracones y el que me conece tan bien leego do tantes afios en mi
hted de Muewa York, pare que necesits b identificackin gue brinda |2 ley y una tarjeta que sea un
ingtrumento aoeptable para srarsferic valor EI sistaina capitalsta depande de reglas y simbolos,

Alganas naciones no temen ke capacidsd, & traves de sus Sl begale
5, ES AT
walor etonemico de @l maners qus: e

Puedi incremantar la informasisn sebre al bion e ciaestion;

Tenga mesilidad —yo pusdc vajar por tode el munds con mi tarjeta da crddisn—; vy,

Fusda ser viste coma furghle —de tal mado que pueda sar dividido en difrentes partes o
rener varias funciones atribuklas a6,

Lo que permits a W manzana ier uiada coma i
EArantizno e fgg inerinsecs a b mare
qjue &5 |a ley que le asigns una fancién en partevar S

Esto signiffica qum & sistema capitalists es un sistems de représentaciones, las cunles, 5|
trebajan carrectaments, convierten —coma Adam Srith habei diche~ cagital musrts an --r:-rn
Luanda no sucede as!, ostas cosas fierpen un valor mucho mEner Re esands al tema -e;lai
subdesai rolls, b pragunta se comvlors ahors en: lacsnlos abes an I'JEITﬂH;-ln wanEn el probie
de qes | srayoria de sus activos A estin reprasencados? Ex dacir quig u-m rF::nrln e
pasaportes Al trpetas de crddin i por lo fanto, 6o peedan ser simibalizadey y vader en el mmg
Mo

Imaginen gue esthn camimardo por v cale on b
Ahora imaginen que esEn caminande por ura calls en
verra i edificios. Pero, fcuaneo de bo qus les rodsa en ¢

ueva York, Wen parques, tiares v edificios
Cludad de Méxko, Tamibsigr ven pargues,
3 e de estes ciudades os caprial wive?
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Cuardo el Frn'dm Fox soicitd el corsejo de mi irsmmum, e dimos una k=ta de 100 comam
g un edificio kags om Musva fork gue no hace en Mévicn. Cusndo se satd en Mesico, los adilicies
dan zacho y permitin qise una trabeje y vivaen ellea. Pero ios odificios en Muova Tork tembian nog
parmiten hipotecerlss ¥ alguiarios, v terer ura diceccicn donde se puede cobrar b fecturas de

elecrricidad o agun. Cuande Dene todas esas omras funcianes asigracs a & por (o ey, un sctiv s
cowigrto en capiml vivo, come At Smith habra dicho: cuands no lo hace, a wapial masere

Mi institima syuda a jales de estads en tads 8l mundo irsescgando oudnto capical musres
tienan sus palies, Husts qué grado estin ks activol de la nacion y el trabajo de s gente representado
en docurnentes ingsles. Hasta qué grado esgin sstoe acchas ¥ Ishores gobernndos por reghs que les
parmitan actuar caffe garanta, cobear créditod v fomantar a los propietarics de bieres a amir
aecionas sobre las culllos una Macidr: pusde aksar Mversiones, Investigamos los registros ol pais ¥
BRoontramos cuintes de s edificion sykn titulsdos, cyamtas de sue vacas escin representodas de
una manera tal que ne e wengan quo lewar hases o mercade.

. LOS5 EDIFICIOS IMCLINADOS DE CAIRG

Cuando of gobierna agipcio soliite corigo o mi stituto dijo, "hemaos vane o que ustedas
s wszads hacierds an Pard, Mos identilicemas con eso porque tenemes utt gran secier informal
rmﬂgm_Erﬂinﬁm i 5 forma de clsificar [as cosas es capital musrto verius sl Capite!
wiva, darde e y dande no p=ti ba fey. Enmonces, ipuede usted venie a hablarmas de elle?

blosacros respandinies 5, pers nas gustaria hablare en rmines egipelos gara gue no hay
dudn de que es ks gue estames porvariande, parque si solo le diers figaras v mapas peruancs, diria
“Ohy, estos pobres panswos. Estay doguro de que es duro en Egipto, pero probabiemente no tan
dure’. Asi que tanemat que hablar sobre Egipta”,

Diasauds dn un proyecto dit un afo que inclua 3 s peruEnos ¥ ancuents egpcios, mi
institute prosents U7 reporte e Eiire volimenes ante ol gabinets sppcic. Madie iba a leer custro
wolimenes, RS QUE TAMbRR PrESErtamos une baja gue induiy cinea fstos. [ 0o pu=des verder tu

0 & un poltico en diez rmenutes, ro podris h.:.l:uflu:l

La prirmera faro que bs @nsEAAms ard un migga de Car, Un ministro dijs: "Resansecn el
B ¥ reeannTEs que 5 Caire por b forma en gus el Milo quietsa ygra. Sin ambargo, no reconoeca
b clasficacion de calores”

Lipilizzemos ruewe tlpos de cedares para dentifikar la forma en que los aoovos de bieres ralces
s chsican, Descubrimos qoe, o igual que en el Pasii_ |i rayosts de egipsos trabajan nformamente.
E5to Mo quisre dieci Qe BSTas [AIE00S o 1ENEAN kyes, s que terer regis que ollos mismos
han creado —similar a ko que hiceran los amencancs dirsnne o sglo XLE- Hace unos |50 anas an
Estacdos Unidos las multas par nampsr b ey varaban de sldsq & aklea, & comsario bisicamentn
estalblacia ol montede fa mulm A rriadipdos de |BEQ, Cabiornia, por ejompko, teria 800 tpos de

rqlucnnl:lf.'lﬂ“ comp ks Ascoaciin de Demardas Mineras

Les pue R peHTIETS America e grdlor 4l Cerg de hoy, Los residences de Calro tienen
e rigners Glerences di posesT ac thvizd |ad cuiaber son detorminadas no por al gabdemo, sina
por b ley o fs TS PRI Le-diifmas &l gabinete egipeas que ol calar domds en o maga
reproperaba edficios que fahian sido ConsEd Gos sobre oemra de cultho ¢, por endn. son extralegaks,
Bt s e d e mrnrribros ol gabinene sespandion “Fan no ook s exnralegal, sno inoormtitus knal,
pargqu B consamuciai racional establece clarmenie que soks @ pusde consrair sobre eera
dmyidemice. Mosobros LEFRMOS PR TR 8 cutive y un selo ro pam |rn=g,a.r|u Faa es un chimen '

Ara Esies yo respordn “Esizes melerable, no padenics permitidie. Sanambargo, il @cuipn
utiltaes fotogramet ia para rraadir ol alrnere do edificios coratrudos sabre taira de culthe, de los
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Hernando de Sobto

que habian 4, 700000, A un preaa de 5105080 por eclilicion, pracia watanlecide par un agrimensor
en &l gue su gobierno confia p respeta, eakeuls gue uite tene sarsarradaments LSS 50 sl
milones de capita! maerto solo en el sector agriculbues”

Le mencions gue uno de los otros colores indicaha a los edificos coretruidos sobre cemerterics
¥ de que el color en el contro indicaba viviendas pdblicas. 30 Ministro de Yisiendss inmediatamente
raconocid esto ¥ dijo: "B gpoblerno construyd esas wiviendas, por ende, icomo podrian ser

extralegales™

Yo raspond "SI aotoy teguro do que led cordtrdgeren legalimente, pero come padrd
racordar, astos edificios s ancuantran an I ciodad de Masser, en b cual ustedes solo conseroyeron
edificios 4% doi pisos. 505 san de eis, As gue usted deberia preguntan fQulén constrays los
siguiertes cuatng phos? Ohviamente [ueron s personas que vivian en el pla wno y en el piss dos.
Elloy Rickron un traka y comstrgparan ke pao tres, cusirs, cinco y seis. Podria mostrarde otros
lugares en dande inclista llmgaron & comtruir besta diez pisos mds, Pusde observar esoo en ol

harizente da Caire, an dancdis gL e |og edilicios se nclinan levameants PENT UMD U Do
tah, ™

D¢ un MaMEnts & 08, NUEstro amige ogipco comend 3 darse cuenta, come resstros b
hicimes en Pend, de que un gran mdmers g negacios =n sy pais estabs furdorance do manam

infarmal baje su propa rar, pers que hista shora na contaba con ks categarias para dissinguir un
nigacie axtralapnl dal sare

Ermonces, ioudles el valor de tagos os edificios qua san propiedad exeralegal, sspecisinents
o fos pobres, en Egipe? La respuesta es LSS 241 mil millones éQué porcantaje de ogipeios son
chnrirs de prop o mmuebies de manerainformal? La respuest es 93 por ciante {Qus proparcicn

chi mmpress wgipcio proveen omalecs mifarmales? E1BY par ciemio. Alrededor da 90% de todos los
egipcios viven fuses del sisterna lagal,

eJué rarme 25 LSS 241 mil millanes? Es 55 veces mis que la inversién exraniera directa
en Egipto en las dhimes 200 sfios, nchiyendo of canad da Suez y I reprosa de Aswan: 30 veces
s gue @l pracis de mercade de todas las compafiias registradas an |o bola de valores de
Laira y apraximadamene 80 veces ol valor de rody 1 ayuda poandimica ifkernacional ¥ bilataral
recibida par Egipto, incluyends los préstanes del Banco Mundial, Bn atres palabras, &l grapo en
Egipto conla mayor acumulacian de 2ciives que puede ser convermida sa capital san los pobres,

perS. 8stoT ne §e encuentran dentro del sstema legal, no teren “pasaportes”, ¥ No g8 puede
£rear una economis de marcado ean ellos hasta que wean gobernadaos par el imperio de la ey,

#For quh Uene Egipro tanm legatdad? Quizhs haya algo deeeds de | tooris del “chague de
chvilzackores” de Sarmuel Huntington, s cuzl sefaly gue js Parsidis qua no 4on tan rosadas ¥ tan
PrETESLanlas carmn ot s no san cagates de crear captalimo. Mosobros, los latinoamaeriesrocs hormss
esticla persands en este, preguntindoncs si el profesor Huntington pueda estar sn o cormacts
Feres snpes de comiderar su tesrla, mirermos log abstbaloss para obtene: propiodacdes logrrrare
an Egipta. P instftuto examing los precedenios legales egipoas para determinar el tiBmipe g e
w8 lguen en Eglpio consaruir 8n ura durs de arena fuera de oy S cultivo, De acerdo oon
ks reultados, necesitan celebaaer 77 contratos con el gobiarms, o oual significa vmitar 37 oficinas ded
pehierno ~un procesa guis socrebrente wmars |7 aion

En &418 mamento min amigos oglpeios ya se excaban deprimiendo, Les dig: “Mo sa depriman
Ciarde recién comenzamos &0 Perl ol procesa de comprar terras legalments tomaba weintiin

ahos; Y eLando nog deprimiimos por s, declame: Mo penks
- i v tan cegrimice. En e Eili
Upraximatamente 15 afios’” Wi
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Camo mencione aiterormense, recertsments bemcs cerminado on estuco con al Presdance
Frow para rechsefiar ef sitema iy Prnpln:hd e Méxies, La cemicad de mesdcanos informakes corstituye
el 765 dal ol de fa poblacida -{“‘-um. maEnor A |L-E!de;i!.. para aln ad susrancizl-. Las mowicanos
son progietarios extralegalments da armvor conun valor aprowimedo do WSS 315 mil miflores, lo
cual e siete yacas ol mmano o8 s reservas de setrdloe dal pals, o ventinueve vecoes el amara da

la irversidn dirseen axcranjera

Powr mndn, @n Miseco 58 da la mima siuegion que e Egipto y en Pend —sGspecho que serm
ipual an Rusia o Monenegro-. La revalucicn industrial ha comenzada, pera lod imstrmentos que
parmiten al capital meserse y Al prasrcado funelennr dmplemerts no estan e s lugas Cuanda
caleulamos ka suma tatal de [0 que oreemes que san |05 ACtives presentes an capltal
miueFte & cravés daol mundo en desarrells, inclupende a la ex Unidn Savidthen, ol

resultade es aproximadaments $10 billones.

L qua parece habe acurride an lugares com bos Estados Urides y Eurepa Ooerlental s
“myaptacion”, Esm palaben, Lrilizada por el lidtloga evalucioniza. Richard Dwwkins para describir
evolucion dal larguaie, imdica qus [R5 BspECies & vexm invarian cosas con un sobo propdsioo, y lusgo
svakiciona en un segundo propdsito, Las aves dasarralaron plurnas coma akleme, pora estas famibkin
e ‘F'"-'dm awoian Yeamos U suceds cuande sabamos este prireipioon re deliniciares acsdantales
die progiedad. Durante o sighas X0y 8| o ekt dofirid sy sisbama de propiedad, Originalmenge,
al sliterna fus desarrolisde pars proteger [ propledad, perc 2 través de In representacidn, se
Corvirtlt en ol procesa que produca capial; 6l mmo procaso Audido par Adam Smith y Kard Marc

La revalucidn midussral fia |I|'_1_|Ili:ll 2 ks palses en desarmelio. Portau-Prince, uhicado en
Haiti, ke erwcidier on diacisiets woces an |os dlimos 35 anor Lima ha orecido siete veces, Guayaguil
an Ecuader, ha cretido cnod vaces, En ion Glelmos cusranta afiod, un tedn partes del murde, da
Egipto a las Filipinas ¥ Lirna, han ogurrido grardes migraciones, y miuschie che las persanas qua uno
aolia canacer silo o través del Discovery Chimael o de Natenal Gangraphic, han pasado, come Divae
Foiint, ha sitirala mesa dprqim\:-dnlmﬂ’lrﬂﬂll:lrﬂﬂﬂdl}ﬂ Prirrern Dievra diel pais, o presertarse
allos misrios ante 0l [efs de Estada como Tpresnrios anistnsas. Ma so puede caminar mias da
rrpdia cuadra an Cairo 3in que alguien trate oo realize tres transacciones con uno, Todas ests
peTEONGS SOn EMEresanod. sin b, na Henan @t ey de wi lada,

¥ el soere o paieas meanzackos UL Wi aprendieran gue enza gua modificar a ley para
ceargarle darcchas de pmpmdpd a hos pobies -5 em la dmica farma de aprasechar ki ereciente
rriarea da energia que I nueva sociedad I.'m_::ulm espontaneamente er respaosts a la Revolacicn
tndusrral-, al mundo en desarrolls tambifin necesita adeptar sis leyes para stangae ol gran
"""‘J"““I‘!‘ Ia p,..m‘-md e s necesith para partcipar sguitativamentn an i setnndsne s sconcmia

raurdial
M LECCHONES DE ALEMAMNIAY SUIEA

wi fus mersionado, parte de |4 redpusata podsia ser culiural Algune culruras son
i dal tmmpo, un sistema legal que finciona, misntras gue Sirms no,
jea ferma in que el sisterna legal podria desanroilarse, seriacde maner
o eon los resultados de mi instituto, ese o es #l case. Analizamog |o
libros de hstaria ¥ D QragunEanas, por ejlemple, cdroo Alenania desarreils sy shiema do
propiudad: e como consecuencli deln gierra. Una ley gue progegla b peopladad fue wremada
giem Alemania Fuera vercids por Mapsiedn sn 1807, Despuets de tratar de recluths
do no satisfactorio, el Kaser comenzd a buscar formas da reciutar a las
ade ofreceries tlitiles de propiedsd pdra sumantar 14 ca tticiad de los

Cemo
capaces do g, a e
Poro en g casa, i un
espontanea. De asuerd

despuds de
Lrgpds cOm iy resuith
perzanas y Tuhd la loe
eilagihbse al sarvicio miliear
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Habian pasads SO0 afos desde que as Bouernkrisges, o guerrss Chmpesinas suropeas, habfan
comenzada ean & abiesive de derrocar el sistema feudal ¥ otorgar propieded 6 las personas ordirarias
Martin Lutero se unit a la lucha an | 530 con sus escritos gue conderaban |a tirania y s avaricia del
Paga v sus cardenmies— A prircipics del sglo XIX, la burguesia alemara mo pudo resistr mas bs
dernandas de los campesinos. Las reformas Stsin-Hardanbarg fusran introducidas en 1833,
parmitkancds & fos campesings comprar s termas que acupaban mediante papes A placs. Esa
Ircramannd k cartidad de demanes que podian e a @ goerra. Lok prusinnos fnalme s vanderon a
flapaledn en 1870 -y an e proceso obtuweron un sstema de propéodad-

Alga similar ocurnit con loy suizos. A finel del siglo XX, Sl era uno de |os paises mas
pabres da Burape Ceocidental; pero antorces los sufzas decidieron, o cbservar a sus prosperos
e flermanas, rofarmar su sstema de prnpmd:.:l. En oo momento, Suiza era tan pu-hrla oL
inchisa b agencas de viges se encarrasan reguledas por & mueva Constitussds Federal Suea, Esa
mo == debe a que los silees viajatan o Caicdn con pesos Hlscs, sno a que =an sxportados coma
mano die obra barata o Latinosmérics y comp crne de cafidn af sur de Europa

Empujadas por &l Comsejo Federal Sulzo, los suizes encergaron a un abogado civil, Eugen
Hubsert, werilicar cusntos de sam cudadanos vivan a margen de & ley de @l MEaNEa. ¢ s Flﬂllm‘lﬁ
wisir dertrs de la ley poseyendn su propia propledad. Después de veinta afos de aerudios, Hubert
carduyd qus los sus en realidad contaban con |79 diferemes formas de posaer activos, Les tomd
@ hos 5ulz0s VEINCR ANGS MEs ARCOMTan Una manera de unificar estos activos bajo un solo oddige o
Céedige Chel dee 1908 y a8 erair un sélide sistoma de propiedad suzo, que modavs wuiste,

Para pars nesstros ke tincamericancs, el descabrimignta de |o gue= los estadoursdansos
yaisropess habin heshe o travds del sigle XIX, céme habian erganizado su propledad, signilicaria
Crsfivfraar CON TUFTOOE ¥ ersrad o micl erEes msorTa L, con guileres no paede lograrse rrucha dlﬁ.ln;n.

Ernances difiman iMNo bay 8cio alguien que siga con vida oon qusen podamas hablar acarca da
et

! LA EXPERIEMCIA |APOMESA

Drocidinnen hablar can los japoneses. Hast 1945 japdn estaba organizada, en términos
moordiicos, como un palk faidal, para esto cambid duranee s ocupesion bajo =l General MacArthur
La pregunta es, indma? I04me eoges un sstema dande soba up puniado de personas tiene accesoa
Iy by y consigues gue podos tengan S mismos derechos? i0&ids esta b llave da I8 puserta?

Frimera fos sumergimos en los (Dros dé historia estadounidenes, donde sncanirumos
algisnas insinuacionss y pedazos de informacién, pero no los deralkes gue necositébamas sabor,
Luegn miramos log likies jiganeses, pero oren demasiado tbenicos, Finslmame, pos B arreglamo
para consegulr kndos de una fundacién suropea pars bocalizar a los ciudedancs japeneses que
Fabian lograda i eanformacion; siste cotaganaricd sobravivientes gue hablan visto come 58
desarrold todo of proceso, Les vikemes o Cas Imamacionz o Japden, y nosotras, |os panmnos,
no acercames y les dijimos “Estames emperanto 3 iliear o Perd, ¥ astamis obtantrdo toda
2 imformacidn revssnds todes b docurmracdn, Hemos descubisrto gua hay un gran seomos
infarmal gue Funciom eon sus proplas regla, al mergen de la iy y 5 qo= buscamas s reunira

tolig aks gtema de reglas an un iefe sioama bugal, qua cumpla con los mstindares
Internacionaies. dHan ancontrado un aoajet’

Er tos s, wwmas muestras respuestss. De hedin, Ios [apaneses ne habian ussdi un
o, Las japareses nos mostraron un afiche de | 5996 an donde €l pobierno anuinciaba quis [apn o

iba 2 camvertis e win seonoia de libee seceso 3 b progiedad. E| proflema es, decian los afichas
o & gobierno ne tania idea de en guo cordicicnes so desne olkaba |4 tenencis da ki prﬂlpﬂmhdu;
y los actsos
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El sinemrrs Tovdal funcionaba medisnie wn mocanismo en ef gue =l Sefior cobraba impusstos
¥ MGTELS @ 54 ZEME, pgplpqmmenkurmLEquhuhthuedhm noera st del
pobierna. Los ciedadares correntes comarcinban entra ellos —compraban, wendan, dividian y
arganizaban s actheos—, La chisa feudal na segaba oy bien mformeds sobee (o que ks Tanakas
e Sugiharss terian y on qué forma. ¥ miastras no amenazran el orden social, a redie parecia
imparmade rucha.

Cimndo o Geners MacArthor llegs, en japdn operabe un inbensa ssctere brformal L oridsdes
organizacinees hiskas eran grupes oo resklenes Incales que mantanian fagiscros de los acthas y
parcelis de sus miembros, Al final de i Segunds Guerra Mursdial, habinn 10,210 argardzncienns
similares, gus Indicaban gué parcelas de term, edificlos y negodiod partAnacian 2 qué familla an
cadda barrin particuar En muchos baros do i épote paacen werses (eoprafias da cludadancs japancsas
di p=no soncados ain L TErFonG <o N letrers qus dice "o g0y &l 5 Fujimoro y estooes mie”.

Bajo MacArthur, sa tomé i decsdn de crear un regimen de propisdad de Iz nada, Las
mancionados uidates organizasanales fusren oficidments raconaciias fomo camisionns do tarras
:.-HMdmmmmpwrinhﬁ'nltlﬁnmmhﬁphmntmdlhsTﬂnﬁ:y kns Sugihara
a b aumordades prefecturales, y da esia manem dios fueron los encargados de prowger B las
aroridades con i informacibn adecund sobre qué era propiedad de guisn y oimo deta decerminarse
in propiedad, Los prafectusss luegs raportaban eso 3l gobicrno jEponts, qus asumid b ares de
eadlenr, profesieanlmar y yisrerratizar el astuma de propizdad,

En esenciz, estas refarmas legalis contitiy@ron un programa do lucha comra fa pobireza. La
gente pobre -un gran sectar de la poblacan l= mra ol terminar ba Segunda Guerma Murdial- puda
finalmente conyeguir ttulos ce propiedad parasus o negocios. Bl resulizdo fue la creacsn de
Wi BronomEz de mercads an |8 que pricticamene tendl e | (apordses podisn parteipar

MisgStros AFIRDS ARONESES Nos grredaran obro afiche de esa época que nos e o bae
Ffundarmerntdl d@ exta historisan una seri de mres ibarraciones. Durmnee la Restauracicn Meiji, japdn
irnperts legitlncion wabreoda de Akemania, y un paco de Franch, para consclidar los dereches de
propiadad de I clase pobernane. Egta ey fuer evennalmenta aliminada, cama pusds wers en el
prirmer circula, Dentro ded segunde circuls, podames var geanjeros ¥ wnkdades argarizacarales
reporTanta sum propine reghts a b= aurcridacks lacales. BS tercer circulo ros nisstra la nueva Ley
fapisnisa, tal ¥ coms funcicaa boy. Todo esto puds legrare egakzando o sissema infarmal, la dey
quss viane del enrazdn del pas: con |2 participacdnacciva de los mismos japorseses,

S| MO HAY LEY, MO HAY CAPITALISHMO

.!F'urquht::-m-ngm rnﬂmTDudnh-midhdul frnares cha Blprfin, los nunos. los perimnes, Ios
gipcion, o Fisinos:y losmsicancs handesidida qus eshora de apastar por o capitalisma. Sinambargs,
nrguna de l= mmrrmwmé—rnmrm:nrﬂpun spuckr = imponar Bl goblerms o b ke
Cuando s mins i gererosd smitercia bilaeral que bos Esrades Unidos ba provishe 8 st

paises, 3 neta que hay Moy o FEqLishos —51 e que hay dgano- de pobierno de iz ley Lo misma
pasa con ol Bance Mundial que mirz al gotierno de fa Ley como un asuro inteno de cads pacs. 3in

i al Capiralismo soic purde exitr donde existe una ey gue permia rewie capltal, pergue
ol r.:pth | o plsade raumise si i =5 @ ravEs de un documanto IE;.:I. Mo puedes emitie erdditos 8

la by no pobierma

P 5o 51 s dcuardan gal to bilamaria cal Pace Darald, quian bicea en vra gran pischi lena
tle il y monedss Er i organizacion, gl listins Libartad y Demoomda, rehbmosdal ~Sindroeme
di Rice HcPaco pard desciibir aguela mermlidad que sedss que el munda def drero Tecons
um ol o oe fas mandEn s cuande, snciflaments, son ko misirG

1.

dilerente g
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Como seguro muches de uinedes saban, |a banca empezd #n Holanda alrededor de
oumrocienos o quinierss atos arrds. Les cdmares de comancio amitian ks de propiedad de
bieres, que los banquores ermances usaban came garantias pim amitk créditos. Primere viro la

propicdad, lungs & dinsia

Mosstres, los htinoamericanos, tanemos ks tasas de inflacion mis alms del mundo, asi que
abvamante &l dinsro no es ol problema. El probilema es 2 propiedad ¥ ¢l gobiermo de & ey —es ahi
donds ¢l capitalimo cormienza-, Enla mayoria do palses en vas de desarroba, ro existe un adeciado
régiman di propiedad. En esencia, la prupm:dad- prowes las mg_l:u ¥ 0% un claro simbolo da wn
desairells ordenndo. Tamiblen ofrece b apserunidad de imponar 2 lary e forma pacifica.

Ustecles sufrieron un mrigico incidana hace manos de un #a' nguj en M York. pero tres
el cesputs dal once de septiembre, fuaran capaces do iaber oSndo estuvieron Trece de las
Terrovistas porque, Eracis @ su sktama de propiedad. renian ol rastros lactrdaicos para rastrear
sus mosimientos. Peroain pahan podide ublcar & Csera Bin Laden porque ¢l esca ascandics e un
paiz donde no exise un sstema de propiedad aprogpiada,

Adpuned do ustedes seguramente recuerdan |a pooudar serie S o schemas Missi Vies, Se
trataba da did policis estadoumiderses misy agwesios quan trababan da capturar a un delircuernta
celomblane & paruano, algden que s parecinmucha & mi Al comieres de cualquier tipico apisedio,
eliog hablaban con uma hermosa mujarirubis ¥ | preguneaban "iDénde gits ene tipe Hermando?™, ¥
elia respondia “oh Hermanda, ya. ro wee aqis. Abora osm o sl 353 do |n calle Sowmre” Az gug g
suinn & s convertible rojo ¢ $0 (ban al rdmers 151 de la calle Stawert v alll e recibls una Belka
morena ¥ les deciz "Hermando, ess rata, ya no vive aqui, shora vive en el 101 de Ceann Drive”.
Entonces, ellos se wolvion o subir 2 su corvare b raje y we iban al 101 de Ocean Drive, Alradedar
iy CUBFETEE ¥ Eineo minutos deipuds, avagaban al tipe, Tiviercn dxite en o quae ta policla de My
York farma “skip drocmg” — war informackin sobea la propiedac para arcongrae al hermbre buscado
SN [erar que mMitie a mucha gente (hueno, iqisizd 2 una o dos parsanas!,

Elshtama de propledad no woio te permite crear una scanamia capitalism, frar los valores
sstsblocar derothos dy propiedad; os la base dod arden, Asimismo, an |58 rebhcares interraciorales

a an b relaciones cai pablaciones nedctonas, ol siterma da propeedad prosee bs heeramlentss
necesariis para soluciorar bos coficeos de forma pacic

Camo o Carmagis Council auta interesade e ks relaiones iIntamacianaas,
mruchod en |3 audiencia daben habar sssuchade de Alscin ¥ Lorena, las dos proy
entre Francia y Alemania qua han peado esntinuamssnie dal daminio alamin al fr
Peero la razdn por o que efa na resultn @ contencias - diferancia de lo qun pasa g s disputas
fronterizas en ol Medio Oriente o an Latinogmérica- e T N iMparta qué nacidn Tene soharania.
Mianchair Dniport logra consaivar su propiedad ¥ Herr Schmick, I3 Blya. La prophedad depende de
quien hite o trata an primer lugar Es mucho mi silido quz la ssherania,

mn LFkeno que
cia fraptarizas
ANCES ¥ Visaversa,

Todos somos harmaras ¥ hecrins en ase murelg,

reConcoarmas |os s & les otros simplements con v s Lt caras, Mecosipsras al golerne de fa
ey, MECRSEAMCE un shbema de pasapories. M) libeo, e Misterg el Copite!, doscriba St s
estadounidemes de bece cieran cincuents afms lagraren degsrralle: s formun qua permitts al
gobearna de |alay. Esto = dabia a su rasan o medios para bagrar gue la
gencre Aqueza. Ahora, el munde en vies du desarrolio tiens que hacer o miima. L3 globalizacion
nes ohiligs 8 quo ponsames en ol orden misidil, PO o puisde b

aber srden sin ol brgeria il ley,
Emarsss - p srdo entonicas podrenmn tener uine verdadees lugticia glokal

PR somas demasiades comp i

BEOLE Wi paciamente ¥

fienn e o Pradiucnones - Lo eullaim o e {0
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VIL SESIOM DE PREGUMTAS ¥ RESPUESTAS

P Me pregunto como fz propeodad so ransfiers 2 las persems pokoes en FEﬂ:lﬂE.llFlﬂ: iDe
quifn s trandinid ¥ por gué e parrmitid qus b trarelanenca el 4 cabe pactficamanie!

LZR. DE SOTO: Tamermas ol ajempls da Haitl, al pais mis pobre g0 =l hemistaris secidental,
Haiti ocupa la mitad occklental de % ol de Ls Bipadofa, jums a fa Replblicas Darirecara jwer
rrapa). Miinstituto cefebro un contrato con el Presidente |&an-Bertrand Arstide para aconseirka
sgbre cémo convertsr capsal muerto en vivo. Para hacerlo, tusimos gue cmine por les berradas
Mo Fabin problemas defingndo qué e ilegal ¥ qué era pobre. Todo e cleramente vaible,

Mo encontramios una sola ehaia i tedo Halti que na tindera un titulo de stopedad; pero v
uno solo do estos tindos habia sdo eretids par @ gobaermo. Lo que eso sgniliea & que misntms si
Eobame arendis otres Pamas, os haftanos formaron sus proplas loyes ¥ reschieron s asunnes
firencierca, Claro, alguien podia rogresar y decr "un meamente. Cusnds habé una colonts fancess,
(el ego pertenscia 2 mi farrilin, Les Dupanes®, Pero s posesian aquibvale & noeve décimes de fa ey,
¥ 23 obvio gue los haitiomos han side capaces de Srganiar Ge W Tfie ¥ representar sus manzanas
de una farma gue casi todos en 8l vecindarit stapran.

Wearncs un caso mis camplcado, &l de Cairo. Hace miis o menos cuarenta y einen afios airds,
il Presidanss Massarasrablocia wna politica de contral de remas, Pero una vez gue hubo conzral de
rentas, los inguifings.crearan su progio sstema kegal para vender, compras o alquiar sus departamentos
fueen cla b3 loy v asf asegurar la harencia de propiedad. Y esa prictica, si bien amaliamente ssablecida,
i Gene nadd que ver con i ey oficial que dice que los amsipos ded B Farcuk, que arrendd o
GUpArTRMETIIS Cincuenta 2 arrfis sguen sando fos inquilifes. pagando una renga de sdlo LSS | O

al rromi
Ex bastanes chars que fos pobres e han apoderado de mucha de la propiedad en el munde on
deqarrello, ¥ sin mmiarge se meterdn en problemas st sigeen el tracts sucesorio de una ¥ ora

generacién, Para instituir el gobierme da la fey, daben ir donde las parseans que accualiments teren
Ut SIFEMA ¥ UM veE e son eapaces de identificario; IFser & sitema hicla un marco fegl

cormiin, Al i empo; HEren Uk neges 3 un trato peera brpiar bos fibros, Exta es una deckidn

palicica que pusde sr logricls die wid Maner reltivamenta Gl
P: iTiene used sligdn nndisis o gran escala que muetire que alguncs paives en desarrolle
funcionan de lafmas muy disuntas a los demsas, por ajempls. por haber sdo colontzados?

SH. DE SOTO: Pani ger feiesto, ra sorprends o smdfares gue s rmaymria sh b pralaems e
wiam e deearpallo son hoy en dia cafs sus seciofos miormales masivies- y no fanto b necesariameance
diferentes qu:fr.ll'l:ﬂcﬂﬂ'Fﬂ#dﬂ-lf‘dﬂ"E“-Fﬂrmuln-mm’ﬁ% bajr & luy holandesa, pora
cusndn who va a Indenesia hoy, ol 979 del pais we en |0 inkormakdad.

B libre antorise El Cltrn Sersiera, habdfaba del sector wiormad en Porg, Foe traducids n
indarmse Bahasa, Cuando wiiain Bali, heew algin temps, recib usa lavada del goblamo de

Suharts; ¥ traves dal ermbajader de EE UL, Monje. 1 amigo min, B Presidente Suharts y s
gabinete dijaron, ~Esto es muy interesarte. Bl Peru parece raflsar i que tenomas aquisn Indonesia
iPuade el Sr, de Soto venir 3 visitamos!

P gentt con ellos y dpemn, “no mos G todas exias cowm sobre por gus 2 propdad as
importants. Sabermes &0, 91 por clenio del pais fo el otulado, Simplemenia no wabemos quien
sl rmirertn fas Fllnrican, quedn dirigi loa negocios, qubdn e ul dusrio def sueio, Bipes masirg preblama

Flﬂﬁliuiﬂl [ pamna podamios saher quien e dumho de gud”

Eronees dife, “Esto £ en ke quin tignen que permar. Acabo de estar an Bl s own I"E-"'

harmass: Carminameas de un arras o otro. erugardn marsallesas terrarhs rodesday de palriceas,
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mostranda coseches de arroz en diferertes stagas de madursl, P cblarnas sescramante culinda
camhidhames de predio porgue un perm diferents Boirals. Ereonces |6 que denon qus hasar ps
ezoachar a los peros indonesion: elias saben toda la historia®

sty e imdoowsia, Egipte o Perd, esto ne cembia,

P: Les derechas del indnviduo estdn bien interiomzades o fa forma de vida estadoursdense,
o tal manera gue cuanda ura habéa di la ley, slempre as conciente de bos derechos indbdduales.
Anora oon su skoema, los derechos indhiduales Tenen que ser progegidos da alpuna maner. Todo
sz recuce a los “pernos ladrardo”. Perg, dpuedoen los paises en desarnollo lograr esto®

SR DE SOTO: Pusda qua hayan sxistklo [actores prosentes e los Estados Unickes gue
enpencrarhn 4l creimianio en eita deecciin, que srmplernante ng existen e alguncs de los paises
gjui hes rnssneiormd, Lea b que Thermes Jeflersen tenis que decr bace 100 afos. Excompletamanto
disvinre & ks gus lok peruancs eserbisn en ese artorces iUsedes tuvieron majonas sncastres o
nesotreal

Segdn lo que he oidisdo sobre hsoria de os BEE UL, cuando ustedes cofenzsmon su
corquist del Deste, su alsterna del common fow relathve 4 los derechas de propiedad colapss 2
punto que of Congreso fuve gue paser tralngs y siete leyes federales que decian: "El sistama del
eoemiman [aw ya no prevalece. D acueeda 2 by, b gante de Caldornia tardr esto; de aguerdo a ley,
la ganee de Little Miami River tendrd eoo; do scuerds s ley, b geate do Karses tendrd eso™. Esra fus
porgue s ley no podia mantenerse al sanga con i realidad de 2 propadad,

En & Perd nes dimos cuanta de que. en promedio, tode parcels de thrma tene veingidn
titulos, En otres palabras, el gebiero peruano trand de determinar los dereches de propiedad

wiiLn waces, cacks ver quo habin uns revueka campesing, Mosotros s trammos s redbodos, pero
BLIFTOE TP ibe:.

En vz de mirar al pasade, = muche mis Miscesante empezar 2 "sscuchar a los perras”
~hablar con fa gerte- sobre fo que estin dispuestes a mscuchar hey, Esto nos pona muches mis
cerca de la verdad que s tan sdlo mirisemos o pasado. Por ejermglo, digamos gua se me permit
administrar una panaderia en Caire, (Cldnto tempo ms toma ser asoczado paEra admingtrar mi
paraderia legalmenne! Toma 549 dias, trabajande eche hores al dia. éCudnto me wmma transfars

un taule de prepiedad an Pard si vivo an Ayseucha? Tora aprosimidaments tres afics ¥ e
messs

I__l. mayoria de-palses Imincamercanos son como Peril. En Perd, corcs de 30,000 o
#esdn siendo hichas por afa 6 unes 106 por dia de trabajo-. Con esa msdacian de formRs,
putden inclurse derechos, perg también pueden quitarse derschos.

Muestrog -.n_qgwmmx P yon corna bes supos, elegidas por distrios ¥, por o tanss, respansahles
H.nl:E.l!'i Crarno Mimers 31 an Musva Jersey o arte of Disirite Fimens 1 &4 mn Muewva York, Son
elegidos par |t y resporsables ante b nackn —argo, ante Andie en besktes

Asl qua ui, hay algo en su trdicidn qua ha echo qoe cresr 1 sSema de derechos da
propioded, que aea sensihle con las peranras pabros, e mids feil

Py iQué pesed pusden tamarse an determinedog jaines corres Arparting, darde |a

> lay oy al
capital 5o acdaseries ¥ B corrupeitin esanal!

ER. DE S0TO; Hace mds o menok [rey moses, um ami

o mio en Musva York
“iExptamente oomc abirkeras IR

W informacion?” Le dije que &n paives e desarrolic st el ik
# sector inlormal e donde na comipra, vende: 2 donde uno hace toda, En cada pai en Was oe

desarralls keblamas con ese secior inlorms Teterros urd Tarrrs muy ardenada de kacer esto
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Primera, locdoamar oz edsminted inds rapresentativos. Después, descubnmos como ellas ven o
In ley, ediva hacen sus transsedi orae., Emxo reos panmine recomendar medidas carrectiva.

Ll ch L fibrirmoas emtresistas et on al Modie Oiernte fue con unrriembng dil seoe infarmal
~rame sernpre, ssmaha hablindo can |8 genee da @l forma que pudiesermos RECET MEERS Gu masTsen
quken es dusiodequé regocio y erigue parts dela dudad—. En fin, Fabizincs sermineds risstee ceesicrand
y rios estibamcs |eando muy bien, 25 gue decidi ndagir sobre s posicidn oon rspecio 4l carmupcidn.
Dife, “Sefior, ipodriy usted decime qué es b que pieren del beksheesh, sobome de parsonast”

Su respuesta fue "Boksheech? Ah, me encarda el baksheash™,
Yo dije, "y digame. por quk [& encana o hokwheesh?™

Ma dije, “5i tenge gue lidiar eon by do mi pais ~cerea de clon cosas viniéndote cada diz- 2
idky et 68 Py predocibie. Pero si camprno 8 cineo poficlas chave, g 807 pobres, sstoy apdirdcios
a ellos y punde Fegar a hacer algo, Tambidn podria comprar 2 un jueL, pere na recomiencs jusces;
san engaficsos, no son confialies y wan carcs, Con of bokseesh aisterngs predictbiidad”,

Entances cuande los gebirmas nos preguntan, “iCidl o5 al dasafio que enfrertamos cuando
tratames de cresr nuevas leyes que syudon 2 los pobres?™, mi respuesta es “Tiens gue Ser s
grecacible y accestla qua la bey oficial achusl, porqua si no ko ea. el sistema extralegl garrd, Las
peranas son razonaliies, son moionles, i e cOmMETIrin BN ocupantes precarios 5| 85 gue les ome
waintiiin afes obteaer e dura de deand epsrmenie’

s forma de cresr b nueva by @5 S5 seguros o qoe Se eficianme an sus coswos, pore fo cud
Lsradig tionen muchss mecanimes @ los Estaden Linidos gue ne estdn escritoy en b Consifuadidn
argantina Mosotres los latincarmes icancs somes sy bosenos redactande comilitucioned gue 2 wen

Come b suya, pere que no son L mism oo

Cuando promulgenes «ifd Mg nerma, o hay ninguna CHicina de Administracién y
Presupuesto qua lamia desde una perspecti e cogto-benelicio. Mo hay periodos de "oommeat-
and-notice" qias den k1 oporiunidad 2 b persons d conmincar gl primer bormador, Mo hay congresiis
alegides por distritos que eoasulon con sus alectores, Mo hay aeset procedures.’

Japdn parecs sar un sistema burccracizado, pera cuando une va 2, endunntra que cuincs ol
Farfamento gquiers promulgar und ley, la entrega 3 los burdcratas y bos hurderagas hiago arman un
grupo consultive, o shingikal, compuesto de tndos loe elamentos chose de [p socedac £ shingr
dehate |a ley por ung o dos ahes. Esoos debares son giperviEados por un cub de periodists, al oual
s le da faclidades para dicha proposio,

Lina vez gue |8 ley es asborida gn und farma aprcbadn por ke pransa, va ance ' asamblea
pogular, qiis 6 redneen por 1o meros prafnen y peha kgarses an fapon Erdonces ragresa 2 Parlaments
¥ los copgresiss Senan acCeso 2 Eas princpiles pacslas o sus divtrites s bos sihados y dosvirgas
[Era ue prdan encuesEar | la gerie sohre sus pINEDS e vt con Fes e e ke

Ky i pas populares [aponesis, refrrendums surzos o leyes cantorikes, o parlineniaros
bricinices ¥ sus sgeries’; |a ley pocidental es, por ke genaral, mucho mis confistile que B ley en
paises e desarrolio. D algurs forma & o, wustRdEs SIOmpEre esrhn an contacto com s Cpemas”,

e —
b Pl b bom Tradhsrid Enal
v o parte e iy e
gt procpdan 9 N jEenn
Prolg de b Tracumpres £n
pEranesbe il rasbrods Far
wl a bl Pulp AT TR 1

[zt mstd it e, aneruct Smar g5 ung frasd B o0 i Hp e rl'||l"'"'" Ejual PN
g urmi Tech wpsiThc @ MEGE U0 B Tomen i el el IpEaleem pais unitnders. L=
piraenie i hecs skeolva e ctiaisda

pediica EUTon. awtpRiy O i, @ LF DS (RS0 e fESCTe e S SR
Vi e vt | £z e iy, howvh i abpanr puscl-tro 3 CORMENIE oy IO dpe

] s e NPT WA P kR
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Harnando de Soto

Esto no quiere decir, par supussto, que exista selo un sstema El sistema suizo e
completamenta distinte @ suypo, Ellos tenon siete presidentes que se DEman, mientms que s
presidente es elegide & trawis do tarjesas perforadas en Floride Pero hay wna cosa que todos
ustedes en Cheklaia tanen en comin, sl pobinme de b bey es el gobiemo de b ley ponque,
ganeralmenta, la e lia v garne juste

Ahora wolwemas 2 Argorting. Ardss de que paEsmas por otra revoluciédn on Arganting o
cuainjuier ofro pais Brinoamaricane, debarizmas saber par que el sistema &lls. Mi opinidn ganaral
il |} Iz propiedad legal no ese dfurdida, ash queno iy Un nerés personal en consenar o sisiems
=n s lugar; ¥ 2) no enemes una wardadera democracia, Bnomi pais elegimes 2 un dicradar cada
cinca afios gue, literalmence, puede pramelgar 130,00 normas durante ese periedo (es s 30,000
Decretos Efecurhves por afic)

Esto maturalmente resulta en vna cntidad ne deleerable de corrupcidn ¥ casa.  Pueden
hablar todu lo gue quisran de macreeconamia, pers MEmrs 0o arreglamas s politica ¥ no
shtamaticermes los dereches de propiedad, e capitalisms ne se mstendri.

P: Usted habla de los Estados Wnidos, Morte Améirica v gl reste del mundo desarroliada
coma su ideal, ¥ sin embarga e dificil encomrar dos estados dentro de EE.UL. que hayan
implementado nuestra Cédign de Comercie Uniforme de la misma forma. & qué de las Islas
Caimdn? Han codificado al extramo |a forma en gue s propiedad ¥ otras actves pusden ser
rrarslerides. (CQud tan fegos nacesit fegar en realidad o rrundo en desarrollo pars altener los
beralicas que describe? i0ocdens tene mds para avangar?

SR. DE SOTO: En cuango & qué tanto mis tiena Exndes Unidos para avarzar: En realidad
o tenga muchs que decin, no sala parque soy el hije de un dplamiitico, sno tambidn pargue &l
trabag de mi institut wstd dedicada 3 ayudar 4 persomas pobres en una forma prictica. Mo
queremos que fox pabres cafgan en las mianes de sofiadores quis dicen, “No, nosotras pademas
hssarle muche maja" & “tratemas de hacer oten cosa™, En lugar da eso, preferimes probar que
o funciona en realidad, Las amiplias beciases gue he exiralde de observar o ssadounsdens s

FOMG SLropeat 6 gue, cuando en raslidad quisnen ayudar & un pais. no le tran dinero; le ayudan
creando un o legal,

Wratd de lussrar eso a waves del caso de Japén. Luego de k. Segunda Gusers Mundial, log
Extades Linidos quarinn romper wipinnzo del sistormna feudal pponés, que habin mantenido y
finnncisels su euparsién miitar 2 Formaey, Boy Tawdn, y Corea. Pers tarrhidn hablan o mzones
para ramper @l sistema feudal jppands. Bl Genaral Macdribur estaba prascupado porgue gue Mao
Zedong bajaha de Manchura teulands colectvas. un sdswema que podrls haber side inchaso mis
efectiva que o feudalismae,

Curosarmana, los sstadounideress no recardaran o guo Mao habis bedhe tuando errpesaren
a luchar en Vistnom, porque, da | contrasss, halbeian cHTrarrestzdn & Ho Chi Minh de Aihsia
rmucho mds efoctivm. Lo guaredlas ¥ | teTrorsms s e=neciakan en ﬂtulaﬂ'_'na!.; = tamihidn &2 ko
que Ho Chi Manh bize B Peru s dis cuenta de o con Abimmsl Gugmin, de Serders Lusinesa,
Tervizrars que ganarle &0 lidulaciones o Gurmdn mismrs contrarmesed bamas 03 [rsurpencias. Esa
era la Gnkcas maner & qus pradismes garar ka gusri ool Cosnda realments W0 quissrs gyudar a
una rcitn, daban poatarss s préctice legales

La Urédn Eurepea ex tambign interesantz. En 1979, Espaia todavia racibia ayuda axtranjers
Ertonces emperd a pregararse parn enerae 5k Uradn Europen by qué pasd? Ls Uinién Europea dia;
*Thenan qus pasar por pracedimentos de scomidn, o qus no significa que quesamos que cambien
st by, Cusremos qus lod perros sigan ladrendo. Solo quersmos AYERLCRNIOS QU S

Para |A riestg” rainigte
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Entonces dijmrorr; "0, Frankfan o emparsard con Madrid, lo que sgrilics gue Frarkfor
bos aconsejard hasta o punbs en gue nesatros en Brussbs estenos sat=lechos con que un empresanio

dia Alamania, Belgcao Francis, cuando vays 2 Madrid, recibe ef misme trabo que recibinia shestivdess
an cuaquier otro’ lugar de Europa”. Bites procedimiernos de accesidn pusden durar de ciez a

quirse afcs, Espara y Poriugal los atrovesaran y oy en din Rumnania los ostd atravesanda. 'Y, i=aben
quét Rumania g astd deserrollnda.

L& misms sucede con o Cédigo de Camersia Unllicado en fos Estadas Unidos: cada essads
tiere su propi arma de actuar; pero pueden bablas o une can e otro,

Para berrirar, e EUSTENE decir que = kB8 SMgIerta mejorar nuestro murkdo, tienen gue
refarirse al goblema de | ley, Mo estoy didendo gue nadee sxté sscribiendo acerca de laimportanca
ded gobierre delaley. He leide una engrme cantidad de literatura de les Esmadas Unidos que ha sido
extramadamenta bonoficosa para el trabso de mi Instines. Pero e hay s suficlentes personas
dedicadas 4 peanr estos pensamientos mn practica, Les auropeos han verids hadendo esfuerzos en
pro e e umidn y los Esredos Unidos hicieran ssfusrzos en Asia hace mids o mencs cincuenta anos.
Ha llegade ol momemo de darle 2 resto del munss sw cportunidad,
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