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1. INTRODUCCION

Less trasados do bbre comercia da iltima generacian ro se crcunseriben al campa arancelaia,
B qua contiBnen depesiciones relatvas, antre ores, al Bmento v profteccicn de ks | rvorsianes
dha g nackonales 8 o partes coreracantes, DratAriet0 que no B5 00 que el gue cominmano
establecen los Estades cuanda suseriben Tratados Bilstorales de Protoccién de bvarsones ~TBls o
BITs am saib sighs en inglés—, tratados madienpe ke cualss los Extadas testringen o almdnem au i
imperium y s& ven inpudidos do ejecutar medidas lagistativas, reglamantarias, - administratives ¥ i
judciales que canstituyan axpropiciin direcia o indirecta sobre | invarsion realizada Sn ung debids
compensacin pronta y efoctiva de acuerda a log thrminos del tratado, de otres tratados aplicables
¥ par el Derecho Intermadonsl. En cass de wertflcarse una controversis al respescio, noes ol Proder
Judictal ded Estade parte quien déba necossraments sumie competensh, sino gue ef conflicro gerd

resuelts mediants arbitrsie internacional. ganeraimonte dsl Centrs Intsrnacional de Arragls de
Diferancizss Rebithas o Inversiones [C1A0),

3 bien ex cierto que el Trarsdo de Libre Comertic sntre ol Perti v Estados Unidos ha sido
ratficads por we mayoel ampla, ¥ essie o percepcitn chdhdana maporiara de GBS Un
Irstrurmento de desarrollo, hay guisnes con M. utlisnog politcas o, e sl nwjer de los cases, par
abrazar idealogias estatizantes v asfadoms, couesitas o la reaiidad de i gobalizacitn del cpial, se
aponen 3 tratado resalando incomveniantas pursuales, omitierdo ura visian de confuntoy anunciandn
iama supista pérdida de soberania del Estado. El presente artieuls refums v eaplics sste fitime
puran; para elle. es menester expaner ot lineamientas prncipalis del sistema da Formaneg ¥
proteccion de i inversiones que impem intermacionaimente ¥ que se encuantra phsrade o
tratide, las restricelongs & las potestades v prerrogacives pibikcas v los fundamentes, coses ¥
corenioencis del sisterna, allo sin perder de vism s imversiones endinfrmestruciurg potlicy rnediangs
cortratos pablicss.

il EL SISTEMA INTERMACIOMAL DE PROTECCION DE LAS INVERSIONES
EXTRAMIERAS

E|§htmumtnmmpwuh[emmmnﬂnlm Tracados Biaterales de Promocian
¥ Preeecriin Redproca de Iverssanes (en adalante TEIS o “Silateral breestment Treaties® fan adetas
BT} y ahoea dhimo por los Tratados de Libes Comercio fiem acdirbarber TLCs) che diltima paneracian
Tants bas TBES eomn los capituless da inversidin de loa TLEs, Uenen cemo finalidad astabigcmr reglas
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clorss v precisas para promeser [ Inversiones entre |os paites suseriptores did misma, de manera
£ s los nversionistas de s Esmados parte encusnbhen recanismos th protacd on rsles ¥ conretas
al reaflzar versiones., padiendo acudr a la jursdiccan arbival interracionad en caso de |3 vuirendon
de |as parantias especificadas an el tratzdo. Lo eximencia de dichos instrumentas surge en |2 medida
que ks palses exportadores de cpsal erterddisran que & Derecho ntermacional no signifisaba wuna
proteccdn eficar pars sus nacionabes, aite hichos, actos U omisionss ilegitimas de los Estades
recopoores de cipital.”

D srarsra originaria, los trataces bilaterales de comendio —ouyos antecedentes se pueden
rastrear a fines dal sigho XVEl-, no estaban exclusiaments dedcados a reguler I proticeién da la
irrversiin, siendo o chietivo pricritario da aquellos promever i asparsin del cormearcia y ) navogacién.
Precisarnents, les Bamados comeenios da "Amistod, Camerdo ¢ Mawegocidn™, abarcaban temas coma
el ingrese y Wberad de movimesnto, la proteccidn de las personas, o derecha 3 asesoramiento
juridieery jucio ripide, entre otros ®

Sin embarge, no el hasta el periodo de post guorma -a partic de los afcs 50 «al sighe
pasacia—, g hﬁﬂﬂkﬂﬂxpﬂrudwudtuqﬂipiﬁﬂmutelmhﬂm {les THis)
corno sl imdlo adecuado para resguards sk inversiones de los fesgos "o comarciales” propios de
lost pealses recoptores de capital . & Si WGE, COMO respuesta o Allermaive & discutido gjercdo de by
preaeccion diplomatica o el wo de b fserza®

Par su parte, los paises que pretendlan insertarse en el flujo de capitales intermacionales
e desting confiable de ko mismes, entendieran gue "{_} wn pal poeds ofrecer a bos irversinnistas
axtrmyeros una ingrsiocion flexible, mwarta y promotors de ke inversianes. Sin embarge, pord oleparies
fas govantios sufioentst [..) hace faita, odemds, gue of Extado s comprometo orle a cemunidod
(HEraEEE g espeior § mantener mvanalies dirante s perode razonati sis bepes sternoy, fos el
O 105 FerROnIstos ek onji e W sene de pornntke p derechas intemacionalnents meanacidos™ |
¥, 1 s orden de idess, “las BIT peneran wn anblende e wtolailidad i predictibilidad del movee legel
aplicable ket invarsiones, que incendivim la atroctidn de lo inversidn extramjers” 3

Bhora bien, & albjetivo de estos tratedos corsstid, en e generalas —confmme a lo que se
S g s Pradmbules- en e Leg oy conpenmin ente fes palies contradantes” para
fograr vl desarrclo econdnice de los poises” y “ef ierernanto dy la prospenided de los buebins” y,
upg;ﬂ‘p“mm'u-_ e “srtireibar b iniciedg SEORMITES l]:l-"l'dliﬂ ¥ al Mﬂ-#t‘.ﬂp’hﬂi F.'I'ﬂi!ll".\,m
de " morce estable para fas ipversiones ¥ e trabd Kisto ¢ eguibalive a fos fessiones

En Latinoarmérica, R5Los insTrumentos intermacionales fuersn inicialrmenta muy resistidas,
siereln inoorporades racsn en la ddcads dol novenla, como conseduencia de la consagracdn del
figralizme ecandmico y paltics an palses corme Argerina, Budivis, Vanensela, Chile y Perin

e —

AL, Casdo & Low Timeaks o Profcessi y Pranatdt Renient o o o Aospomelavind ow' Leaa el Ariviige
Jpisvaarmral En Serciar Fibies Veren Auocees, Wornan de Erneb @ Oeractn fdminmmden, Mendooa, 1009 0
144

Feigrmbuf, COerss ool Meagater Fedies, gpcrmon m gran msdels, gor o Exado Iirncan sw Marisaid B

AL Gaddin &, Oip T g 47

[utad rradbm, como btins relejos, derme g ee Latsarsir o 4 bs ooneckies dacirimae Deigo p Calen: il
thy WHIER W PSSR S e b Sl Dt i 3 B iTETARGS. cambracice o el et Ol b iy T
11 ST OTIRD dnpreen el bwgidr i fes dsllcinr prooscsian diplomeica, § oo rederrs 4 kot PRk o lepss dul Evosddo
jenmprie PGS ke e FFEES

yEGA. M il Carren, Covvengs Dnnmacetckes e Fromecid § @aieo0in 08 fsseigegs. B G Cogel o Mepecmn
|=rpendia o o Pesl ety Booa fad |, Tercars Ediean. FROMFERLL, Lima, 10, 10T,

kAR, parten, Ciady por Sanmuaces, Fereerde, Loy TatedSn Bliieroter de Premanies p Srrieccitn Recircn de Firvons
p ool A ol Arbilgg By om bosnomin ¢ Derschi, Lvivesided de Clencis Apbcwiss, Fasesre 3 10604, p 10
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I.1. Trata justo y equitatve

Consituys un phe concepo juridico indeterminade, §in par julcho de o ouad 5o ha considerida
que indhuye "] fa moe discriminacide —en of sendide gue el pais receptor g lo inversidn debe absienerse
deil abrar dizcrimingdorn cantra kua exteanjives en general p los nocfones de o peises espaificns— cama
patrdn minima intemacional ¥ fa pratecciin de k prapiedod extranjers”."

En ese mismo sentida, Vega sostiene qua o mare jusio e ipulitario abarca los sguientas
principios: af de no discrimmadion (por ejemple, establecer tpos de cambio dferencades), o estandar
interracional minimeo (que obliga al Estado a respetar ciertos estindares minirmes on @l trazo que se
otorga a les extranjeras ¥ ks nacionales) v of deber de proteccion de |a propisdsd ssaranjora ragla
de la debida diligencia).” Do cualgusar forma, e significade y alcance de eota cliumuia deberd
interpretarse an cada cxo partioularn

El TLE Perd — Esades Linkios comtiene en el artculo 105 |z cliusula denominada “Mivel
Minimo de Tearn™, 1s résern que dispone que “cada porte cancedend a los inverniones cubieflas un trodg
aeards con af derochs internocenal eansuetudinerls, incdude ol frata fusta y equitative, 2zl como prodecoion
w seguridad plerat”. Se indica adermds que e troto juls p eguitatio incluye fo eblgadin de ne danagar
fusticiz en frocedimiestns ciminales, wles o confenciosos acminisiratives, de acuerdo con el princhio
def debide proceso mcorporedo  en fos principales sisemas lepales del mundo™; ¥ que “To protecoidn ¥
seguridad plenos ciige @ codo pante proveer el el de proteccidn pabcinl gue s exigido por el derecho
fmtermociong coruetadinaria”,

1.2, Trate Macknal

Este principic mportm. que & imeersionista edranjers, por regla general, recba o misma
trato que el inverslonista nacianal. Para Tawdl, [a 7)) oplismcion proctica de este primcifa P gl
evilor o discrimbnacidn eedstente entre dvarsal normas eoales, como punde ser aqueies refecionadns con
bo propdedad de caeriog bénss o (o condrotocida odministrative ™, para mis adelante precisr que 3
imparianci de este parrdn 0o es abyoluta, habidndose previste 1a posibidad, a favor del pais
recepeor de B inwgrgidn, que L. | otorgue incontives especiales o inversienes domésticas o fmite &
vatamiento no menes favorable que ef ocordads @ sus propics Fversores en funcin de ospecios ks
cenmin @ prateccidn de fa sepuridad nacianal”,

En efecto, al parecer es@ clivsula general puade. hallwse sujeta 2 mdltiples axcepeianas,
tales coma la propiedad conjuna, & participacion fmitada en la propiedad de una empresa, &l
cumidirmients de requisitos adicorales par by constitucion de una empresa, para |a realizacion de
irversiones o, Inclusia, la prohibican de acoeder al credaa local ' Por este matvo, stgunos autores
corsideran a s cliusily coma un “sstdrekyr refotive”, en contraposicidn al trato fuste ¥ equmativg,
qua califica como un “estdndar ohsodute”

Bl TLC Perd = Estados Unidos decalle &l trato nacorsl ants para los imersionistas coms
mm|mﬂm'u1ﬂarﬂ{u|l} 10,3, debiéndonos reritir &l anexo de definicjomes para establecer
loa alcances de ambos conceptos. 56 atablecs que “coda parte cancederd un trato mo mens fivoroble

fOTAWIL, Guidn 5§, Op Ce.p MT

¥ VELR, Maris del Caveen, Op O, pe 1257 126

TOTAWIL, Guke 5, Op. CE.p T

" e o M0

" Demdlalas por: YEGA, Haria del Carmen, Op. Cit, p. 128

T Al i erencinmg Wmmh'ﬂlw'tlm'[w Wiilochm Milarerofes. La ey, Bussros i,
1999, 5 A0 Lo ol ressita aplcals, okl pars b Cllibald de b raciEn il Rervormchdi, e v mTHE i conETIaciGn
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ferrifoeing b fus prapics fmecsianistas en fo reforente of estaliecimienta, odeingicidn, expansian,
gonimErectn, conducciin, oberacdn ¥ Wk I olrd disposician de ks invweeaianes” (Bl subrayado s

o),

1.3, Tratamipnio acordado a los inversionistas de B nacion mas faverecida o claosula
die [a nacion mas favorecida

Esta cladisuls pusde reswmicsa an fa powbibdad de un Estado de accedar a bos términas mis
Brvorables que pusdin pactar o haber pactado dos Estadas, cuando tengs un cormenio vigenes con
alguno de ellos (bisicomente, los paises raceptores da caplial)

Los supuestos de excepcion desde los TBls pusden estar vincuades 5 conversos de doble
imposickin u otros scuerdos de matert dnpositiva, o, de ser o caso, 2 acuerdos de integradan
regional. Em e TLC Peri ~ Estados Unidos, of trate dig la nacicn mes favoredda se enousntra en al
articulo 1004, Al igual gue en al case del mane neckenil, los alcaness son tanto para bos inversioniseas
como para ks inversiones disponiémdoss m tato no menos favorble que el que = conceda en
drcunstancias simibwes, “en b referente of establecimbento, odquisicidn, espansitn, adminisirocdn,
comduccidn, oberacin y venta o ofra farmo de dishosicide de fmeersiones, multicieralizdadose asl of
triitado

I.4. Reglas de cransferencia de moneda y reguisitos de desempeno (performance
Fequeriments)

Existen tzmbién cliusulas de tratamients sspasifico, tales como ba “regla para la ramsfarencis
da maneda”, “los requisites de desempene”, las “compensacionas por prdids” v “medidas de
ERpIORIREn O nacionalizackn”. Estas dltimas sa abordardn mas adelanco cusnde se expliquen los
criterios da iMerprstacion de wn concepto en exoreme relevanie; ol die axpropacidn indiress,

En refacicn 2 las regias para trarsferencia de moneda. &f TLC Penbd = Esmados Linides fas
incorpora en of articuds |08 signado comeo de  “Transferencizs”, indicindose gue; “code parie
permrutind que todes g transfenension ralacianades con wna imeersion cubisnta s hagan ibvemente y sin
demaore desde p Focid sir territorka”, Las translerencas Inclugen; “ofanies de sobilal ponencias, dvidendos,
ganomcics de capital § pradictos dervacks de b venta o Niguidackan, totol o percial, de o inversidn
cwhierta; intereses, bogo por regalin, goztos de odminfstraciin y olencia tonica ¥ otrod carges; hapos
reaizodes conforme o wh cantrafo, |'rthq:ndnm:um|n¢pm;m‘_ e Lax transferencas daben
realizarss “en monede de e pso ol fipo de comiso vigende an el mercado en ko fesha de (o ransferencio”.

Un punto @ cestaciss e el relacionsde con b prohibicon de lepslr impidiendo b reskzacién
de una transferencin &n mataria de quisbra, insohencia, Infracciones criminales, garantizar el
cumplimiento de semandias o lasdos ¥ otros. sl es gue |58 Aarmmat ne son “de apicacian equitative,
e discririradona y 00 buera fe

En cusnts a la prohbicién de imponer requisitns de deassmpana @ ks inverdonstas, of TLOC
Peru — Estados Unides estableca on el artcolo 0.9, enre ooros, que ninguna pare podri hacer
cumplic cualquier obiigacion o compromise, enténdase mediante legisacidn, de: exportar un
degerminacs nival & poroontae de mercncas o seridos,; alcanzze un dotarminacke grado ¢ porcemntag
de comersdo racional: comprar, ublzar v otorgar preferencia a b mercancias producidas en s
rErTiLOnie; raniferir & una persona an s rerrnors U Tecicloga particular, un proceso pradisctive
W oo £onnCimsni de s propledad, et
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I.5. Solecitn de controversias, El sistema CLADI

Unao de las elersentos de mayer impomancia &n & cantenido de kos TBs v da los TLE s de
ltma generacian ef o relacionsde a los mecankmog previsios para fa soludon oe los conflicoes

Invarsionista-Estado cuanda of primers extime que ha esdstido una slectacion indebida en conera da
S0 Irmeersiin.

51 bien no todos los pakses admiten «f sometimiento directs 2 arbrrje interracioral o cual
significa quar pusde kabacse previsto una empa de negocacones amigabks &si come o requisite del
sgararnienco de bos recursos [udiclabes v administratives locales-, aquel canstinys &l Frstrumento
basica para fa cempasican de dichas conllicnss.

Alvara bien, fos dos principaks tnbunales 3 Ios cusles se puade recurrie san: a3 el Cenero
Interracional de Arragla de Diferencirs Refathas a lversiones (en adetaines CIADI, o: b} un tribunal
ad-her extablecdo de conlommiedad a las reglng da la Comisien de lay Madones Uridas parE al
Derecha Mercanil Internacional (en adilsnte CHUDMIY. Sin embarge, debemes tenar en cusne
que algunos sratdos depanen que ks partes dacidirin de comiin sausndo el tribural al qua cancarrisn
¥, LI YR ITRRECUTIES determinade phzo de la selicrud de & Inicacion ded procedimiento arkicral,
ey oo 56 somete in contravarsis 8l CIADI, sl ambos estades Braran parte del correnia; da lo
contrarks, s b somecers a un arbirge od-hoc,

En ctros fuguestos se establece un procedimiento simdar al resenzdo an of phreals sberior
pars, an ol caso de que he esern souerdo, so deberi constiir i arbitrape conforme a les reglm
da la CHUDM| —es o caca de los TE de Argentina con of Reina Unide y Ganadi—Elio, sin

perjuioo de: b posbilicad de bos rversores de hacar prevalecer s cliusuly de [a raciin mis Gvarecida
a fin de recurear al ClaD),

El TLC Perii — Extados Unides, en s articula (0,15, b provists primers que en ess da
COMrOverta refive @ d inverson, (m partes deberin tratar de solusionarla mediante considts
y negociacidn. Da darse o arbitraje, estn podrd ser de confarmidad con o eanvanio del CIADI ¥ lis
Reglas de Prowedimiernas Arbivales, de conformidad can | Raplas de Arbitrngs de b CHUDMI o,
si e durmandante v el demandado lo acuerdan, ante cualquier atrs institucian da arbitraje o hjo
cusleqgiiar otras raghs de shitraje.

EF arbaraje Inscituconal que s= desarroda en el denbito del CIADI ¥ que funeiona =n |a oficing

principal del Banco Munslial, fue creads por el Corvenin da Washirgtan da 1965 sobre Arreglo de
Diderencias relthas 8 Irerslones entre Eseadas ¥ nacianales de atros Extados.

Coracido también come @ “InEmitond Ciler S the Settlemga of Imvestment Dispuns”
(en adelante K50, este Ceatra fue creado con of chjsto de properanar i fore para s resolacién
d'IIIt':'l""w“mmm&qmmnmmﬂEﬁﬁ-fﬂﬁmﬂm:ﬁlmmmhml
con o propdsite parteidar de despaliizar el arregle de bs difersncas an maERria de nyersinne,

50 debe tener presente que el CIADY wilo stepia contraversias de naturalera juridica
feonflicios de derecho) ¥ que, para acceder a su jurisdierion, se raguiere que la calificacidn de
mwerssn no sole estd reconocida enoel TRI o TLC TRSpRCVD, Sna ademis par el Cermenio il
P

Ahara bien, [ denomeradas Regles de Iniciacidin, Aeglas de
—canjurdamente con lo depuesio enoal citads Convenin-,
e CIADH, slancia que fa mayor parta do s reghs apl
s partes.

Arbitraje y Raghas de Coneliacian
ragulan | jurisdicrivn ¥ procedimisncos
Icables e eas irstancias san dispanibles por

" WMAZ VDA, Eoafan M, Rateonds de dmosses Evtrespoas. Ttdes D Ls Loy, Buac A, 1999, 5 4
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En cuanto o derechoe apficable 2 la soduckin de concroversias. of armiodlo 42 del Comeenie en
remngin prescribe que e ribunal debe resobver con sijecikin a: i) b roomes de Dericha acordacls
por b partes; y, ame b ausenciz de aosendo: i) 2 las normas del Esiado recepoer de la inversién
conjurtaments con ks perme del Deracho Inferraciznal gue resulien aplicables

Lin asurmo de seguiar impomanca es = relendo 2 la esdusiidad o=l C1ADI, en arencion a lo
dispuesto en el articdo 26 del Convenio, el cual mdics ques “Sale estipuiaciin e contrano, ef
wmgthq-qodprmM#mnm&dﬂrqufmﬂramfnﬂnmxmm:mm
cansentimiznin o dcha ariWirofe con excluskin de cuafguier obrg recuran” (ol slrmeade i misacn)

Con refaoon 3 b ohlamoriedad, mmmycﬂ:ﬁﬁdzh&hﬂﬂmerﬁﬂ]ﬂufﬂ
CLALH: tenemias, an prncipm, gue el artcule 54 de la Comvencitn prescibe a dichos lasdos como

equiparablis 2 ur sentencia lirme emitida per ks vibunake judicinles dol Esmdo donde e necesano
selickar s reconocimienoo.

1.6, Expropiacién directa ¢ Indirecta. Criterios ostablecidss per of CIADI y defectos
el sintatma

En ke qua ataie & lis compansacionss ¥ 3 ks medidas de expropiacin y racionakizacion, o
ststena asegura (.| ¢f derecho del Extod receprlnr de la fversion o adaplar chorles medidas. que
ofcton dos irvdrsiones, Dol comb exfinegrachin, meckoselineciia y obas que en sus efectos equiralgan o
dhchos coneepdng, eifre g aurnike centas comdcioner Bduices 'Y erre elias: 1) que la medida e
e por intares piblios o un concepto equivalerte: 1} que b medida no ves dkcriminsong; v 3)
que fa medida sea scompaiaca de une indermrizacion

#zl, los diszintos TBls preven que dichas medidas sobs sardn temadic en el estrions respets
de vA precadimion b legnl v sals por mocheos de utilidad plblics; mesdiange una indemnizaciin del
vakar real del bien, wkoraido segin of precks del mercado. Esmo esod bien reflsjado, por efemplo. en
e anicule Vi del Tramdo enwre Argentra y Canada:

‘Erpeapinciin.- Lan iwersiones o pononcaas de mversores de uno Forte Contralode o
serdn nocomdizodas, expropioces ni olfeto de medides que fangan un fecto equivalsste o
inn rocionakibocion o egiraplackin (e adeianie denmmingdns “eqpropmcion ] e s ek
de lo oiro porte Controtoste, excepls por couns die uliidad poblics, de oroerds con il
delniche peocesn lepsl, de una monerg oo discriminatonks § o eambio de uno compensaidn
promei, odecuiade i efactia”

Paralciamente s o anccado, se ba desarroflede o concepto de expropackin inchrects, entereils
comoias “f ) medices que 3 bisn fanmalmente no son expropingionss, aecionmlicociones o incumplinientes
cemtractuakis graves, tienen & mismn afecin de desposesidn sobre ef kwersnr™ Y Vale dacdr, ol margen
i a5 chisisinnes pxprapiamoral conorets y diretms, iramitadss como talos sopdn cads crdenamiznes
naronal 52 reconoos |1 exiEenca de edides de pobierns de dvers ndole que, por b gravedad
e fus consscumncias —una stwacide verificable de despesesian-, han sido equiparidas en su
rElaITETD Do EETmaard 8 Indermirizators a las pPrimeras.

Al el arioda 5 del TEEArgenting-Francis sefala qua * ). Los Fortes Conlranondes s abstendrdn
die adapenr, g6 g directo 0 Inbrectan enecliohas: o earopiTcion o i nacionaiacion o cunkuaer o
ridiches e lente que teegn un efeceo semiler g desbosssiin, sabep por cowss de utibidon publicn oo
g conhoin que estas medides oo st sbscrininotonas o cevtranm o w compirenains perticuly

* OWEGA, Mk dal Carmi. O, 08, p 119
PR VIDELA, Qp Co, p 48
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Por su parte, of Pratecole de Colonia para la Promecidn ¢ b Proteccion Aeciproca de
rrversiores e ol Merconer esmabloco en @ srticulo 4-

"Expropiaciones y Compermociones - |, Minguaa de los Portes Controtmmdes tansard sl de
nacforalzasiin o Exprogociin of ningume afra rsdde goe feng & iSO efecks, Cortrn imerEianes
gue 52 encueniten e fu lerritorio ¥ que bertenezcan @ Mvesores o odrg Faste Comdratante, o
friafiog que dichos medides aen temodas bor rezones de wtilided peliblica, sedve peo base no
AEcriminaln is y bojo ef debide process fage, Loy medidas sends scomporiodas de disposicionss
v el papo de una oftbermanion previo, adecreds ¥ efestiag”,

€l artiodo 1110{1} del Tramdo de Lire Cormerdo de Morte América, sefala que:

“Winpesrs dio Las Fortes podrd noclomalmer ni exbropiay, direcea o bndrectamente, wna invecsidin
de un imversisnists de otra Parts a6 termions, ai odoblor ingung medida equivalents o
l espenfincn & nooonalizocisn de eso inversién (ssprobionon), sabe qui ses

{o}  por couso de whiidod pubiios;
&) sobre bares mo Ao et nries;

fc)  ron abego of principio de Jegalidod & of Articuls [ 105(1); ¢

idi  medionte indemmizacion conforme o s pdrafos 7 o A [z que digporen que lo
compensacien debe ser: equivalente ol vaior justo de arercods que tenga b inversicn
expropiods inmedimarmente antes 0y que fo medide exproplatecin e harya Wewadn @ ool
gue sea heshio gin demnea, complotaments figuidabi ¥ que pueda iransferies liernenne=",

Ei TLC entre Perd y Estdes Linidos dspens en of articulo 1.7 qgan: “Minpuna de kes prortes
Fuwede expropdar o Nocianalizor e Uvercen cublerta. seo dinects o indirectaments medianie medidas
equivalendes 2 la expropioeiin o nodanalitecidn Mexproplacin’), Sl que s=a oy por mintves de Bropdsizo
plbtice: b de ung maners no dserimingtorin; mediants el fge pronlo, odecuadn v oefectin de fn
indermnizackée; y 4} con apego of princiiis dol debids proceso y of articulo 10,5, Lo indlemynizocion referidn
e ef pamafo |(c) deberd: o) s8¢ pagedd sin demara; B) ser equivlantn o walor fuste del mercodo que
mhmmmcmrwmmmmmmu&quruumnm&rmhqurrmdmm{'r:d-m
de exprofineicn ),c) no reflgjand mingun comibe en af velar debido o que o intencide de expeapior se
Enocid con antelncidn a lo fechs de expropiscidn; p ser comyRtamiente hgwdetie v ibrermente transfarible -

Bajor od arden do ckess supuesas, rapasernos algunas de ks interpremcoones goe scbre oste
excrami ha formulado el CIADH. sdelantznde qua para dicha centro acts beglateea, raglanweniaria
L onck o e dhe unr o s Grganas ol Estado o da ura die sus subsdivisianes [bede constigur un

#do indirects expropiatorio o nacionalizador ¥ constosr un acte viotitoro do les dernchas del
imversacinisea,

Olbservamos, por afemo. o ceo Meeskdad Corpoestion com les Bxtados Ukidos Mexicanos
procaso donda sl Tribunal Arbicral entend que & expropiacitn Incuye no solo |l canfiscacisn de kg
propiedad de maners ablers, deliberads ¢ eon conodmianen de faiEa, 3l oomo una condfaescian
directa & una rarskrenda formal u ebligatort de titules n Fver ded Esrsdo TRCEpar, sine mmbi
i) una interferencin disimulodt o incidental del wso de l propledad gus ey ef efectn de prkvar
botarfmeirén o en pate sigmficative, of propiecani del uso o def beneficis SCHNOTHED que rzonablisments
w0 asfererin de o propiedad”, sINGUE M necEsarisMerTE By benelicis dbwia del Esrpdo necepLon

En ese sertid, al consdarar ).} fo negive del Municipio resperto ol permiss de construccidn
un hase aljuiir & lg construcditn matenial propuesta ¥ 3 deficlnciny an & fitho, eonjinmomenbe dan
SIS OCEker adrmmist rafivas ) udbcimies 5ub.mmmai-r:spcr:|.u ol Corwenwg, imprtheron de mnnenn efEcthd
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e Hegoknents fo operocian por parte de (o Demanmdante del confinamssatn ™, concluyendo por tales
apreshaciones que ..} estas medidas, consideradas conjuatamente con los ofirmociones del gobierno
feddaral mexicann, en ks cugies Metolklod s= boso, y en lo disencia de une negotiva del Muniopéo emitide
& tlompa, en orden o con afpung bese sustondivg respacio af permiso focal de consbruccion, équbalen o
i enprshiackin infrocta”

Par atro da, en b contrewersia sepuida por Tecmcs Medicambientales Tedmed 5.4, con
log Evmados Limidos Mexicancs, se manfiesta en primer legar gue (..} 5 bisn en un sentido forme la
shreiaein imjortn b apropiocicn forzode par ef Estae de fm propiedod tongible o intanpible de partinulares
o troves de oclos adntiErrabvos o Focidn legisietive ¢ ese efecle, of tdeming tambdn cubre situmcinnes
s CONSEITLYEN Eng expropiocidn de focto, en ls que tofes octos o egislocian trangfieren fos bieres que
constitieyen su objetn o tercern o terreres distintos del Estode exproflador, o cusnda diche Izpislacién o
actos privan de takes blenes o dos suietos que ks suffen, sin atribuitlos o terceres o o prafpe Estada”,

De esta forma, generalmante se entiende que |a exprasién equralente a b expropiacion
(tantornount i expropiction) alude a la Breads esxpropaodn indirecta {creapimg exprapiation].

Coatinda al andsi del Tribunal Arbltreal gue conocls [a deada controversds, respacts de las
miedidas legsktivas imvalucradas con &l rectame, que °f | o estabiecer 51 o Resalusion constitupe
medidy eguivelente @ una exprapinciin bao hos gérminos del orticulo 5{0] del Acuerdp, es necesdria
duterminar, en primer térming, = &n razdn de b resplucion fo demandonte s vio privada, de manera
rodical. de la utilidan econinaice de su PeRrsIGn, come = (o5 derechos refotives o ésta —por efempi, (o
herrapcian o pacs de los beneficios aseciodes con el confinomiente o sy explotocian- hinesan cesads, E5
decl, 5 0 ralz de actuacitn etribuible o fo demondads, lo Benes en caesidn hon peedide volor o wifided
pava guidn se benefici de los mismos poen gue medide. Esto dolerningcion of mmpariorde, pegs 08w
chit s hases pore distingur, desde b perspectiva de un eribunal internacional, entre una medidn sagulateda,
waprgaiin normal de fe cutorkdod estatal en sjercicio del peder che polcis, quae iroe consipo wna deminciin
de lox hiones & deveches del partiores ¥ une expropiccion de fscto, que prin de [do sstancia recl o
tales hisnes o desschos”.

Diche meidrse en loindicado por el Tritunal cusnde anota gue . ) 5o ontiende gue medidas
adupdodas far un Estoda, de naruralersa rq'mnwmuru,rnulmhn coroclenfsLces de Wwed expraHociin
fnatrecta e sy mdabdad de oo s es inevarsibie ¥ e candctor permanente, i 5 ks blenes o derechas
akoerzados por i edicka fan sido afectodos de famo tal gue toda manera de xfdotarlogs b desaparecidn;
ey deciy virtuafmente, ef volor econdmice de o pbifzecian, poce o dispozioon oe los Béenes o derechog
afeciados por &l acto o decisicr odmanistrotiae ho shdo reatrafizado o destraido. Bajo of derecha ntermocional,
earsbe frivacida di la propvedad tombvén cudnde ekicte deshojo de 5o 1mo o del pore de sus beneficios, o
interfarancia en bal uso o goce de efsctios o mognitod equsadléntes, ain cuando o se giecte & Btalaridad
leza! o funidica de bos fienes en cupsiion. i semxe que el desbafo Ao sea effmers’

Fralmente, &0 el cse Liberian Eastem Timber Corpanation oon la Repiblica de Liboria, o
Trikumnal Arbitral congiderd e la revocasdn deun contrato ce cono=ion gue oftorgaba la exdiushadad
da actvidades nedermras por weints afes & wns ampresa francesa, debla ser considerada wna
euproplcdn g nadionakzacidn fegel por o austarse a2 b condiciones de la exprophcidn

En conclusibn, para que el inversionista mvogue la proteccon de un TBl o el capinide de
mwersion de un TLE, no @5 necesaro estar #nte presupiessmos abjetves o precsos que permitan
que g werifigue un cang de eaproplchin, s Cpie S0 1ira madida simiar, “una modificocidn de las
condichnst rontractyales o wno pragresea regdocidn fior barte ded Extadn de la ofsratoero e Ly imieaiin,

o o Bpo de imphooron scondmico findrciens, © 60 fe prapiedied extrangera”. "

FEMPORIE. Fibetn Feimrda, Barovran de Jresrenne Extronjesas, Crilail Arjpariing, Buisnas Al ~ Madrid 1003, p &1,

ADVOCATUS 14 2006 - | ] 401



anz

Mario Linares Jara

L LOS COMTRATOS PUBLICOS DE INFRAESTRUCTURA

El Esnndo tigna 1n maroo uridico especiico rehiive a inversiones =n nirassruciurs gue no
gx & case decadar. Sudnamente debe indicarse que para cbas pdblicas exdste reguladidn de maners
confunsa con lns compras piblices en dorde, =i bien es certo se veriiican noemas =0 algin grade
rabizchitanmes del derecho camim, na @8 pusde sostener que por ofio estemaos anke |a presencia de
i contrate administeative eligios, wml coemes seantecs an =l ardenamiento sspancl, par ejermpla, v
an donde e diferencia erira etz v las Samados contranss prvades da |a admimEtracan,

Para 8l pigimen de conoasionss de cheas de infraestruchur v de servicios pribliesn la conclusidn
=5 la misma, Agrepindase que no ba exstido, 3 dlerenda da otros paises Alnoamericancs, un
dessrrolke doctrinario y prisprslencsl que geners uma corrente respecte de 1 adEstenca oa
patastades implicitas cortractunleg consismared o b wadacion unilateral o lus variondd ded contraso
tamado como “adminreatve” por rmzones de iroerds p-:ll::lil:u o en la interpremcidn urlateral ¥
ejecutersk di aste por parte del Estdo

Suparada k dificultad del ius varandi, queda sn embargo el llamedo “focim principis” o
“hechas de Estado”, condistente en l potestad del Extado de variar milirectamente un contrato
mediante cambics en la legistacién tributaria, bhbora, e Esta potestad. que &n o0 marco de
i;uldpdde tratz ¥ de estabilidad juridica y palitica ro wendrie & ser prablema, se constituye an Ln
absticulo para los Fvertionistas por cuanto poede afectar a estructues econdmic financiera da [a
lwiarcicn. Para geracss oredbiidid respecto de pste purto, es dedir, pars geeantizar b invarabifided
de determinada Tarcs juriccn, el SEend de Protection de las Inversiones Extranjeras contione
dixi racanismas, el primero de ellos constimuklo por s denominadas cliusulas de-pstablidad legal
dentro de jos Tratados de Protecddn de ks Inversiones —cuyo uso 1o es muy gencralizado— y &
conacido onthe nosotred, eentrate de estabilidad uridica, que otergen seguridad de sstabilidad
nesmativa al Isrsionises durants un pricds determinade. Dicha garartia ha sido induida dentr
del Tratade de Libre Comerdo con los Estades Unides en los znesos [0-H, 10HA y 10 H-B.

Anora bien, las Fversiones nomeamencaras en infracstroctucs piblics en el rarcs de cenestas
de obra pibica & de conCesicn s encuentran protegidas del i vanond pongue dcha ingtinds no se
Rncuantra regats &N nuesiro ordenamenio, ASIMEme, S encuentom respuarcadss, de suseribirse

un contrabe di sstablidad juridics de acuerdo a los raguisitos que dotermira la normati especifica,
dial larmacks hecho de Esgada (michas veoed confumdide y asimitado 2l kg warrindi},

Debe agregarse adomis que scbre las Irversiones praductos de los contratos pobliess de
irfrapszructura s& aplcan L gamntlas relativas @ by exproplaciin directa @ indirect:

Srticulo 1028 Delinkiones.
Forg Jos efecios de exte Copitulo

Acurda de ’”"‘E'?rm sgrifice un acuerdo escrite endre ung dutoridad noconal de
wha Fte ¢ uma imversitin cublests o un inversionised de otra Parce, &n wirtud del cual lo
irenrsktn cubieria ooal mvernmmsig se hasp pova estnblecer o adquunk uno inverside culser tg

difereriteal peieik ESCRD 0 5 Misms. e atnfg derschos o b imversion cubiera @ al
inwersinnisto

o ﬂl_‘P““ '-'J'J'*Tmm"ﬂﬂ"ﬂiﬂ QUi e aertordod nocomal cortroln. came pbara s
u:pl-ul:n{lun. ax[racon, r|:;|'||mm|g1|ml transports. dumfacin o verilo

[ Pﬂm proveer S_Hl‘ﬂn’uz- al faldkvn ew repretentacidn de fo Farte, como gemerocian o
chsiribuion de erevpia. tratomiento o déstrifbuelin de opua o Delecomunicociones: o
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€} parareskzar proyectos de infroseirBoling. feves came b conmiTiceiin de vian, puandas,
canalss, presos o olerdpcios gue e 2880 o e p beneficks exclusivo o predominande def
w‘ III".

Por cirn bndo 2! tredodo conziders como inversidn,

“irmegraidi signffica tode octive de profdedad de un inversionisia o contralado por el
imirna, direeta o bndirectamente, que fenpa Mt caracterticas de ung ineersidn, incuyends
covme benilicas tales como & compramis e copifals o obms recursos, ko echectotivo de
ahener pananchkas o stkdodes, o i sunckin de iespo. Las formas que huede gdafiar whg
inwersion inclupen;

df  wng empreso

&) acclanes, copital y obrod foees di partipacidn en ef polritamon de und amprase,
£) hanas, oblipocionss, ofras felnmmentos dn detds § hedstomias!

dl  futuras, opcmnes y otras derirodos;

& contratas Jove en mend, de congrucsiin, de pestion, de produceidn, de concesidn
i pareiifpeciin en bos ingresas v othos conlratod stnilares;

Ml devechas de propledad intelectual;

gl Feanchon, euterizasiones i permizas p derechos simifores ofafgados de comBrmidad
eon la fegisioc'da intrna; ¥

hl oiros derechos O propreded ranpibles o mhonpies, muehles o nmebles § los
derechns refecionados con fo propieded, tofer coma evrevdommnnios, hipoderas, grordrenes

¥ garanting e hrévidn ™

. INHIBICION INCONSTITUCIONAL DE LOS PODERES DEL ESTADO POR LAS
LIMITACIONES LEGISLATIVAS, REGLAMENTARIAS, ADMIMNISTRATIVAS Y
JUDICIALES SOBRE LAS INVERSIOMNES NORTEAMERICANAST

Aureque= noen bos phrminas gque indien, 48 ka imitenids que la a.p-ﬂ&tiﬁn del Tratado da

Libre Cormarcic tene ridges inconstitucinrales al Feitringires |a pooesiad legislabia, reglamentaia,
sancichatomn yi actiickid pnsdoocional del Estada. Pusy bien, estos arpumentos no son novedosos
cowrsr @l sistema e proteccon de la s caraniera. En efeco, bs oriticas expuestas ya han
sici formalacks e Aepenina con poasadn ne de la saseripeion de los Tratmdos Baterales de Proteccidn
i lrversiones, s par s derandas arbitrales ingespsestos por los irwersionistas extranjeras por
los electos conlisestarics de la peaficacian de b rarifas de los sorddos pdblices mediante normatia
especifica, tode #ste 4l ampara de dichos tratades ' Les mismcs agumentos que sa sintetizan enfa
pérdicta de soberania nacional son esgrimicdos an Bolha y en al Fouador, Ahora bien, (es asto certo?
5% ha perdido sobarand? 5 se he perdide, fen qun medidal (s esto inconvenianta? Exiten
altErnatva?

Y [romi Canoo g Memekican oo 0 e 7553 e Crevgenics Rilico ¢ Rgfoenad o Aggoen Cammbeario. s aida
decfert vrn pan i i smacgeenid [RESECS AN R B3 b BnE o iRk declansidy ¥ resia devogecida el ragevies de
mecrlubiatoe! el e e of S pezsdaeesisun ool berido g o ey AT FRL con desesnie go Bl atikuis T de s Casmtucicn
W, i diiegid homa i A0 e deeindee de J000 o o Poder Egacatipg Banianel fo focsiiad de ¢ snleidse o s
i JEDETRAEA b bikacida e cattiie i 1 e p b dnim enroner. § e reg i reebusin | A3 B oo i
ol Decvrro M P30T of Foder Fjecotien o dladorawne [Winiere v crapode de o rmrcad ol ¢ eos relcian fia pore
o psa ool dl Slekursvenss e U510 o= B [ 4Dy ¥ fwega pow ol Dacracs Ma. JSEOND on emiableuhl o “meeads deicn
s LG e i el aa Patirdd [ kel GEETRAEED 0 Cambm
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Para conbestar estas pregurtas en primer lugar debe tocarse sl punto de [a actusl relativizacian
del pringiple de soberania. En electo, en &l presente, donds 2 globalzacan w= b wuelto mis
iribensa y cangtituye un fendmenn ireversible’™, el concepio de scherank no eulste mills como un
mn-n:q:ma]nnhﬂn, par lo cantraria :Itérrrimimpﬁl:amh‘lﬂidad. Elrrﬂmrp-prmhnqmm
al punto.

1. Belasivizacion del principic de soberania

El desaridla mﬂ{d&hl oasionado la elimiraciin o en sucso disminucdn da las dsgancias,
bz qua ha dinamizade el comercia internacional ¥ ol flujo de cpitales.'¥ El Dwrechs Canstaucional
ha cedio posiciones ane e Derecho Intermacional por efecio de distnies. tretaded que crean
CIEANGS Epranacionakes, por los Tratados Bfaterales de Proteccidn dela inversisn v por la Eberalzacicn
ded camarcie internpcienal mediante B Organizaciin Mundial del Comercio fan adelante OMC )
que ya no se drounseribe a aspectes srancebirios sobre mercancias sino que también emite acuerdos
relatroos @ servicics  festa al camgo de e contrataciones pdblicas. Bl Derecho Constitucional ha
sufride transformmaciones también frente al Daraebe di la Integraddn, sen aste bitsteral, musblateral
@ regonal, con ws distinies grados de intensidad dpunda hablarse, entoncas, de perdida de soberania
et aliectio e fa suscripeiin de un Tramde de Libre Comercio? iacaso la soberaria no se ha rolatiizsds
en ks Unitn Europea y, en menar grads, 6n &l Mercade Coman del Sur (66 sdefarm MERCOELIR ),
en la Comuraded Anding de Maciones {en adelante CAM | v también por los distintos Tratados de
Ubre Camercle quo exiten &n el munde? iacaso la sobecanta no se ha relacivizado con los Tramdos
Bilaterales da Proteceitn de b Inversion suscrites con Alemania, Argentina, Austra, Bolivia, Colemiia,
Chile, Cuba, Dinavares, Exusdor, Espana, Malass, Moruega, Pames Bajos, Paraguay, Portugal,

hﬂmiww.m-muut#n-ﬁhwmwrht—ammﬂ ]
sl moneiana ¥ cambirs, stoodanande el SR de came et bl eitableciin la dey J1PIE ¥ recurvid a ln
meMm-thu-mmﬂmmmu@-ummmm
MR TG
EI'I'IB':I':II:-HTI-HHIH-Jdcrr-'ll-lr.luHmm-l-lmn.-nah:¢mhummumd;:mu+k¢hnrﬂu,mmm
ﬂﬁhﬂdtrhmmﬂhlpm.tpﬂlmﬂmﬁhtl‘lﬂunﬂﬂ-ﬂl‘immﬂnh
lj#hlﬁ-uhh'h_ﬂ-nhlHﬂthﬂﬂﬂlﬂllﬁh‘ﬂﬂﬂtl&thpﬂHﬂrﬁnd&inﬂ-—mhmhqﬂ
Qo y hﬂﬂﬂﬂ?ﬂﬂﬂ-ﬁmmhmwahmm_ ™

. eHo larad o la carga s hod pedicas coree e

A fod prvicidoa B, 8y B0 de b2 Loy 35541 propard onares sl Poder Ejaciive Maseral s habdicidn kel pars rensgoctr

o oonerdilen: de ohris y de fereicke pitbcor, comanid s s e fur fedeial, ol PO B admisHIras n posloa
rndar-lmkupdan--mdﬂwunpﬂmuﬁmammmmmlnpgm@nﬂmﬂ
malmﬁﬁmﬁ-muhm'pt % de b ronepocacién cus (veoree ol corcaienric
(amicuds 9} cont ol erncigdis de iral ki) i i,

e & lwwer ol woans-conumiior, Ly iitublace
L=} Mtuhhhﬁwmﬁhm|mﬂmwmummp&m -
PAHY, Roberte! CANOSA, Armando; FERTEHIKIAM, Edisrds Oy

Buimnod Ares — Madnd, Chordsd Aorgeiting, 1003, 5 11, ihasiic S S
BIELES Ralsak LAMASHA. Reberto; ACRATTI, Horada, O, T, p. 145,

iohre ic irevasbie de 2 gobalzacicn, Rods idios gee e a2 (8 Bedtims T e o e b plohalsacidn e
it bien e ¢ ous e debcil desarticulards y oo qie ses mroveribie, P i ks, Deami, s 5 obry "B
hﬂ'li:hﬂmthFmM.rﬂ'-'l“hHMummMnH“mmnﬂl
rh.nm-:bu-.-pmwh-mwm.wmlnruﬂthmutwumu
e L T T uh-wlaruumhnlpm ol Bl on % rejuticon y on ol congiol ssdderess 1y BRI L, MYle

La gotabmcon puede definrse coma “la (iee

FEALE -
IFivbsaas el . smjrmiol i pa e # fre. morcadas

fiesaciingd Frenceny ¥ e cznumimn y Ia

bdmitampre de ko dob SRCNE T ge b ,-,:,,_-.“-,,-;m:,‘.;ﬁ:II ﬂr-'ncumuu-::. EN g bang de s sckaido b depandals
marrass fnancen”, GUTHAN CaRRILiEY ™. L redi de cimunincén @ infeemidn y by
3605 I‘-l;u B3 + Mol A i v Latici, Edniovit Sushimericona, Busics dones,
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Feing Unide, Republica Checa, Repiblica de Corea. Repdblica Papular de China, Rumania, Suecia,
Suiza, Singapur. Taindia y Yaneauels ¥ cupes efeccos, segan e quao, s= han mudticerizado por
aferis de b Jdiusula da trare de b necédn mds freoreckda? des rl.m‘rd}leupnrl-ﬂﬂﬂ TLE ean
Estados Liridos alagands b pérdida da soberan porqgue se encuentran restringidss sigueas patestades
el Estade respects da L srvarsiones norteamericanas, coena 51 ste fiese i novedad, un ssiema
et al Perist Cuiken plansa asl o desconooe el sstema imperante ghabal dal tramamienio de marsiones
Tespectn di pases exporadores de capital ¥ palses an viss de desarrolo o, conodéndols, se opane,
par cusstiones de presencia o figerecion pelitics per sener idecleglas esmtistas v ashcionisas que
rechazan = crecimento o dessrrelle dentro ded esguema Intermacional imperante. La soberania en
su concepoitn pura, some indica Soras, es un concepts aracranics, valide come purts de partida
parc no como dogrma ™

Lios Tratacksd Incernaciomales sa origiran mediante la negocacion ¥ cady quien nagodia e
acumrdo a Sus iNeresas ¥ posician, a la exhibicidn de sus fortalezas y al esudio di s debilidades do
su contraparte, Los palses que tdenen come lastre indices aktas de corrupcién ¥ de debilidad
ftinicional par adolecer de wn poder judcial inelidents ¥ carente e indepondenca, un poder
sjncuthen y legisiathv propensos al populizma, una alarmants irseguided, Wolancla socil, edusacisn
pisima, infracsoructura deficitaria, carencia de capitahed, v mereads pagquena y antecedentes o
wuleracién da la propiechd privads: tsstdn acase an capacidad e exigir sobarania en el trato a los
imiwErsionisias extranjencs en cuanto a consersar —5i alguie vez o nedercn— b potestad soberanz de
maddicacidn da los eominos del condrato (fus woriong? en b extinga tess duals del coneso
administraziva)® o, de modificar indirectamente los termincs deal miame en baso & su potestad
legistatma o reglamendaria?

1.  Comgetitividae dul Pan

Sa ha tomade camss base prindpul da esta rumeral los estudios realmadas por of Cantino da
irvesmigacién de la Universidad del Pacilice {en adelante CIUP)™ ¥ por el Irsposto Penano da
Economia. Por una cuestion metsdoldpica s@ ban fusionado varos puntos v se han agregado dgunos
5 1

2.1 Barreras para la competitividad

Agl |5 casas, dencro de les prncpales barreas para la compesivvidad, que 5 mpor@Ene
coocer para establecer un disgrdstice situadonal del pais dentre de la econceda mundial y s
pesicien de negocacking tenemons IS Sigiientes:

a)  Imseguridad jurdica
L inesranlbcdad de politicas e una constante en Ladncameér ica. Dl aplicacdn da las recetis
presoritas por of Consenso de Washingian y, ante su fracasa per se o por deficiente aplicacion,
se ha pasato a un escenaric en donde el retame & deolagias de tequierdn da los setenta se
b coneratads & cstudenon a punio de concretarse y se mandenan an estedo doe lcencis,

salvo Chik y quizds tambien Calombiy, o &8 parcie s orentacdin e hacia politices
tendentes a una econoia competitha ¥ glebalizda. ©

W P0OR0S, Gesgs, Cisbofancids, Edineid Plansin Hadnrd, JHL g 11

M Sestew pmom puin B F eecribe baetaie. b iUk i mRer e Qe an al Pen cami fo aededd e cosrinabe sSmissiralng
e la i de g i mpenicitn o 108 SONETRID e e B sdriaRiacion yoen doede o el proeeo o Swied ques e
poesssmdss "inhinssies & 1 raerakoes” teled e mpdibear inlaniriksenis o conman foi sisasd], insrpransi
irilanaralranmn sonds B Secaman pjecuive p AEcIl0TE, BOE T E #l sepde, ol B @puara como un pariouls
despope=n de ke mpemm

O sy com, oeg el Uheslsccta S oo paittbecked, g )

" Soidid Abmir. Corcller celess, edod e P00 of d es g Chlin B s i dhg Fbwew o0 Baracias Livedans.
PFhs e fiacdes mewariar on cadlo pobwsd. Ao shpmian elnanema del bok Weeaion hamen pmalniade oBgE IR i poen
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Ackemas o o ndicada, |8 irmaguriclsd juridca contiene varas ansas; & referida primero a los
tmrachos de propiedad, 2 curstonada u'dn-pﬁwmd-anderjudr:iaJ.hcmmn&n esiatal,
la peroepokin de frvaritemo =n lis declsiones gubermamertales, b delicenca en la fungidn
legishihva ¢ en b bibar del complimento de b ley por parte del Ejecidive

Che acusrds & lating Barbmatro 005, o Peri e of pais menas confiabla de Amdra Lating™,
estando ceroenn, despods de Eomdor v Mésxdon, onla peroepcion de comupodn de funciorarios.
Trarsparensia Irerneciml ubica al Perd en =l pussto 65 d= |58 paizes en el (ndice dae
parcapclin de b cormpodn, El Bancs Mundisl por s parte, ssfaln que of Perd se ubies an
of peesto |0 denirs de o8 indicadores de cumplimaantn da s lu.;.-:_ con un saibindice da
aprobacién debajo de & medie. En cuanto a la Independoncia del Poder Judicial, teremeos
wiia il bos indics mas bagas de f regitn, Respects a b propiedad, =l Pani se encuentra en
of puesto 98, muy lejos de Chile (31, Colombia {5 1) y Brasil |:&I:|] Frislmerts, b efectiidad
ddcwumbuja;nutﬁ:a i@l puasto | 15 da 117 patses y ol Poder Ejecutia so
muestra comie el v sin suaridad, siando superade sola en la regan por Ecusdor y Parmguay.

BARRERAS P TITUCEINALES
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FnE Pespeskivad Pen, p g e poisn #n Jocke b Dondadei 48 una pofioe seondmiss de mhevaon” CPRERHEER.
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Is) Infracstrsctura ¢ costas |logistioos

El Irstituen Penmano de Economia (IPE) ha determinada que exste un défici en infracsuomra
de 12 mil mitlenes de délares. Bl Perd alearea un nieel die 2.1 0 ura escals cdal | ol 7 en
cumnte 0 calidad de miraestnsctura ¢ olidades portuarias, Thils ooupa & primer lugar con
49 punies. El | 3 9% de las viss so encusneran asfalecedas, Los ensres kaglsticas son afos
ascendendo el taal de sobrecostos poe una incficiange Infraesaruciura & 1439 milones de

dedlares arnian
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" DE RIVERD, Dhwabdo, Pl supervesis & irsohbded en o wglo D00, Er ey, dicy

Bracu de bvsiidn #r lebpsarscnam an Lima ¢ Bepones 2006 ol UE§ )
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e El tetal o brecha de inversion asclanden 2 US$ | 425
630 il ancales, EL total do |s Pardica por Eflclencia
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Fusnne La infracsracins que = Fere neceun. PE 3005,
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Desarrolls tecnoligies y euadray thenices

Fara nadie & un seorats s, sha contadas exoepciores, e unarsdides del Perd no se
cedican o s Frestigedion ¥ creoen de cilidad. Por tanin, los prafessonales dobidaments
PrEpAraccs por mnis, son W oite. En el plano téonico no hay mucho que decis, i3 gran
mayoria opta por una carrera ureersitaria, sendo escasos, igualmente, cuadros debidamerss
I:H‘EFIITdtﬂ.

B Perd destira of 0.1% de su PBI on Investgacién y Desserelle wmgin COMCYTEC, E|
estizo de b Unbversidad del Pacilico revela gue, en cérminas pee cipica, 8l Perl mviarte

LW cblares corry la bversién promdio en &mério Lating de 24 96 débres, ooupands an
el rranda ol puesto 111 mlnlmwi&nendtf'ﬂllrmr-ﬂh;h.

Estamos dentro de koy paises guo desde hace 100 aloy. producen ¥ eportan sl o s
makeris primas y producton de bajp tecnologia ™ Los productes primarios represaraan o
7886 do las axportsciones. ™ En conclusidn, no existen seances tecnoidgicos m cuadros

[preparadas.
Exclusiivn social
El resutado de politicas econdmicas responsables no liega a todos. Existen sectares da

mHﬁhalmﬂﬂthleﬂmhﬂhuﬁm.hmhdnmmml
b necesidad do capitalkas o la compotrividad, sno satisfacor necesidades primarias dia 2 g,

SLest bl ionealy vl 50
shlferdor. Elmeer ol i S0z coffed Simin S comy U Mousi) fu m sreielie mocisda oan o8 fecirscs ranssm.

ndu:»m:h.h.cn.-.eumuwwem"—mmemnmrﬂh.mm“hq‘m.,
HERCOSUR: Mo exisne recrson noserides paro o abivma gradn dé preciddn de e TETARCIRRS. ol s i
iehfiinia fiimics fannachusis, slcends @ omerd de bypereerty, comulionk, e, et
ﬂm-wm“ﬁﬂmmF“m-mmﬂmﬁm“mndmmd
*.wlwﬂﬂ&:mﬁﬁrﬂﬂflmmbhmm lnmm*mmm‘mm“m
coriaky @ imhmanine eginel erveran aon abels rekeanie . UGARTECHE, Oscae dokis Fsinds Rismmnids [T -
Fistrich et Safturg, Faede Edipial UNFEM, Lima, 2004, p i,
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La pobreza y [a esarema pobireza en el Puﬂ,dluuur#;l“lhﬂmmﬂm | —
2006, w0 kain reducids. S ermbargn, ls reabdad aplastante en conjurma ez de mochisidn
wcanomick sacial y @l parecer, no se vislumbean cambios signilieativas. de no haber directrices
espocilicas en reforma def Estado, descontraltzacidn v progranas socisied. Alredador del
&% de los penanos, esto ey, wnos |4 milone, son pobres v wiven con dos ddlane diarios;
atre 145, uras 4 millanes desdertes mil, viven con un ddlar ol din 5 cormemplameas que
dichas cifras conflovan escasa o nula presesan del Estada en michas 2onei andinas, alos
indices de amlfabetisrme o mtroccidn precanie. resestimsento, conospoones rehwnd icackas
indigenas que desalfan & sistema eoondmico, b gobadizackin del capital™ v & manipudacdn
palitica de todo ko anterier, el parorama es deslentasdor. Desalenedor &n dos senride,
como gl ¥ e p-,l'rl:q:-dq-l-autd.ﬁﬁdnlmﬂnnu. Ivaitiv o Ui peed conndsonadio
sexialenents, ne rasulta acractivo, Bs imperattva que ol crecmients lepue f 20nas v sectores
sociales goe no conooen kes bereficios de una politca macrossandmica sera. Caben los
Zuztes, no la supresidn del modela,

YL A MODO DE CONCLUSION

5i bhon es dermo gue of sistoma no o porfecta y o gobakzaddn del capital tra= consigs
elermentos negativos, &l sistema esth. Bo insertarse ep o mismo 85 aitlaree Y ESCANCAMER, OF
coralonar A rode o pas o unes exdusidn ool & escala ghobal Tenemos un déficit da 22 mil millanes
oz chi¥ares on frmestrucius v ol 559% del presuipeesto plblice s utliza en cubrie gastos corrionies
{mayortar@mente planila pibica, pensiones ¥ page de deuda), presupueste que mequiere o Estado
fer frafa aer eficente en s cometidos pablicos, sine para mantenerse @ come se encuentra o b
focha, con unn educasian pobra, 2an un dewena de justicis kents, oon los gEtemas de sihed p
sipuridad an o pstacs conadida, El resto ded presupuesto es insulicemte para oubir b infreesmectum
piblica requerida para comenzar a ser competithas: red de carreteras, puertod, DEropLsiTod,
efrmastructura do tekecomrinicaciones, anaigia, #e.

A pival bocal ne peede afrontarse lis derandas tecnologicas, de oupernienda ¥ e dapital
reccsario para sfromar o difcn de inlmescruciurs. Hig gue enar an seenta ademids que no soky

ccistan cometidas plblcos insatislechos por el Estado en perjuico de la pablasén, que ya e
bastanke, 656 mismo perjuido e ssiud, echieacikin, ardan, sepurdasd™ ¥ vivienda, esa poscergasibe
& paclusitn socal dramilich, constituye @mbién perjuicio en condicanas de irversion.

Meousiiandgs capitales extranjeres pars téner infraestrscura pdblica, necesitumas
infrasseracturn pdblicn para desserellirmos, neceskamos sor s stractivos parn los iversionissag ¥
comerzr 1 crecer, iomasdanta b bbor priman dose dspersadores da MMErE primos O recepiores
ithe capitad golondrng, SN0 COMPENZANCO 3 JPELET LOROCMINNGG con capital humano capar, con
teenalogla, con valor agregado @ indussrializaekin.

5i la globalizackin ded capifal tiene electos nodves, no es aludibly por el cponerse a ls
misma y akhree, lo razonable &5 saber paulsinaments pasidanarse, ntegrarse reglonakmends oo
quienes e Ercustran [mersas en @l seema 3 In de crear mercados funa Comanidad Andin con
Chile coma pals aseciade, posterionmenis o wadio plang y con parspectias de sntendinenion

P mses FEke ozl Missvn e Bdicaced e Sabvia "l B s i]e % Pl o comuma F B m
In dhaiskon s arbrerramcn. Ling oo quet L rasess BoBea iz ho s dod (Coesp T praguiEn
o ! Po (el U@ ALgocks Bn sn gEs e regacanl wﬂl”ﬂfﬁm?{nﬂl}-mﬁm B FidE
b SR b eloda iwipana de e 50 e En W1 Coxtmvcin, St joumad Sirarar. p. b5 8 o jbo de 2608

" Enw derwree no ovbe smispersa b gesoe aving (0578 M Giscpic de ioeded por o qes consinoos desdde res e
omurmere o el nuedake qubden ipees. Br profurbie st iop probobits cenics. inceis de i gedicis con
p.mrﬂllq.qnnn'l;n;uﬂhmq-n:inlml-'ﬂh!“hﬂm cwprer de presraguem Kgpka an ol BT de
wi prrrernkel Aunddn

ADVOCATUS 14

409



4140

Mario Linares Jara

de lbre comercs can Cemraamirica y Fésdco, formando un drgurdn en ol paclco con Estados
Liridas, una relacidn sélida can of Beasil misards ol cantinante aelites)

Lt rviersian istas no estin ansiosos de rvertir en Labnoamessca, Mo debe omitrse el hecho
ok quie [ mwversion ealranjEEs direcTa 56 corstitnye en erramsnta de desarmollo para Latroarmeria,
saky por sxdepddn. La Comunidad Eurcpes, Estados Linides y [apén son los receptones do b misma
ary i 719, registrands et wiada wn fe do colda dol 52% di ks inseesiones, Eo decin, b regh
qumhlmmﬁmunPMﬂdewmmdemﬂlm“

Lng-:q:ﬂmwrdrhn sin duda dorade puedan hacer negodos, debemos efercitar lo que =a
b canverido en denominar "al pedar bando o soft powen, aclarssdy que e podir 59 edphes an o
dtraceidn que we pok fo datar sochil) es copar de ejencsr desde f ostung, sus ideas y sus politieas. el
g gue coneste en bo Robibidad de oblener deogue se deson @ bowils de lo atrecodn e fupar de o
cofrokin o oe fos popss, ackwando que ese poder pemer utibalod, ese ex s iderds, el nuestro es ef
crecimiendn en puestns de drabojo, én capacidad contribotiva, an dafleestretieg, sa desarila” 2

Chponerse ol Tratadks da Libee Comdescio con los Esadas Unides pes el hecho de que &l
Extads piorcs soborarda equavaie 3 pensar en la soberania de forma tradicional, desfasadamane
mociada a & idea de un poder lirvtads exclusive yaxchrente, Los ardernmientos uridicos racicnales
dethen adaptar sus instiuciones de scverdo al Derache Internacional y al de Incegracitn, La aldea
Iecal ey pusedn quadar axlada, mmpeco suprimeda, debe convhir con Q0 ¥ e82ar inmersa en la
akdea giobal En ura negocizcion no pusde pararse todo, por o que = andliss debe sar de comjunes,
El sistenmsi ner 5 parfects, resiringe potestades y prerrogativas poblicas ¥, el Derecho Intermacanal
de las inversones terde a la protecoidn de esmas v de los inversionissas, porgue para oo fue
disafacks, para muche paor o8 encandraris Tuers del sisbema

® Do el s 200, Veaws HUMOHULLER CAMINTTTL Frarg, N0 Batls Dirmieres [y
' 1 bk e b drroradosm
gkhapca 7 ol (rOpoe (TRORAIE R faT SONMOVLIT 91 MUk d Smerafn enlesgen. Er sy s
¥ Medician hoimesssarvim car smbraatsbmesc it iy P
= MYE F, joseph 5, St Frever, M York, Pable Mk, 10, . v, ci o GROM, Roberis, £ Bavacks Al &) b
Higeidernared, Edwanial Pagoves Libra. Mesnd - Fésen, 2005, 5 47
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