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Algunos de los temas a bratar se han convertide durante las dltimos alos en un lugar
comin y han side elevados por alganos a lo gue denominacemos coma el parnase de
paradigmas acbifrales domésticos. Este fendmeno de endisamionta dol arbitraje zo viens danda
en diversos espacios, fantm en arlioules como en feros y canferenaas,

A estas alturas del desarrollo arbitral peruano es discubible, por decir fo menos, que al
instihuto arbitral se le bnpuke, por e}umplur un cardcler Fruunhnmnl.-: nervedsasa, i sivparesbo y
ormimodo poder “desjodicializados” aal como Ja ya encombrada sacrosanta “naturalez
jurisdiceional”, como-si &sta fuern un atribute inherente del artsirage, ciando en realidad s rata
o una creacidn del constituyente peruanc de 1979, Es mis, bdos dsles ne son mds que sasges
epldérmicas del institiate.

En todo casa, ko gue cabe destacar es que el athitraje s encuentra en wn acelerado y
permanente proceso de evolucidn, En consecuencia, si bien es cierto que alpunos rasgoes
epidérmices no dejan de generar interés, tambidn £ cierto que, para- ahondar en ba reflexidn
critica sobre ol arbitraje, o5 perlinente abordar con ponderacian b supaesta elaciin de caisalkdad
enire la q:ud.e:n'n.ﬂ v k2 sustancia del metibuio achiiral

Adiienan eetas Wiwas el inferds subjetiva de cusstionar los parsdigmas que suskentan algunos
sodmmas arbilrales doowsticos v el propésito de en 13 medida de be posible, contribuir con un
grano de amma & ampliar la veflesion sobre ol arldiraje, peeo con ol convencmiento que e
nircesatld resalkar los alemenios gue denlie del srdenamionin jundico cantribuyen a 1a autonoomda
y expansidn del arbitrzje perugno, en la seguridad que a éste le corresponide una idemtickad
propia, en el eafuereo impostergable por institucionalizar y diversificar en nuezbio misdio La
alera de medios de solucitn e eontroversiag.
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I.  (EL ARBITRAIE ES UNMA MOVEDAD?

Falsa. Desde ef sighe quinto antes de Cristo se registran antecedenles asbitrales e oocidenbs,
mientras que en ef Per se registran antecedentes begales sobee 1o materia desde el siglo diecinueye,
par no manconar a la prctca arbliral o praxs aebifrd, que Eal ves vs anterior, dado el cardcter
universal de este medie de salucsén de conbroversiss’

Lo prissera, 8 decie, o antecedentes arbitrales en oocldents, g diepsn en el murds
hebénboo®, especificamente en el anbgeo derecho dties’, donde hasta ln mitologia griega refiere of
tema cuando narm | decisidn de Zeus cargands la disputa entre Athene ¢ Pasetdon sebee la sla
de Agina Sobre In rafz griegn del arbitsaje se ha eserito tanto como sobee el arbiteage v el
Derycha Romano,”

En consecuencia, la antigliedad del arbdtraje ya hasldo docementada, en particular, en o
qua enncierne a su apticacidn, como uno de los antecedentes compositivos pricticos propios del
Viitkerrech* o dol i Gatirhiim” y. en general. como antecodente de lng formas de solecidn de
contiroversias o entre enbes colectives® como entre personas, siempre en un conbeshe s,

legltimado en gran medida por In voluntad y por los usos y costumbres que se orientan a
racipnakizar 1a solucidn de controversins,

Estd onforwes demostrads que; salvands lis distaneias que se exphican hisbéricamente, en
los tempes anrorakes de la cultura occidental 7 on el seno de Las sociedades priegss de aquella
£poca, cuande éstas estaban organizadas bajo la estructurs de las polis, va era posible descubric
Ia redevancia del ejercicio ¥ la exprositn de la voluntad, comn eacactheristioas modilare de sshe
edbie adjudicative® de solucidn de controversias,

! Pezfiercmlilizar la demomirdciin guiceal de “medic do solooin de Sentrmrsin™, pers 5o et m b discusiim de s =1 artilyzee
£ o paen madin “aliemziive®. Es fudo o, 5 se Wi dedpiar, miosimo o |5 Bisrpesiacate que planies 4 Coinlside de Nacsene
Lirvrlas para & Desisehn Menzaiil Imiemacional, UMCITRAL, qus pratia el crrcer e "o dueaten® del arbitraie, en urden a
Vi efeckos vincimien del Liusdo aibrisrsl; per contresie con ¢ cardziar alkemative de atne medios da sefichis de st
<o ool e o b mnlisridn, cupl ooieluinim shedecs 3 pouende de rolsdes ming las panies. Ver hlipciwww upcaral oag.
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A su wer, pstas formas o medics de salucldn de conbroversias &¢ diferenciaban de las
formas de solucitn de conflictes impartidas por las autordades focabes, excluyendo las mismas
por acuerdo de voluntades, én la misma forma én que hoy se produce la exchsidn de 1a via
nrisdiccional pstatal, como resuliado de la celebraciin de un convenio arbitral

Tampoce se puede descartar quo esta prictica, hoy histdricamente identificads camo un
antecedente del arbifrape conbempordnes, sea a au vez una evoluckin de las priciices sumerias
para la solucidn de conflicios entre ciudades™, las mismas que, per cierta, fueron evadas a cabo
miles e afice antes en ariente,

L IMAITETAL, POLIS EKKLETOS, ARBITER

Como se sabe; 1o denominaciom drler g2 poslerier ¥ de arigan latino, El arbitraje tenda an
Hempas heldnicos ofm denominackin, pero slempre mantuvo el mismo serids. Asumiy, conforme
Ins usos dtices, las formas del disdietan o del polic ebklifed, dependiendo do las paries en el achitraje,
¥a so trataba mspectivamente de personas lbres o de “cludades - estada” ¥ especiBicamente; an
este dltimo casa, foe utilizadoe principalmente para la soluckdn de conflictos limitrofes o de
wimblictos respecto de la Pnni&n de ﬂ-pa-:m En-u-ﬁr.i.l".inug ﬂruhdzﬂl.nm. para la ﬁp[u;,n.’-"

En ol primer casa, el dizitetad o conducide por una periona, mieniras que en el segunda
oo, ol mlis skdnios era conducida per los reprosentanbes de uns ereera polis, 1a que resalvia el
problema entre pares, o5 dexin, dos pells en condlicio, destacando como pofis ekkirtos aguellas
podis que geeaban de la confianza de las partes en liligio ¥ que ademds contaban con buena
1'||-IJ_'II'JITI.|_'|I|'iII1 resclviendo conflichos,

En todo caso v en absircio, el modelo die aplicaciGn del medvr componedor os of mismo
En ambos cases las partes materiolizan su valuntad mvistiendo o an ercers, individuo {daietny
o enbe cobochive (pofis kibdelis], comoern la podis, Dicho fercero investido de la auberidad conferida
por bas partes, dectdia el Udgia, condlickn o controversn, gerdenda para ello el poder companedor
con el quee fuem investido por Llas partes.

En suma, o faclor comidn entee o diortebar y ol pedts etkdrlos g5 que ol arbitmje v el drlbire,
persann o polis, onbe individual o colectvie, eran ecorocidos v agepdados par las pares, con
by [ qquie elle ienpliea, en Werminos de exclusion do las vlas de soluckin de controversiss
preestablecidas formalmente por el slstema legal de i o las polls,

jgrceso e muizra tuli para gque al yespesin, puer cq breaio con D oni g dorshe s prectivs |a sstacpmpodokin
¥ dimide aim lad parses, i raeed Ol SBENs mvel de comlTacivided, cildn cn sptiid ds legar 8 acacrdos wialm o parcial o
erming anhor la sonirevemis en foers dinga ¥ sin o peeticipacibo do lereema.
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III. TAXONOMIA ARBITRAL

Chaeda gl carackerlzada en eccldente 1a base histdricn que peemile considerar |a tshomia
del arbitraje hasta nuesteos dias y guee conligua bo que pedrianes denaminar oena so coacepeidn
elemandal, | mismn gue ebn compuests por los siguiented elemenbos dasieos:

" BEINCARANULLAS § ALCALA-ZAMORA, Taer: ot Coinerns 5 Pl & gy
o parasdion, )% CABAMELLAS, 0 y ALUALS BAMMLA, L Iy rs Fucied,
Heliesa, Heesie Ajres Argentiiia, 1974, - 316

H Bowtiliza b demiminasion e it on sdefns; e AL e ordes i L
0 OO e mri e e il FEImE con Ay e e e
arfudn L, s dare s kinadiona del epripio di| dovache dv S L dis

Particularizacidn dal presente o futuro conflicte a resolver, yo se irate de pessonaes o
e enfes colectivas en contlicte, donde gengralmente cada arbditrape es unico y se
lleva o cabo pama companer un condflickn en particular, e un universe especiflice que
-.*m'-;hﬂ'-d-.- a las prartes ral-:rdr: resolutive ireestido (irhites dnico o tmbonal adbeeal)
por aguellas, para resolver ese caso o asunko lifigiesn espocifico v de donde la ulles
Jetina e produce cwando el drbitro lavda mas alld de Io acordadne por las parbes.
Blitese ademads que un bisen alempio paca groficar 1o particularizacidn en ol arbitmje
w5 ¢l hecha gue las partes pusdon acotar los alcances del convenio aebiteal,
estableciendo diusulas o tonvenios arbitrales abdorios o cerrados, s=egin ba cercania
e las estipudaciones del comvenio arbitral con el contrato. En ol primer cuso es usual
que la clinsula o convenio contenga estipulacianes del tipe “wis los corlromirsie
derivadas del comlmio”, mientras que en el sepundo casa = suelen usar estipulaciones
del fipo "selooeehe Ins contfropepains derfodusd de [, (tal o cual aspecho contrachual)”, Es
decir, la particularizackin s pefiere ssencialmente al hoche que las partes pueden en
un conwenio ardtral privado delimitar peffectamente ol dmbito de aplicacion del
fonvenie arbitral para un caso especifico, desde la celebraciin del convenio acbitral

Aspectn valitivg, que cormiste en el gerccio de la vol st de las partes, dehidamente
manifestada y estructurmda conforme bns etapas del der*arbilial® v como Factor
coniral gue deferming b excusién de oltas formas de solucido de conflictos, inchuso
aquelias que emanan de 13 autoridad establecida. Conforme el sistema juridico
peruano, € aspecto valltivo pusche sdcarcar diversas oxpresiones, va que el arbitraje
comtercinl privado requicre un convenio assitral como requisilo previo, pero tambicmn
tenemos el casa do la normativa de contralaciones v adguisleiomes del Estade, en
donde ¢l Estadn establece mediante ley que todas las controversias derivadas di b
ejecuctdn de los contralos serin resueliss obligaioramenty mediante arbitmaje proviet
en la misma hormativa, quedando eacuicda la wia judicial v adoplando woas estruchu
juridica formal similar a la de las clinselas generales de contratacion. Del misma
modar, en el caso de fa Ley 27117, Ley General de Expropinciones, se ho establecido
un arbitraje obligaterio qué puede ser activady undlateralments P Lnicktiva del
sgoto pasivo de la pxprogdacion en contra del Estade v a ofectes de discutir ol
Jastiprocio, mas no o5 posible induir en este adbitraje como matera controvertida la
motivacitn de interds piblico que sustenta Ja expropiacidn. En ambos easos nos
encantsames anke compolencias arbitmles sspeclalizadas, en donde o Frotamicnbo
del aspecto volitive del arbigrje recils una regudacian especial, sin desnabiralizar al
insbitvibo arbital que regula la Loy Goneral de Arbitraje.

Exgquesmn o Wendes adjudicabiva para Oewar a cabo el e arbitell, come o5 ¢

; | emiregar
a un fercero fa materia comdroverticda, sea pshe lercero i individus ¢ un ente

coleciiva,

" Eegvewman e 0 dasaid) O e
yotalinn g v e Disaad, Tornn 1] Eibiiaiad

At ey specralos de arbuini e v eiiasaln
thadmicu ilscumiva o normwemal e b Al o dirbrind [presis
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a wbacton de gque emits we decisidn vineulante gue ponga final ltigls, determinando
asl una eslfuciurs especial de relaciores intespersonales para ba reallzacian del drer,
sustentado éshe en ks principios de sudienda, contradiceidn e igualdsd, Es necesario
tener en cuents que la adjudicacidn se produce como resubtada de haber incorparado
Frrnrhmmh un caiwvenis arhifrzl en un cendrato }'.I'u de haberse dado 2 candiciarnss
necesarias exiablecidaz en o sistema juridico para arbifrar o en case de oelebrarse un
convenlo arbilral en forma independiente. S6lp cabe refterar acd que, én la prichea,
la adjudicacidn sucle porcibitse come medio de solucidn de confroversias apropaadn
paga los casos en dorede las partes ya no se encoentnan ¢n .'.||_:||.'II1.1.|i de celebrar acunrdos
en forma direct enbre si Sin nnbnrgﬂ, ul mdcn.am.i.u'rl:r.rjmn'dim reConong qug lag
partes pueden rescdvisr L controversia en forma direcks en cuakquier mamento,

4. Cardcter discursive, ‘meremental”’, autocentenido v civcular, materializado en la
produccicn de cuantos actos sean necesacios parn 1 cealizacin del arbitvape mediante
la praais arbrirad v para el cumplimiento de la decpidn fnal del tercern, o partir del
acuerdo celebrado entre las parfes, materializado en &l convenic arbitral. Nétese
acd nuevaments la relevancia del convenie arbiteal coma punto de partida v
dcumenio matriz par la géneads del arbitraje, on el morco de la Ley General de
Arbiteale. D ahi que sea pecesaris fener en cuenta que mienteas ol process [adicial
curndenzn isualments con una demnda presengada anke el juez, @ arlitmje comlenza
potencialmente con la celebracidn def convenio astral y luege poded moberializarse
on e debilnil, siempre que se suscile una controversia. Te ello Floyen las necesariag
diferencias entre el proceso judicial ¥ el arbitraje, asunto no siempre comprendido
en bods sy dimensidn Eenica y juridica, pues el liigio en sede judical es diferente al
litigic-en sede arbitral, tante par el alcance deoel o log scverdos de volupiades entre
las partes expresacos diacrdnicoments e el lempo, coma por el rol de los dcbitrag,
sy atribaciones ¥ Ful;-ﬁsdrd.e—a, asf voma [2s caracteristicas parbcwlaces cli=l proces=n o
preicedimiente aritral,

Adicienalmente y regresando al lema de b anbgisdad del instiiito, ambbén es par todos
corocide que hay arbktrajes resefados en La Biblia, por sole cliar —de menera gereral- olza de las
fuentes radicionales donde el institubo esfd presente, pero esta vez desde |a tradiciin judeo.

cristizra
IV, TAXONDMIA ¥ AUTONOMIA CONCEFTUAL

En consecuencia, en el arbitraje destaca la particularizacion el medio de solacion de
controversias pespects del conflicks a resolver, lo volunlad o cardeter volitivo que aplica el
Enskitule, la forema .ﬂleudi‘_‘ﬂli'p'ﬂ prara ['l..lm'ﬂ:ll.‘ el fim :mpnncdnr ¥ el cardcter discursiva,
mincremental”, auloconterido v civcular™ del fer arbirdl,

Som #stns alpunos rasgos o caracteristicas a parfit de fas coales es pogible entender b2
configuraciin Eonloa, tedrica v prdctica del arbiiraje, come medio componedar iddien, Sin
ernbargn. fa idomeidnd del instiute estped slempro en funclin de estas caracleristicas v de sw

15 Hay milupies relirgscieg sobop see [pma g iecteso rosulis ooiosn Gasres 3 colscun. Ex eda casn, s dice que b jeemes
mpreabin de wns el propusas de arhitge e b dddots mmite Jscob ¥ Leban Enc fiipedSess dachoong. efarhlimges

1° i ik o el coractoriogs, ol meskione e fetos configuren reaga dil L dal arkiirsg ; tha i
rruadiics dhe ol v de Saninvorsian. Lo discers@en sepome 8] Tl del der anbiives, gus, enim o camsar soce, s piganem m gl
liszbay mie & 6l 1T no hay peeslisshn ¢ b difelees cmsilii oof me serie de piribechon e difoemies w L die Tra joocsd In
|marermal, dsipdies ir Ay crvdoins de wn menos o s e, some iAge on 1 goviseiom il comrgnis arbunl peaaido por ol
rmieesa 0 precudimizme irlival v cenclyende con of ldy selgeodboide y oot porgee - ol saieestio aibilel, eomin
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adecuada nlg;ula.n:rdn & Interiorizacian por FI'I.I'I:'E de lcs dcbitres, las pl.rl:u ¥y Fus al:ngad.nq;. En
consecoencia, ln rafinae I'rgf.'l: de la ]_e:.rﬂr:n:m! de Aurhitrage conforma on CuBrp |I‘$,=! qu: bama
en centa los elementos en mencian, ks desacralla v regula, de manera que el arbitraje pusda

se1 levado a cabo dentro de un marce de predictiblidad econdionic, seguridad v saclonpbidad
juridica.

A cblo es neesario agregar los elementos estructurales del iter arbifiil, gue suponen al
engnis briss moEnenios o ekapas, mediante ks cuales s factible describic e prooeso o procedimiento
achitral* La primera ctapa esbd algnads por |a epoucion del comvendo acbiteal, el elemento fetioe
en. formra de cantroversia a tesalver ¥ bocas las coordimaciones a levar a cabo para constituir al
Tribunal Achitral, 2 iniciativa de b o las parbes inderesacas.

Ls segunda clapa se despliega o partir de la instabackdn (ormal del Tribunal, hasta la
presemtacidn de los alegatos o informes orales de las partes ante el Tribunal Acbiteal,
comprendienda elle la fijaciin de puntes contreverfidos, la admissin y 1 schuaciéa de pruehas,
hasta la producclén de los alegatos ante ol Tribunal. Mientras que la tercers elaps comprende a
procduceion del laado, su natificacidn y complimdente o ejecucidn

Desde esta perspectiva, el arbitraje estd debidamente dilerenciado de los obros medios de
soluckin de condlictos v, COmD. puede apreciar, ha estado presente ¢n el pso voluntario de las
personas ¥ de as colectividades desda Hompos ancestrales. ElL alomental sentids comin nos
demussioa que €l ariitrae os inchuso anterior a la confarmacion de las "Ciudades-Bstadn” griegas,
siendo par énde su wiilizacidn muy anteeior & la formacion de los "Eslados — Nacidn”™ v,
evidertemente, muy anferior 8 14 dpoca en que se reglstnd s consolidacian ded Estade Medemo®®,
en la Busspa del siglo diedecho,

V. LIMITACIONES DE LAS CARACTERISTICAS EPIDERMICAS

Estas caracteristicas nominadas como cldaicas en honaor al Mundo Helénico ¥ gue se
encueniran ircardinsdas sl concepio univerzal de arbitraje, a2 como su ulledor petfeccipnamienic
a I largo de fa I1I.t_"bﬂrjn aon mucho mis importantes que, por ejemplo, bo que llamarenes fres
mnmﬁmcm:::;r_ud:irlhﬂm epidérmicos, como ln dimension “jurisdiccional” del arbitraje, la
presunta “noy ; nskituto o su aparente ¥ también frocuentemente mentadn “pad
desjudicializador”. s

Los desarvollos institucionales y legislativos del instifuto arbitral deberfan estar basadas
&1 S caracieristicas esenciales y no e [as epidérmicas. ¥a no cabe duda que las primeras son el

Leitmutiv sustantivo del arbitraje, poes hipoléticamente no requisren del shbishmemt o del siafes

"Rl i ln Ley Gampral te Arsiraie 26573 stiliz ind oo g e (e denmmision
f procedissionin o proscin, Pos jerd
:t. I:lhl:!lllkrullz IIJII ﬁ.ﬂ.lﬁh 1052 habla &1 ::-Hn-ml-n ol grocedintiontn shitral, miesicas que of Azl 31 ncz-n_-{m::ﬁ
e prioseeis arhritrall v el Artkeod 28 hibdm del procedbrmi s sspleioris. B ks hidsler
r“mlwhlﬁ i ladko, carenideaon s el prood i e compres e bsda of G ::l: b ;m.rglehuu:rgm::w l-:l::,
wmmisiryadel favidio, oo roe o of proconn 2 s orols i o Trokal Arb
e ; Arbiral ¥ e e b iivided o ceal®
Hewa o cabo desile o sl idn dad Tribasrd bt bnersdn i et | : : Py
ey, firabnonie, sipembarms gur s solimceics arkiimbss 6613
Leamies diine kel rasiin coma donsen del ; ot
s o dim:::-um: ek arbiinl y comigoran fos acius medisme ko tuiles s nugralien ol der
T} |.t:i|u||1'rp;|_ I rovdemiedad I:'.II;.'II'I.I!?B] Estushy Magborm, e mencinanacd en Necdo @ o anslelo e ervilipsedn. Encimdrandn
w Clivst] wos ..Twmnnmm HUE OS2 mi meds dr vor, s sabkin Imnaversal de |s cosa madsma: 5.5 modih ke
crviiizacte avmshs par ef prokoainio o iy eucienadlad§ J oa fotnar dam debitor del’ ponvcisioee v e il I
sy ' ol fa ot EV Garn
::';’*.‘““‘t,"‘;“m"m!" ! “lm ':;"l” e poe st dicon Avnbend liboi o dguaves, @l o o s
gt HUNTH T, & BT o role a) o e sl Frashaks i ekl i
Jurfiie il mevososy beres furmfenides roriaabnenas ) i s st s casar. ol ks o i
! T o A i ol By sy alidad A epeere Akl
:.. Ifu'-'d.ll.t'mm}.'rrr-'h'\-l 0 o oo dmienias ol vl dli i g ol dlemanmlie sereniigon® GIUSTI, Mgl I.'.:Ir:-r.'?m'.w
Asshpins o By y Muchernaion, Bila Filision, Pareificia Urnieerdad Cpiilizs del Tami, Forsls Edimial, Liss, 150 [ 273
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qum, mis que para recanocer el valor de algunos dementos que hacen [uridicaments viable sl
arbifraje como siskima de soluctdn de controversias, Feolitands asf su insercidn ¥ retonecimiento
por parte del sisterna jusidico,

A este congundo de presuntos efectos epidérmions podemas agnegar alroG Menos [mpactantes,
prero enun principio muy "vendedores”, come la esperada sconcmia® que compartani lo presis
irldrie, su presunta rapider cxpresada en plazoe més cortos, su supuesta menor anenasidad
respechy del procesa judicial, so carcivristica de “medio especializade” v, en general, su calidad
de “panacea botal” como medic componedar.

Precisamenie, tarmbidn hay que tener en cucnta que. estas caracteristicas van o na a
converticse en wna realidad, solassente en (uneion de b evelucitn mneeptual @ institucianal que
el arbitraje teoga & lo largo del bempa, Lo que conjuga con b calidad de cada arbitvaje en particular,
cnmprﬂ'l.d’.innﬂn ellz la correcia ﬂ-ﬁpu]nr_iﬁn del convenia arbitral, as buenas prdn:l'l-ua.g. artitrales,
Ia calidad de los dcbitros v el buen desempedio de las partes en sede arhitral Es por eso que
pademaos decir que hay buenos y malos arbitrajes, pero el becho gue haya malos arbitrajes
evidentemente o invalida al insBhate ¥ mis bien =o convierte en un alscienbs para Fcrﬁ:mmu'rln.

Es decir, se registrardn progresos en [a medida qua so vayan "posilivizando” wund sorie di
agpechos que perfeccionen la normativa arbitral v, 1o que es méds i:|11|:||:|.|.'|::.nh:.. o la medsda Tl 5
vayan Er:nrn.n.dl:l ¢ interiorizando "mejores pril:t.il:.l: que también incidan a favor del
FIEffﬂCI.{H‘I'ITI‘II.E:I‘IJD del e arbutre, 1l como oourre par L-|='n|:||.-.'| com el i:wfnn:'i-unam'lmm de Las
actas do instalackin de los Tribunales Achitrabes que se viene repastrando desde mediados de la
dicadas delos afos noventa, tanto en acbitmajes instbecenales come e arbitrajes ad e

Fera para gie esfa mejor s I:nﬁihlr.', s fambign necesario recomacer al arbitraje enos
correcta difmension ¥ TG COmd o imsttubn qui nmplk' oan la 'urlsdi.n:ldn e=tatal o que es igual
a dsta. En suma, o% necesaro reconooer al arbitmje como onomedio concurments de aolocidn de
controversias, gque Hene una serie de vendagas en la medida que = whlizado correctamente.
Entendamos entonces que Las vendajas del arbilraje no == van a pn':-cfurur en forma ﬁpmﬁm,
pues requigren de un trabaje de planeamlento v desarrolle, que se explica en cada caso en
particular. Ello supare ademds desarrollar una relacicn armiénica entre La urisdicclan eatatal y o
arbilesie, asunbe |.'|l,.||.=.'||.'|n s ercsenitna pondj:nh: #n nuestro medio y quae no Fur.-de e pu}smpg.adn:.
i

VI TRASVASE DE COMCEPTOS, PRACTICAS E IDEAS

e orbree Lo, en general, enoel proomsio de evaolucion kskrcs del Derecho v, on particielae,
en 8l del arblieaje, erconiraremes que duranie @l ranscuso del Bempo 88 EENeEd g mEyor
precisidn juridica en diversos dmbitos. Este os un fendmeno compleis guse et que ver fambidmn
ey g proceso de definicion de los "Estado - Maddn® sunopes, con el dessrolls ded ishercambin
commercial -y com I evaluckin nadural de las insbituciones junidecas.

= ] e b2 |8 seonnrnia pebars] monbees ex im0 argomnio: recoeroniermeate ohlizsdo, puesie que o 0lkise de nsdiooenss
sd it siradorag e sebuiraes aneniin e com S s “alborr dsngpo vk, b e o eoe ecosdnine”. Er realidad o ekemeaio
gD 0 2 | s nene Gae verenm b o eersific ariir oo lacpres bl Geaciin G perm i | adpl s dn peasticad e i,
i o poed el e B graamid de e ios e sailanidin i corgee pru g dinpeed ke inoel meszacs, didnade Daye qee e diversiNencidn g
periplizeidn lewes i meidenoin ecnmivmios thath o of piniidn de fverocer b mduos itn do coslon od of St o el
andliin, siemprs gus el anhitn| s haya side cecuadasinz eoacebido al mmnemo de SHer o oomsenss Sk, inc ey ndo b
wealumcite FCTRITCE proaiTe i (2] loees scboemji. Pl s ealie desimay ifi@ 1o cild kera |2 meris o 2l wimmn o s
pueparmdo a8 W ArbarRle ¥ o8 e e spmedn Jap previviones dol (080, 96 Ennims de fo g arbesaje beovs o ceglar, e o
gaeaabe deaipie un |ERCEr aleracain o ten e m oo i semidiice  dps ey sie e |1 octimd prosciive 2l goe mcoepom
el i sk’ om s diminno, debierbs eiies mionmane Espooss de b verooiir de codoa dal misno, a efecus de veralicas
#6 ravinhiliried, som ke e geeda cdnifinceds o tporiancia die vt @ s b i ovilluoscién sconfmics ok Jwmo ¥ TRNce an ol
i R (i pocei T B i v w1 nectieadn p ol o o8 g arbiir] se o Sido celebeada
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Cabe citar, por ejemplo, bn refecente & La= lunciones ejecutivas, Iogisiativas, judicisles y
espaciphes del Estadlo, la paulating delinicidn de o pdblico y la fendencia a favar de una mejor
adminzkraciin del pr.d:r. comp fackeres de decigsiva infioenda en les sistemas juridecas modermos,
i partly del siglo dieciocho ¥ como elementes erderadorss de la actividad social § econamica

D otz lada, recordemos que &l ooigen de la defindcion mederma de arbitraje s encweniza
en Francia, en fa Ley 16-24 de 179, que lo sefiala como el modo mins cazonable de resofocr
anndrbersite endre cirleckeing ¥ Bl arbibraje &n lqul{ entonoes s¢ ancantraba identificades pl.:pmm,emu
wom ks libre capacidad de decisicn del ciudadana, sendp a s vez o cnsdadano ef gran products
o encarnacidn civil de In modemidad, en una épocs inmediatamente posterior & otra en la gue <l
medicium era una atribucidn exchsiva del Estada Mondrguicn v absolutista de los Lukses,

Este dnfasis en ba defindcidn juridica del Estada, plasmado paulatine pero vigorosamenhe
durante el procese de consolidacién del pasterior modernismo napolbednico asi come en ¢l
surgimienin Hel Desecho Friblico, incidird tambitn an los proceses da codifieadion del Devecha v
en foda laestructura comcepiual de Jos diverses sisfemas juridicos. Mo son una excepelan a esbe
proceso las normas que regulan sl arbitraje, apreciindose ello tamblén desde el Derecho
comparnde®, para legar ralmente v lego de muichos afis, 2 la etapa on gue s comionzan &
producis las Leyes Generales de Arbitraje, tal como ocurrid en el caso del Derecho peruano
durante la década de los novenia.

Los menclonados sistesnas juridicos, per su parte, ambién influirin en el Derecho Péblico,
sucitindose asl un asvase de oovephos, normas y categeeias jurdicas, que inevitablemente sa
mantiene en ambas direceiones hasta nuestros diss. Bsto se aprecta particalarments a partis de la
eomsolidacian de ln modernidad, con particular énfasis on lo que comprende a la segulacidn e In
voluntad y la exigibilidad de los scuerdos plasmadas contractualmente® Tan es asl, que en I
actualidad surgen una serie de variantes como ol arbitraje sdministrative, en dmbito de la
aciividad econcmica qua tenen gue ver con asuntoe i diverss como kas compras estatales, los
derechos de los consumidores o los procesos de formalizacion de propiedad.

Oitra dmbito desde of cual == prodoce un aporte significalive, en bermings conceplnales,
normativos v oconsuefudinarios a favor del arbitraje, o5 ol que corresponde 4l comeccio

intgrmacional v, en especial, la ler merortonin® A su vez, va esulta negable 1n importancia del

o b= mis dn I_I.tudu:ih ikl Estado v su eorrelitn en la ewsluzitn el Derecho Bibios, b sido {ipcsible regitrar en la
wti il |ock diversas procesas de niegrasion ceondmics que s segiiean mel mand, i la espoasibn gz o exje | dic e L i

mrrlﬂ-n:'::-ll ;-I'I:IT CASHESE, Sabing, £ Sxpacio Ao Ghibar, B Revioe e ddvwininos e Siies We 157, Madrad,
« PR 1

# MOREAU, B. ¥ BEGOS, L. Condtd frascais ale Carbisnage, Li tfaue compreoisssie Pl Cramie F i Fifarme
dpaicda Ciasrctr o Palaie, 1000, i |- % b b Bl des 1628 wuii 1900, woular instbiuer wne Grpaninbion jud calie skepk o ple
pevehe o ciooges, nasergud o difre de la gleimesia os e o iirags mademe. L' iimsc Lordafime §deds loténsngaii d enblie
* V'esbirogge é1am ke revem e pli rosornable e lerminer e g s s ke chinyon, les Kgnluiwure ne poame) Gire
P disoallions g lendrient § diminue sl b Beeur, mir P efllcac o ds cumpETmis”

* g THECHAL " ey die flan ian fshfizssd s comumr 3 das dlbitinver reowines sl irdnsam i jar i, o e,
B pav R i P o dhe sk pﬂ'll'l-f-l_l-n-.'-ni'hﬂu,nn"uﬁ:-. af irrrchie oo, conkerekal Adwure, gl Iirrathe, Foaanmacioeed
e B RO 30, La desail e, Edsonal Asres, Buems Aines. 1585, F L

*La lnema woloud geledvitle dsmecimian del lﬂ]DMhﬂﬁﬂmmmﬂlnmﬂm}h tmpiortancia de s voliniad v

In bberssd codrs Tetimen inhoremiss o 1a Bevluckin Frimoosa, Baesa Bnes, of (oamar Soci! de § 762 n i v bk

reyl s oo 1 serlanm pabocinad por ol decsdeale sl s me y kignufice ey maperac ki g o espiritu el e lonais

e, 0 Ve, dio b s wro soeve cmosposin de Bebde, Var KARMPMANK. &L, Pebiid ned 0 -
Frenkffar s Mais, 19795, 15, ued Chengilscfalt. Hirschgmaben Vanleg,
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comersio internacional en la sonfigcracitn del arbitraje contemporines asl camao la influencia
del arbitraje intemacianal en diversos sistemas jirkdicos arbitrales doméstices. ™

Die ofro lacda, la globalizaciin y los diversos mpachas que viene geaeranda; on especial, en
Ly guc ooncierne 2 la geomeEtrica :::.pa.nli.n.’m e |:||_:|H.:||:'m:m:: transfronterizas de diversa L,
tantg entre particulaces entre 56, como entro Estades entre =f v entre particulares y Esfados,
deterinina ambidn b expaosein del arbiteale v sus divesas warianbs, como es el caso del arbitraje
ankre invarsionistag ¥ Bstades, que viene mgistrando un importante crecimients, en espedial, a
partir de la dicada de los afos novents v lal asmo se aprecia del siguiente caadro, qise se rafiere
al crecimuento del arblirage anbe el Centro Intecnacional de Arreglo de Disputas entre [nversionistas
v Estados, CIATH, en el pericda 1967 2 20037

i0

N

EREIEFEFRITIEHERE

= nms B naFTA

Junto a ka :'J-:pum:ir.'u'l. que emcantramss en el dmbito inbemmacional, T :i:ﬂ'q:']u,. e I.n-qu:.sur
refiere ol arbitraje en inversiones derivado de tratados de integracitin come el MATTA o de
tratados bilaterales de inversiones (BITS), también dedemios destocar que en el Perd se viene
registrando la proliferacidn de compelencizs arbitrkes especializadas, que sorgen-a partir de la
pramulgacidn de ka Loy Goveral de Arbitraje™, lo que destisestens 13 exisbencia de apresimadaments

™ D hesobat Iy Ly 26577 5 en e roonrespiiy £ Dheasretas 25905, oo soomes o2 ailiseje miemacimal, Lo achial Loy Genersd
e Arsiimje b kst e eschuisamnonia con of sisams arbiined intsoesticnl, comd g ke apreem, peirgjampls, te b ineerpomcde
de srsd el 100 die i Conveneie oo Micva York sobie iecooocimetin ¥ <jzuion de Graded mboriles of aniioulado dzl imoe
pormerien Par @l s, aesee Ley Geeeral de Sibimges ssth olesilicnds comoe uns de L s pvanzades & gn paen 6
frrrin e Derucha campandno

F sl fane, MANK Bewsrd, PITERSOM, Lk Brig, YO MOLTHI, Boread, fhieraiimes v Denarealle Sefmmt,
Iniermnatinnal Treciuis for Busiaisble Devdnpmm 150D, Winnipse Mmiiobe Coiosh 2004, g, 16,

A RETHEY OUERTERD, Koper, Devorribly o junibllshuster S arivieale mndamovl rr &) Pead Tes & Sbhogads, Pimshicia
Upiwgeskdpd Cotdlven del Pord. Linsi. 2002 pp |67- 174
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sesenla ngrmas legales de diverso rangoe que Tegulan distintes Hpos de arbitraje en los sigoientes
dmitos:

i.  Inverslones;

2. Exprapiacianos)

3. Ejecucidn de sentencias emitidas por Tribunales Interracionales;
4.  Telecomunicaciones;

5. Laboral;

&, Electricadad;

7 Hidrscarburos;

g, Balaa de Productas;

g, Prodeccidn al Casumider ¥ Represitin de la ia Dealaal:
M Bolsa de Valores; N

1. Conbaciones y Adquisiclones del Bstado;

12,  -SBalud;

13 Transporte;

14, Derscdho Societario;

15.  Propledad Informal;

6.  Aerondutica Civil;

17, Saneamiento.

Por clerto que esle fondmeno de proliferacidn de competensias arbltrales se ha venido
dando en farma casl espontinea ¢ inorgdnica, de modo tal que es impasible identificar una lines
de accidn claramente definida, que permita tener una perspectiva puntual del porqui die Ls
promulgaciin de estas diversas normas y die cual es el ohjctive estratégico de conjunto que eslo
L pone.

En algunne casos e aprecia sdemis que estas compatencias especializadas vienen
rvolucionande dindmicamente, mientras que en otros casos también s aprecia quo sa trat

simplemente de creaciones del legislador que solamente constan en el papel v que no Henen w
correlate instbecional ni practicn.

VIL DEONTOLOGIA Y AXIOLOGIA

Tarnbidn hay que bener en cuenta qoe 1as cuntre caracterisbicas tazundmicas derivadas
raciimalmente do los aspectos clisicos del arbitraje carecerdin de valor, calidad v senbido, =i os
quee no tomamos en consideracidn la dimensidn deontolégica y axiologica del instilube, como
conterides que respaldan su vigencia universal v sostenibilidad juridica on of largo plazo,

Bs gole esta dimensidn deontoligica v axolégica que s despliega 1a naturaleza volitiva
contemporited del mstifulo, tante en Io que s refiere o la formacién del convenio arbitral,

comea e [0 que concierne a, por gemplo, la voluntad de bos drbitros expresada discrecionalmente
en la direceidn v [dgica del fSer aphibnd,

Eile ¢ expresa tambide dentro del modelo preflereniemente “autconts =
! | nildn” que es
inherente al arbliraje, manifestindose adeids dicha volunkd en s procuccidn de la ..j:]._-sm..
generalmante final y vinculante contenida en of lawde arbitral, cosa que ademas os querida p
lag partes, desde que celebraron el convenie arbitral correspondiente v habiends en dicha

oportunidad hechs La previsidn de aplicar el madio arhiteal al moments de suscilamse wna
contraversia,

: A lo que axiologicamente se aspira med lanke el arbitrajs o2 a resobver la controversia
medianke la produccidn de lasbos jusios, sean éstas do condencin o de Domecha. ¥ s ese valar
Justicin, universalments steptad, el goo sieve de piedra angulir para la deontologia v la axiologia
et ral, em orden a que s be debe considerar como valor printipal alrededor del cual =e hilvana
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tesclin L dogiar arintedl orlentada o preservar la ignabdad entre las partes, mdentras qie se descubre
ks verdad mediante el desarrolio del der, Sin embargo, & lo que aspira cada parte litigando en
sede achiteal e & “paner” su arbitraje, 2 decir, & que e verdad plasmoda enoel lasdo arbitral la
Favarezca.

Tm.a;mm an ek entannes qua La Iugr'r.a aritrl estd P'rﬂnuh diesde el convenia hasta el
Laudo, sea dste de conchersin o de Desecho, En corsecuencla, todo aquetlo quee afecte ks posthilidad
e lograr que se presecve el aspecko axielogics del acbitraje delerd 2er eliminado y el ststema
Juridieo dubse Brincas la tubels respectiva para que el wea asi B swina, o dedon de "ganar” que
legitisnamente alienta a las packes a recurcr al arbitraje, se encoentra limitada por el sisiema
jumidico ¥ por la deontalagia ¥ axiologia arbitmal, que a su vez se orientan a brindar el susheio
mml},rélinnaqutprnmn d.iuﬁnl:inuque Flermil-: enconizar la verdad.

Ambas dimensiones, la desnfoldgics v ls axioldgica, en Brminos de deberes puesios en
practica ¥ de valores que dan contenido al institute. se encuentran reconocidas ¥ tuteladas por el
menderre principie e igualdad mtee pares, el mismo que ha sede recoglde en diverses artdculos
de la Ley General de Arbitraie™, v materializedo on una sorke de disposiciones que resuliaria
oo teaer a colaclbn.

Ademds de la igualdad ¥ ka libertad tuteladas por la norma, on Lo referente a la relacidn
antre lag parles involuctadas desde la celebracidn del convendo arbitral em el ifer arhitnd, ambidn
¢ advierte en la deontologia y axiologla arbitral la necesidad de preservar divemsos principios
fundaumentales inberentes a los madios adjudicatives de solwcin de conbroversias, que Henen
que ver conel fus Sandi de lag partes anbe ol Tribunal Arbitral v su darecho a que g proserve o
deblde procesn arhitral,

Es decir, a gramdes rasgos, la adjndicacion arbitmal impbea gue sca un ferceno no cstatal ]
gue tenga la potestad de decidir de manera vinculanbe sobre ln materia controvertida,
producienda red nidicadt ¥ ejerciendn of poder componedoer mediante &l aparentements
contradictorks acio de juzgar en sede extrojudicial. De modo que; como e natual, dicho terceno
T} gj{'r;er.'i su vluntad on forma irrestricta o arbitrana, siono Ivr_".]:v:ta.ndn F-:rim:i.'pi.m ¥ normas
recogidos en diverses estnmenios del slstoma juridies.

Es mis, especial relevancls adquiere el sspecto deonfoldgloo ¥ axlaldgico an ol arbitraje,
en orden 8 que este teroenn, con pader componedor, ne estl snmarcado dentroe del skstema
judicinl estatal y, por el contrario, achida dentro die un sistema “autocontenida® y determinado
pot el convenia arbitral v por e ordenamibenio furidico sblerto y fexible que cige para el arbitrage,
ciiyas normas eepecinkes permiten contar con soluclones par derlo perfectibles. en 1o referenhes &
wna gama diversa de temas, como ol pronunciamilente de los drbitros respecta de su propia

Commpetencia asl como el l:lt'u:|i|:||:| de Frm'bmd-n nfil:i.uq.p.l: estos P'l.m:lc'n llewvar a caba o el n.-E;m'lm
que se aplica a las recsackmes on los ardsitrajes ad fin, entre otras.

Esto Gnglica quae ol debitro, por endie, no caente con, nil eshé sometido a los mismoes medios
da equilibie ¥ contiol verdical que enmarcan la femeidn (ursdicclonal de bos magistrados, Es
Wogion que a6t sea ¥ de ahf tambidn [ relevancia de fos Codigos de Etica en o arbitraje. A mayar
sbundamiente ¥ desde odra perdpectiva, debermos pntender que tambidn las insttciones que
gdiministian ¥ orgondzan acbitrajes deben actuar de confosmadad con s principans. arbitrales v
velar para que se cumpla el proeder deantobigloe v axioldgroo durante ol iter arbitri.

P P sk, elAsticulo 14 de | Lew 26977 Brondds buiel e o e sgiiabia iy beiisd colie s poeies, v qoodivpone bl & bada
pettpulcicn comdenichs e i coterUe arb il e vrloca 8 ene de o perics cocw oo o de e leg o ed pocio de Baoira, an relaciie
o 18l ew gt do fos drbiteos, 18 determinasite Jel aimiero e duins, de la s ksinconroven| da o & Las reglas ks proceidesi enis
e abed e b mutemriae, dependiendo siempre del cmor de b cliusls o coevenss srbitral, gue dishes cbpelaciines fulss dcrias

aepuraies dr |3 ohligacdn prinelpal qee pomsisieen el s v fom sdccienal i fm pan feserir oo heivameieal athimgo s
pfpriny d @ reksl 07 i O
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Poe tal matva yen el cascodiel arbitraje institeckonal, |3 legislacion arbitral deberia establocer
reghas minimas que faciliten el cumplimiente de estos objetivos, cuando dichas instituciones no
hayan incorparade algunas regles bisicas que s refieran a estos femas en sus seplamendos. Esée
es unio de Jos femas que requiere de un perfecclonamisnio de la Ley 36572, puesto que la normea
s ha arientado preferentemente a regular suplelorinmente e arbitraje ad foc ¥ no cuenta con
feglas principales ni supletorias que sean signdficativaa y coadyuven al porfaccicnamisnin de las
instiinciones gque onganizan ¥ adminstran arbitrajes.

En sansecuencia, la unbdad que aonfooma la deantalagia v axiologia arbitral teeme un cardcter
transversal que inspir sin excepeiones a tode o ordenamicnlo juridico que tiene que ver con el
asbitraje. Comjuga ello con los sspects econdmicos v juridicss del arbitraje. Bl perfeccionamiente
del uhm5num supane cnlonces atender a2 la necessdad de dotar a ésie de cada ver meloses
pariinetios de eficiencia y calidad en los dmbites antes indicados.

Para ello resulta impreseindible desmitificar al arbitraje peruano y concertar esfuerzos
Inberaecioriales, abriendo espacios permanentes de reflexidn profesional v acadéemicn, i
permitan poner en bela de juicio aquellos elemenios que no sean Mherentes a la rateralkera del

aritraje, destacondo 1o taxonomia del instituto ¥ ampliando las perspectivas del mismo con
miras 2 s consedidacidn ética, puridica ¥ ecoidntica,
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