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L INTRODUCCION

EN 10 de diclembre de 2005 se oamplieron vembe attos del eetorne de la Argenting a la
demociacka; Aniversarios oo este representsn una buena Spdruitidad pasa reflecionar salire
ko qué ha ocurrfido e la historia politica contemporinea de [ Argenting: se pecaline trnsicadn a
b demincmria, los dificiles momenios que a enido que sartear en aras deoso consalidacida, Ta
iransfonmackin del Estado v de o sociedad, asi como ol babance de los resultades hasta abaora
oltenides. ¥ tal ver ko queabn sea miis importante: b seiterackin de la conviccidn demecribics
cone b rroegen de goblerna v de convivencia social pesiile. El presente s tiene coano propésifgo
hacer un recuento amalibioe de log distinigs proceses que han sido ¢lives en I construceiom de
Argentind de hoy, en un momenta en que, ome hace veinke afor abrig, el pais le apuest 3 L
superacian de una crisis -clertanente de mauy distings naturalezs - peso de ninguna manera de
g intensidack St adicionalmente; de celebrar ef que hazts dhora es e pesado democratico
mids largo que se ha experimantade en la bisteria argenting, desde que el golpe mikitir de 19240
souneticl al pads a ciclos pendulares de gobiemos constitucionales altemando periodos con

gobiemoas militares.

I ANTECEDENTES BASICOS: LA ULTIMA FPRESIDENCIA DE FERON Y EL
GOBIERND DE ISABEL

Para pm‘l'ilr Husirar ol puinto de inflpxidn que fepirgaih gl 10 diclembre de THE3 en la
hiztoria palitica argentina, 5 pertinente hacer algunas referencias -asi sean minimas- de contesto
al enioeno politico, econdmico v soclal que lmperadan en el pai v que dieron lagar ala dictadura
miilitar quie iniced #n mares de 1976

Tras el colnpso de la expedencia militar resoltante del gobpe del 33 de juoey die 1966
encaberado por Juan Carles Ongania per el que fue depeeso el presidente radical Arburo [ia,
el pats asistid en 1973 a un nuevo v sutinte cicdo de normalizacion nstitacional: Se levantaba
enlonees la proscripeiin (de 18 Ao &l peronipmn, que pudo parbcipar &0 OMLICIOS Lras b |r|lrﬂ;a.
veda electoral que e le impuso, ¥ en las qoe consigisid o victoria holgada con el rssomn del

" B auien fiesin g hgniomes come ailelhimd, pgrmibin o wlibie on Bue, peniiioes § el acaildior iovwmalos ¢
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lider dal movienients ¢ del Partdo [usthcsalksta. Tras v beeve permodo -del 75 de mayo al 12 de
octabre- en el que el delegado personsl de Peron (Héctor Clanpora) ¥ el presidente de o Cimara
de DIF!.I.IH-JEIE {Raml Laskiri] aswmieron la Presidenda de la Macidn, Analmenie el 12 de octubme
de 1973 Juan Dontinga Pesdn ocupaia, pod bercermn vez, 2l Sillon de Rivadavia. Corta secin esta
altime estadia de Perdin como presidente de ks argentings, S baber complido siquier un afis
il fremee del pobierno, Peedn fillecia @] T de julio de 1974, Las slevadiag sxpectativas gue slpanos
tendan en el retorng del antiguo caudillo para conciacie &l destine del pais, quedarmon asi
maferialmente nalificadas

Teas [a mperie de Perdn, asumid su vicepresidenns -y vinda- Maria Estela Martines de
Perin. La dejaba al manda del goblemo, sin posibilidad algina de “heredagle™ lad iminimas
lerramientas politicas necesanias parm |3 conduccidn del Estado argentong, que atravesaba en
esos momentos dificiles problemas por resolver,  Asd, Martinee de Perdn también conocicla
oo |sabiel, nonbre artistico que adguind desde si juvenind- absalutamenie rebazada por la
sttuaciin econdinicn, politca v social del pais, se encontmba nominalmente al feste del gobiena,
miis an o hechos, delepd [as taveas sjecutivas en minkstos v Favoribos, particulamente an [psd
Lépez Rega {al frente de la carter de Bienestar Social v sacretanio privado de Perdn]. Los
acontecimientos que acurderan desde ol fallecimiento de Pevdn lasta el golpe militar contra
Martinez de Perdn, son de tal manera complejor, que es dificil po perderse en el laberints de s
sucesion. En efecto, los actones involocrados, las redes de alanzas, [0s overeses ¢ los matkices,
porsu gracho de complejidad, bacen extrordivariamsente dificil el solo liechi die seflejar fielmente
la situacita por la que atravesaba b Avgenting vn la stnpa asterior &l golpe de 1976, Can L
reserva del casn, se watari de dar al lector un breve mapa sobme b sitiackin del pai previa al
golpe. =o riesgo de sor excesivamente reduccionists en el andlisls.

En mayo de 1973, se implementd una politicn econamica que buzcaba encontrarle solucxmes
al momento critice que atravesabs b3 Argenting. Bl entonces denominado Programa de
Reconstruccion y Liberacion Macional (PRLM), 0o em del odo muy diferonte o los dilerentes
programas de choque 4 & los anteriores, ni a los que vendslan- con ks que ¢f Estada argenting
ha tratadie de solucionar una de sus problmas s s, parece que perenne. de fondo: 13 puja
distribrativa entre diversos seciores por maximizar sis inereses econdmicns, Por analogia, los
resaltados del PRLM o serian, por ot parle, nay diferentes & obras exprrienickan e /o, £5
decir, s presenmrian alguncs éxitos iniciales vn algunos indicndones, asi come 1 semilla que
seria la detonants de fuburos conflicko!

En el terreno politico v social, la situacidn me e meines dranitica i complefa, |uventud
Feronista, la organizacion Montoneras v el Efrciio Revelucionare del Pueblo (ERFY fusron
actares importantes de una épora en b que | sociedad angenting asistid al surgimiento de una
cultura politica signada por la viclencia y lo rasgresicn, Er, 2 b vez, herencia y consecaencia de
kxe traumiticas experiencias sutortarias basta entonces acamuladae? Bs dificil trazar la lisea

! Paritesbmrimia, ol PRI fogré fresse b anpossticial s faciin e TOT3 g algaims e o cadins st i o i, tulen s
elincromemin del alaso y ol gasiodul gobiorie geend slgbs dianii o en lrecommin quo s eoopsab rdmmms. S enhargii
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que divide la abundante zona de grises en ks que se vieron involucrados ol Estado con 2l goblerma
v ol parfidn peronistas, asi como la red e intensidad de las alinnzas termporales v las coalicionss
realizadas por bos actores involicrados en el periodo. Crasss mods, e sefala qua Montoneros y
[aventud Peronista tuvieron una gran ductilidad pam compaginar las violentas actividades
clandestinas (realizadas por Jos primeros), con las labores hechas a ks buz poblica, que efectuaba
la Juventud Peronista. Para complejizar atin més el mapa, ambas organizaceoncs, que constituian
la lamada "Tendencia Bevolucionana®™ del peronksma, entraron en ablera confromtacikin contra
cundms de derecha y sindicalising, todos elios en pugna para disputarse a Pendn, sa teadicidn y
zus rerursos politioos # Por su parke, of Bjgrcitm Revolociona e del Puashlo, al margen de cualguoier
arreglo insfitecional democrities v escéptico de la capacidad de tansformacidn revoluckonaria
del peronizmo, salve breves perigpdos de latencia, mantuvo su accikin guertillern (principalmente
contra objetivos militares).

La muerte del lider v prosidente de la Macidn (julio de 1974}, cantriuyd a precipitar &l
deterioro de aquel gobserno peronista. Martinez de Pordn, absolufamentz superada por la crisis
poonwdmibcn, politica y social -llegd melosive en uno de los owmentos ouls dlgidos a selicitar una
lcencla en el CATRD ¥ Fuar rqmph,z:ldn par ol p.r'EEiﬂE:'l.bE dal Senads, lkale Luder, ¥ waled
practicaments solo para presenciar su deposicion por ks mililares- sin capacidad alguma para
poder enfrentar la anarquia que asolaba al pas, ibentaria algunes acciones desesperadas para
mantener su gobiema. Para enfrentar, ot veg, In dramiticn ersiz econdmica, el 1 de junio de
1975 el ministro de Economia, Colesting Rodrigo -asociado politicamente a ke carmnarills de Lopez
Fega- dino a conacer las medidas de emergencia. El plan scondmico, conocide populanments
como “rodrigazo’, contempld una devaluacion que duplicd el valor de kb divisa esidounidense
frente a lo monedn argenting, a la vez que dispusa incrementos de combustilles v tarifas en un
arden del cien por clento d superiores. La pespuesta del smpreesariado ¥ del sindicatizmao,
nuevamente, no w2 iz espemr, Yendrinn wn pam general ¢ movilesaciones en la hiskdeics Pl
e Mlayo (aspecto ilustmtivae die ln grovedod de la sineacidn, VL QL COMG 38 menciond, la CGT.
contraria a toda su teadicidn, insertaba on durs golpe & un gobierns peronista que a esas alturas
pvtraba en fase de lerpia intensiva), Las presiones deron resultado: Lapez Rega, el podemso
ministro de Bienestar Social v el propio Rodrigo, wvieron que renunciar 4 sus minisiecios. Peri
antes de abandonar la cartern de Bienestar Sacial, L,L"IPE..L Repa impulsania desde alll -y aqui la
H-egunda ancidn .;I..[npnFF"a.:L:_ de Mardnez de Perdn para penmanecer en gl gobiemd- It Fesues
a las organizaciones guerrilleras, que por aquetlos dias del ocaso del gobiemo peronista efectuaban
notorios v cada ver mayores secuestros y asesingtos de personajes de diferente indole para
financizrse v ganar (bajo el imperio de la violenda) mayor espacio priblico. Se gestaba 6si una
suerte de “guerra de terrosismos”. Frente al termorisma de la goerrilla, el goblemno anspicid 1
formacidn de aparatos parapoliciales (integrados por alguncs cuadros del ministerio a las ordenes
de Lopez Rega, grupos sincicabes ¥ de ka derecha peronibsta). Esa a malgama daria arigen 4 la
Accidn Anticomumista Argenting, o kb siniestramente célebre, Triple A. Con ks decision de Martines
e Perdn de emplear al ejército para reprimir un brete goerrillero del EPR en la norteia provincia
de Tucumdn en febrero de 1975, s pondris en marcha el termorisme de Estado para combistic al
terrorismo guerrillera. La mds horrorizante experiencia genocida sufrida en la historia de la
Argenting y de coalguier régimen militar de log paises en ka regida, estaha asi anunciada.

sslin veradiculs. imwis on ol prrsamin, oo Gl pair Ti assienla, enorgisren shaiinlie propi, lskes oo e Prdrpas
Wormandse Reveloelnmmeed s FAR, s Fuerass Anmidas Pontaislaey b Plieras Anaslscde Liberiin. & eommemoos & 18 dbeadi
il Ina eetcavi, incursboiscian be vl |'.-.“|,||_-q lisk sguin workian las wiad nekeVaines! gl |‘:_|Il‘l1.'||I| Peteilvmsiorame del Pueblo [ FPRE
wielrailo en el sla tobkina ek Parido Favodaessninsii de ke Trabajsdores, ¥ Moalirdne (e vesn pooomsiz). i §. Do

by e Lo regl i mieenicsiog de ees uliziainlenm:, s i m o voelin de Padin e s Arpenitne 1§ heoho quedd erglsmsdo
e b IEsrwin voin Jo matanss de Frcio del 20de o de 705

ADVOCATUS 10

437



La grave crisis scondinica, al inposibilidad politca de wdear una altemativa al desastroeso
gobierna de Martinez de Perén, a8 coane el terrer sembdo por s organizaciones guerrilleras
y. por la Triple A, generaron iz condiciones adecuadas para que una Junta de Comandantes
imtegrada por forge Kafsel Videla (Eprcito), Emilio Eduardo Massera (Marima} y Crlando Ramdn
Agosti [Aeranduticn], diecan el golpe militar por el que depuasiencn y armestaron a & presidanta
Martinez de Perdn, sentando en el Sillan de Rivadavia al primess. La pesibilidad de monepolizar
x feerza y restallecer ol orden fredse a I anasqoia que impemba #n el pais, hizo que ¢l golpe
militar contars oon la aprobacidn de ana porcidn sigrificative de [ sociedad argentina, harta de
L imeeguridad socil, la erigis de autoridad y o] manejo de 1 ceonomia. Para efecios de contexts,
&2 mencionandn dlgunos aspectos Que cinsidero relevantes paza Hustmrs el periods correspondiente
a ln dictadua militar argentia, que & ninguna manem pretenden dar ocoema de o ocurmido
durante sleie aftos v ocho meses que fue pricticamente la duracion del gobicmo de lacta,
denominado eufemisticunente como Proceso de Heorganizacion Maconal (FEML® En o que
p'r:t:nd.n- pongs Enfasis, = en los rasgos pra |.1i.|:|:| e la dictadura .:.rsi.-n.l.ina, asi coms en los
acontécimeentos que dicron iupp.r a = fmcaso ¥ thjl.il:.irun s transiicn.

En primar lugar, habria que sefalar ol dingnisteco que las prapaas fuerzas armadas realizaron
de la situacion del pats Para las anmas, b Argeniing se encomirala enferma desde la raiz; los
prablemas de ln socedad se ubicalan, coane win cdncer, en el seno misad de la sociedad. Por lo
tanta, era necesario wn remedio de fan dedsticn magnid, desde I capulic militer, que fuer 1o
sufictentements ehcaz para m:!l:rp:r eat suerle de Wi Cuie imp«vdia cLirad @l ]_'||‘|:||_'||E-:|'|.'||'| Y i
bmnpregnala & wodo el wjido social® Fue enmnces que s fendrla que poner en marcha una
compley mecdnics administrativa que requirid de una numerosas burecracia para darle a la
sociedad arpenting, en elapas sucesivas, al remedio gue las fuerzas armadas consideraron
indispenzalrle para sa correccitn: a mssiva cadena de secaestros, detenciones, forheras. y asssinakos
clandestings. Se multiplicarian a lo lirge de teda b geogralia naclonal los centros clandestinos
de detencién, v 08 "vuslos de T moerte” se pealizarian frecusntementes en b primer etapa del
Froceso, sobre 1as aguas del Rio de In Plata v del Ocdano Atlingico. La tristemente cébelice
categorin de detenido-desaparecide, se acuiana en la Argenting. La magnitad del lecorisme
de Esladn ¥ ol g,en.-:-:ldln:- al uie Jo mnilitares someticron a ba secledad es, par imsclse, gl FAERO
distintiva die In dictadum argenting 1976-1983. Otro aspects caracerstio de la dictadura argenting
fue que en su diseno no se pensd e que e dirigids unipersonahnente -agqui en clara diferencia
con la dictadura chilena de Pinochet- sino que la Justy de Comandantes én Jefe integrada porlas
Eres anmas seri la instincis siprema qoe mchese desipnaris o presicente de fcta, Al camblar a
I largo del Procesa al miligar que encaberaria la jefatura de coda una de |35 ires arinas, los
naturales cdlenlos ¥ ambiciones supcliaron fricciones entre ellos, que por momentos wuviernons
picos importantes, de bl suerte que oo se puede hablar de una conduceidn univocs v
homogéneamente dirigida a 1o largo de todo o gobierno de faco.

Un sigubenie aspecte s considerar, es el pess meduliar que en 108 militanes tenian en el
Programa gcondmico, pie fonsiderarlo un instrumente para validar, si o expresisn cabe, 3u
gestidn y peemanecer en el poder el mayor tempo posible. De ali 18 inportancia de b designacicn
de José Alfredo Maminez de Hee sostenido esencialmente por ¥idela, primer presisiente de
facio- v las expeciniivas dE]}l:l!.'ihlﬂﬂﬁ- e sl programa econdaned. Para ka canduccidn militar, la

* Dlamtres ke I v imivws bdblivigralio s exisic solive | dectadurs ani it argomii, valpi Eenil i win nocenie, miy exledive
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eronomis protegicda ¥ subsidiada por el Estado, en la gue tradicionalmente se bensficiaban log
sindicatos ¥ los empresazios, daba lugar o una Argentina populista que em el caldo de cultivo
Ideal on el que abrevaba bs sabvercitn. Entre bos propdsiios generakes del prgrama del ministro
Martinez de Hoz, s¢ encontraba el frenar ln alta tasa de inflacion, por o que hacia 1977 foe
pugste gn prictica un programa que contemglaba una reforma financien que se centrd én la
dessstatizacion de los depisitos bancarios v del sistenn de crdditos. Se trataba de wnd medicda
que buscaba que la tasa de mntends fuera fjada por el mercado, ¥ que las empresas, tanto publicas
coma privadas, recurrieran & 6L Se pealisd una refarma arancelaia que abric las imporaciones
¥ tambign se establecit un tipo de cambio prefijado a finales de 1978 que empezd en diez por
cierto y que gradualmente ira disminuyendo hasts Degar acero (la medida se terming conociendo
popularmente como "la toblits”), Los resuliados de Mariinez de Hoz -como setia recurmnenbe én
los programas de shock realieados por [os distintcs goblemnos argentino:- fueron, una vez mis,
misins La somiinacion de las diferentes medidas provecarda, al paso de lop sigulentes meses,
un nugvo desauste en la pcomamis naconal, AURQLe, T ol parte, se reconooen alpmos daites
iniriales en &l programa econdmico de s primsera etapa de b dictadura (Martines de Hox fracass
enl su intEntn par conkrelar sostenidamente la inflacidn, mungue, ciettamente, hayvoe busnes
b enkoE como s primenos meses del afio 1980 en gue In inflackdn estuve en. el orden del
coatro por cienta), EL conjunta de medidas adeptadas provocaria al poco Hempo un fueve
deteriorn en Iy vapuleada economia del pais. Hucan fnales de 1550 y prineipics die 1981, s puede
identificar, como Jo han sefiglade Movam y Palermn, el punto de mflexidn en el proyeceo. Vadela-
Plartines de Hoe Sedalan los aotores que-en ese perindo 50 foe petenclanda la orisis enque
naufragaris definitivamente, junte al programa de Martinez de Hoz, € suefo mis preciado de
Videls, ¥ al que dedicd buena parte de sus sddicas energias e bos dos dlimos anbes, que era
comsimir s foerzas de un nuevo sstema paliticn sobire ln base del dxito de su gesida,

El desenlaces: al haver agua el progroma ecandmico de Yidels ¢ Martnes de Hog, se darian
cnjonces ks mndiciones pars que ambos diernn un paso de costado pam passr 3 b etapa de
Roberta Viola ol frente del PRM, EL beeve paso de Viola por la Casa Rosada (del 25 de mayo al 11
de diciembre de 1981} estuve camcterzads por el recrudecimieno de la crisis econdmic a
pesar de que ol slegrn del programa sconsmics era afimnar el que apueste al dolar, pierde”).
Alpumos bechos: la cotizacian del poso s detesiomba cuda ver mis, s proneedio @ recesidn,
awmentt b dewds extemi, ol ol que ol desempleo y la indflacidn. Las fricciones, por obm pare,
en la cipula militar, tunbign iban en anmenks. Bl esuliade: Viok fue deguesto ¥ remplazado
por Leopoldo Galtier, tercer presidents de Eacto, que inicid su perindo el 22 de diciembre de
1981, Es durante su paso por b Cas Rosada, que se sellaria definifivamente la suerte del PRIR,
prodiecta de b allemativa delirante gque el dictador decidid para rratar de restablecer )5 Sgnos
vitales en of caddver en que se habin convertide o esas alturns la dictacuna argentina ln nvasion
militar do las [slas Malvinas: Este e otvo de los rasgos pariiculares de e dictadura militar
argentina que claramesite b diferenciaron da olms expersencing militares de T regici el haber
entrado en guevra contia anae polencla miliar extranjera, b Gran Bretadia ©

La cigstkln d Malvinas - oo con el tmma de los desechos bumanas, por saighaesio- e la
variable gue b -dio el tim de gracin al Procese. Ambos temas constibuyen, ciertamenie, 105 aspectos
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pobre bos que mids s ha esoriin, nvestigado v analizade del régimen militar, Baste sefalar agui
ko principaies hechos croneldgices de la fatidboa experiencia. Las kslas estnban goupadas por los
mghﬂ- desde 1833, El 19 de marzn de 1952, con la exousa de desmoniar una fctorin Ballenemn,
la Armada argenting desembarcd en ks Georgiaz del Sur a un grupo de operaris e @6 el pabellon
blancs ¢ celeste. La repegidan dod gabierno de Mangaret Thabcher no s hizo gepérir: s dssguri s
la comgrlaciente nevtralidad - oo apaya?- del golbemo estadounidenss, un bugque de guerra
¥ submarinos abdmices se trasbadarion o n.-,_qi-:in. El 2 de abrid trapas irEEnILI'H'LI dies=milarcaron
o Paerio EI'.mE].' {que seri rebasbzado comse Puerto Argentinal’ Acta :np;u.il.in. al dia 'I-isl.l-l'rltﬂ_.
las Maciomes Unidas en el seno del Consejo de Seguridyd, determinamn ¢l retimo de las fuerzas
argentinas de bas izlos, Los ding posteriores fueron de infructuosa negociacién por parte de
Alesander Haigh, secretirio de Estado norlsvineticano v de engadiases. infarmes por pare de
los militares en el sentldo de que el balance para la Aveenting en 2l eabe de operacioess de
guerra era nequivecamente favarecedar, El 2 dé mayo, se produjo ol arkeds ataque de un
submarmd nackear inglés que torpeded al crucero general Belgrano siwado foera de b z2ona de
gverrk, ¥ que produpe solamente ahi un saldo de mis de 300 maeros. El 4 de mavo, aviones de
la Marina argenting hundieron on deskmicior inghes, Mosvamente, ba diplomacia vaticana s¢
haria presente: despuds de visar nglaterra, of Papa Juan Fablo 11 Beed a la Argenting. Faalmente,
el 14 de jundo, ¢l general Mario Benjamin Menéndez finng la rendicion en Pueno Argenting
Saldo final de la guerra: nuis de 700 muertos o desaparecidos v practicaments mil 300 heridos
Caltieri, vilipendiado hasta lo indecible, mvo que presentar su rénundin tres dias despuss, = 17
de junis, Lo sucedid el | de julio el geneial Reynaldo Beniig Bignone, cuva taren principal fue la
die preparar la retiracla de las militires

El filtimo gran lems de sobee la dictadur argentina es el de los demchos homanos, En la
medida en que s fueron multiplicando exponencialmente los secuestros clandestings v los
detenidos empezaron literabmenbs o desaparecer ien algunos casos, o mis que se wenda era o
fecha v ol posible centro de tomur al que fuera divigide un secaesiradol, la presian de la secsedad
fue incrementindose pam resistic el emorisme de Estado ejercido por los militares. Dentea de
fos esfuerzos de organizacidn malizades, destaca por so tenacidad v su sistemitica lucha, la
agrupaciin de bs Madmes de Plaza de Maye? Bl igimen militar estabs mds dispuesto & tderar
discusiones ¥ di=ensos en ln politks econdmica, 10 asi en el Erreno de los derechas kumanos, ™
Los hisrrores del terrarisas sistemdiics de In dickadum argenting empezaban a tener resonancks
mis alld de |a geografi@a nacional. En septiembre de 1457 ol presidenis de s Estados Unidos,
fames Carter manifestd al general Videla su preocupecion por la violackin de los derechos bumassas.
La Chrganizacidn de Estados Americancs hize 6 propio. Una delegacidn de 1n Comisidn
Interamericana de Derechos Humanos [dependiente de b OEA] visitd el pais entre el & v el 20
de septiembre de 1979, Este hecho marcd un punto de inflesikin en fn difusiin de bis volaciones
de derechos humanos, ya que la manifestacion v mmcseniro de familisres ¥ organizaciones que
denunciaron ¥ testimaniaron los almisod experimeniados ame o CIOH el los mangenes de

55 Tim Dbk i wirafe i 1900 grw bl om o] Bt e b s ool argrnhie, T fuadis ol sse fiimieiss, Pl cgpla Sk ies dias
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mklu-de Laovepren o we e ¥ osena de Dondoa, S ireiabsa die aiidee Lo s o de trmrpre vidia pesta scprsloar al répase
mailitar, P | bim romeeerii 72 v, s mstiindes caandeuidas v sl oy L il nesioro e sl epmas i s
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et b holatog demorritions, prencis prosnisds o of Semnan Dok s g ko pie fa Faciliml 1atioysmer ey s
Uil Horiadin (sedke Arpaning, Pt At de e mi Arpevrivin Ky binonky o bet Duae d Gon sl g1 % ofiorns) Tovsmn
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lo qgue el gobierna hubiera queside que se percibiers. La CIDH confinms positivamente en mas
de 5 mil 330 cazos la desaparicion de persmus cometidas lass mayo de ese ana, Al darse [a
debacle bélica de Makvinas, ¢l gobicrmo militar de ln postguerma entraba en ks clapa de mayor
dateriom, Inchisive hubo tratativas de b cdpola militar con algenes politiess civiles pam arnbar
& un scuerdo que cervra kb coesticn de 105 decechos humanes, A la postre, (08 tenvores meciprovos
endry peropniskes v oradicales quedar exchiidos de las tratativas con ks milidaces para paciar
las condicsongs de la retirada de bas dltimos v de b bransicstn, hicieron que la cueshin de los
derechos Inmmance feera un e ondamental, de enorme peso -al goal que Malvinas- o e
oolapso del régimen, como en el diseto do la fransickin' Era, pues, ol tema de los derechos
himances el punto dlgadae cail el gqoe los militires amenazaban con abarkar i mesa de segociadion

Era e la situseidn al momenio que Bignane debia definir los iénmines de In netirnda
millar v fijar fecha de celebracidn de eleccinmes. Su objetive, evidentements, e dejar lo mejor
posicionada pesible &l desempedio di los uniforma dos dirante los afed de ln repregica paa
evitar revanchismas una vez relnkaada Ia e &2 gobiemo cril En medie, una vez mias. de un
enlorng econdmico desfavarable -la inflecidn s enconralbs por agquella fpocn en el aonden del
) par ciento- 2l 28 de febhrera de 1983, HiE;n'mn anunchd sleccinges pa:rarel ¥ de octubre. Bn
actos de suprema schetbin, cilculo politico emado v desconocimien o sabre la propia capacidad
real de poder en ol medio plaze, en abril de 1983, los militores poitieran un acta que remitia
al jubcie de Dios los errores cometifos desde ol golpe de marzo de 1976, y &l 23 de septiembee de
193 Bignone firma g by que declarba “nwertos” 3 ks desaparecados ¥ “acios de servicia” a
la represicin, Bl sepudio no se hizo esperar, Con el pndliis sutecomplacients del "Docomenta
Firal" v 12 & todas huces insuficiente ley de auwbo amidstia que s dieron Joz militares, desperdiciason
la oportumichd hisiirica de realizr, dentro-ge las propias filas v odel dmbito de s justicis castninse,
laz pungas v acciones punitivas que los ebioan dejada, cono institucidn, mejor pusitinnados
ima v crnzadn o umbral electoral v de la bransicidn, Sanphemeste barrason oo el codo ke gue
-mitry pooo- excribieron con & pudo. Con I justicia civil, 2 la posire, el coso a pagar por hos
wiifgrmadiog sevin mayer de lo gue hobiers sido cuands edavia benian opomunidad de hacero
Llegaria, entoncis, Ia hiskieica jomada electoral del 30 de octubre que pondria fin & lies anms del

feFrar,
IL TRANSICION POR COLAPSO ¥ LA ELECCION DEL 3¢ DE OCTUBRE

Sobre la vasta ltesatura disporible que bay sobine las mansiciones, me pardce pertinemee
realizar rapidas acotaciones relativas al provesa argenting. En primer hugar v atendigndo a las
clasificaciones mds pcephadas, ¢l cazo argenting puede abicorse dentro del casilkero de uma
transicion por-colapss el caos econdmicn, & fracass politoo ¥ militar de Malvinas v I agiiacsn
sacial elativa los devechios humanos, dan cventa cabial de ello) Poms Geillermo O Donnet], el
tipo de transicion depande de b natnradeza del régimen ntorsario v 1a ehowia de s desompeno
fhay un énfasis menor en b asmmada linealidad en 10 que se circoanscribe odo el procesal. En st
sentichoy, el éxio de un régimen, particulirmente nedido en el lereno econdmice, et deberminant
para el grads de inclugidn de les militares en o disefio de las institncianes al reinicio del periodo
democrities (de ahi lo mnl gue les fue o los uniformadoes angesitisoes, si se les compara, pory
gjemgho, con & casa chilenn, dande al dictacksr Pinoches le seeis reconocida uma senadaria viealici),
La transicidn argenting, adiciomalmente, al experimentar un eolagsn del régamen auberitano @
notable, s¢ vio griticamente beneficiada por Jo gque O'Borusel] detectd come un medite dima de

" Ll sl e 198 ] e cotsiniyd b Mellipenidarin. ipae v mnm crgaiieas i e apnijiabe s lis do i pabe panide
puilitiess freelici romalici, b Linadn Civices Radicsd [UTK] §oal Pamidn Spamtiviudi st (1], nad oo oo puredios de (te ol iipaihine
Ni hleir ea s Bt b Ml ipartdana n o up poder deaallasie debulo s b desanbelacisin Do debiilail en que sl
ermrartrehan il loa parisdos poktaccs, pelasive s dis jamdis rrmdos de @naior ey kil el pos del beegpro, 1ok dobenivm
il | i prinedy. provecadn poe Sl vinas, Bt que b plipaidana ie irmslomism on o ieiaacls pdince de ek v
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peinitm, poililica iy favosable, sctivo oon el que contaroi o lag reglas nslihicionnbes, comi
los ackares que s pondrian en mascha, De ahi que el acto comivial hiviera tanbo sigriticado, ya
que era propulsade per un estado animice que ibw mds alld de o omada eleconal i
'IIlEar.fan, antonces, los Fll'ﬂliﬁnni.ll.ﬂ.i log F:rlidn: p.:.ilm:{l-a- ala ||:|r1ud.:| elactoral del 30 de
actubre?

Besilta natuma! que b proscripoidn a la que el Proceso condentoa la aatividad politioo-
partidaria, defd o loa todos les partides, adn a ko gue histor v radickonalmente balsian sido
peid sdlides, en pna siluaciin de ectrema debilidad ¥ |:.rer.u'i.1. ﬂ!’EJIII!ﬂfHI‘I. Tras o formackin
de la BMultipartidaria -de b que alge v se habla on piginas anteriores-, el deterioro del gobierna
mifitar, gu ouminente retirnda y el llamada & elecciones, los |.1r|.r|:i.-r|.m pnl:il:ii._-q: Envietoay quie
(cierbments en an persodo demasiade corte) ajustame a la misva situacion para oTganizarse
Interparmenie, arthcubar recursos, ¥ Begar asd en ko mepr sitoaciin posible o compana slectoral
Si bien no fueron ks dnicos coniendienbes en lns elecciones de octubee de 1983, por Ly aplastasie
cantidad de apoyoes ¥ espacias que corsgpieron, los dos grandes protagonisae de la contenda
serian el radicalisme v €l peronismo, He aqui una caracieristica interesante dentro de las
mntimieldades del sistema de ]J-!rl."id.uﬁ de la .ﬁ.:rE:ntin:L antes de la dictaduma miliar, durante
transiciin ¥ a b large de los veinte afes de vida demacritica gue contiens en 2 haber el pais,
pera sabire todo, & pesar de las miltiples crisis sufridas, hay snn suerte de sabsistencia v
recamposicién del formats privvcedialments ipartidisaa P-UCED

Retomands el punto de In situscidn de los dos partides principales, por un lada, el
fadicalismo demastid arganizarss de s marem mis eficiends, a b ovez dquie Lisa seree de Bachores
no planeadas jugaron en sn favor, Desde 1972, Kool Alfosin habés ereado ana cormiente denimo
del radicalitme (&l Movimients de Renovacidn y Cambio) pars disputarbe ba conduccicn del
particla al lider histdsica, Ricardo Balbin, 50 aciuacion durmnte el Frocess de endérgica critica
hacia les mifitares, su reclama sabre ks desenidos-desaparecidos, v su baje entusiasing sobire |
aventara de Malvinas enire olrs posiciones, 1o dejaron politicamente £n una stluacidn muy
favorecedors ol derrmbarse ol ségimen. Adigionabivente, la muerte de Balbin v del Erknnees
bt ex presidente radical, Arturo THia, fvorecieron el recambio peneracional en la LICRE,
stuacidin que dejaba en clam que hacia 1983 ya era el mmo de la Renovackin alionsinista para
eondueir el partide. El dévenie de bos aconfecimisnbos le permitio o Allansin imponerse ante bos
hereceros del ba lbinismo y obwerer asi cdmodamente ln nominacion de o partido a ln Presidencia
de b Macitn, Hevando como compaitero de fdomala pam las elecciones a Victor Martines.

En la otra vereda; pam el peronisio particularmente el tempo de ajuste v reonganizacidn
Foe & taclas luces insuficiente. Mo hube ana adeciada renovacion gemeracional -aspecta na mener
dentra de ks cilculos del potencial eleckwado- v fue en s filas se sguismn viendo o ko
caudillos provinciales ¥ a les dirigenies sindicales de cuestionable prestigio, Sin una Tigura
descollante para hacer frente a wn proceso sleciasal de La muagnitud que se avecinaba, ¥ o0 un
esfuprag de encontrarle I cuadrstum al cimulis para tratar dee ecpresar y equilirar las viejes v
lig nmevas tendencias que tensionaban en las eniratas del peronismo, la candsdatura pisticialisia
mecayd en Tako Luder. ®

El dedempeiio pn 13 campana determinaris & un ineqoivoco trionfader.  Alfonsin erd
prercilsido corme un candidato sin ceanpronizos won el pasado. Tends un disourso intepradior, de

o LF IRINNELL. Cilianna, intrediors bim o fus tisor fatimanericeir. T O/ TOSNELL Guillern. SCTIMITTIR. Pailipre s
WHITERTIAL, Lssrency, Franaicfones avadet i Gabdsss Autnires (Bliotm &ires: Pudiie, 191
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reactivacitn de la economis v de alserts rophar oo Lo amargn y eeclens experbencla miliar. S
enanciacan del Prsimdoks de 18 Constinecion, o lizo pesiceonarnse ooma una suere de predicador
lafco, donde articulaba entesasmmente: ks mansformaciones que [a scciedad argenting requeria,
la defimsa de ks hondades de la democracia, tendria eco entee Los electores ¥ Tal vez & por
ello-que 1a VCR pudo gamsrse el apaye de amplios seciores del elecorado, porque e la propoeest
Ui @0 IaYor E;ra.-dn tendia a coincidir con la |:l|:|in.i|:'|r| priblica en el senticde de olvsdarse del
pasido v de satisfacer [as enormes desmandas sociales, scondmicas ¥ politicas de la sockedad
argenting. Cred odro lada, ¥ & pesar de las adhesiones que jomada electomnl mas jomada electoral
se refrendan en la identidad partidans peronzsi, el justicialismo fug incapaz de disipar ks
dudtas v 1a desconfianza que desperiaba en una amplia fjp del electorado. Adicionabmentes, el
peranisma enfrenid b campafia de una maren goe 6 eta la adecoada para las cinunabandas
que exigii &l meanento. Eslo o5, como iradicienalmente lo hahian hecho cuands se trataba de
eocarar al coaarincanie electosal, :mp]r_andl;l el viejo eslilo para denostar ol candidaes radical. La
actituid de uhnque- pemnstn e fontrasinbm con el pl::ﬁl comctlivdar v civiliztoro guee gt
A lfemain en =a camgpaila. El im de gracia a ka campaifia pﬂmiﬂ: se la diz el propio candidaks
justicialista # la gobemacidn de k Proviecin de Buenos Aires, Hermdnio [glesias™ al queemar un
i que simbolizaba al rdicslizmo en el cierre de campaiio dell Fl. Bl recuzrde de los aftas de
plam, guar ls seciedad en 3o conjunts queria supenr, volvid o la memara de los argentinoe
Lizgaria & cita con ks wmias: 1a Remwla rafical Alfensin-Marines conive miss de 7 milknes 650
vins, eibe ex, el 52 por clerte de los sufmagios, relegando a b Beamula peromizka Luder-Bikle] al
gegundn pusst, con menos de sels millomes v el 40 pow cienko: de los subagas, La Argenting, de
la mang de Ratl Alfonsin, i:||.11.|3'ur.1ri°| WA EVE e

IV. EL ALFONSINISMO: IDESILUSIONES INICIALES DE LA DEMOCRACTA

E1 10 de diciembre de 1983, fecha en que Ronl Alfonsin aswmid come presidente de bos
argentings tras ¢l retormna a la sormalizacion imsiitucional, s el momento hisldrics e que s
inicia la dificil babor de consolidacidn de la demecracia en la Argentina. Como s¢ comenis,
adicionabinente 4l clima favorable con el que normalmente mician los gobiemes legitimamspmie
prnanmdins de las umas, el de Alionsin se vio ademds beneficiada por an fivossble estado de &
apinion que tendd 6 en su haber producta de ser a figurs central de una transicion gue pretendis
dpjar atrds un régimen duboritarie de b ooturaless que oo la Argenting, Sin embargs, pasa
esndver bos draconsamas desafios que fendria que enfrentar €f incipiente gabiemo democribico,
g rgqum-lnﬂ de mrucha mis que il a.hnpl.- buen estado de ption com que B s (LI TR IO IR]
contabin el gobiermo.

Si ben on un Frinr;pm g viela coma un atribot de Alfcosin Ui N0 se le ps0CiRTan
CUMETEMISeS aeonTos com bes interemes del passdo, b falta de apoyo de cuadios politices propios
poseedares de Tis adecuadas hefmmientas politicas v Bonlos de gobiene pars confsrmar su
gabinete, relativamente promnfo s pondnd en evidencia, de tal suerte que =a @lire difgente era
vistd como relitivamente joven, inexperta en asunios gubemasmentales, s fogeeo en b lid de la
politics. For ot parte, un elemenio cenlial que otilizg Alonsie para posicienar en i opinidn
piblica s programa econdmico, e el de dijerenciar la politica econdmica del anioritarismo,
com fa “politica econcmba de ln democracia®, Teagar de fevar al Limie una “visin egenenativa’
e lip ceonomia ¥ SuE ackeres, asi camo la negativa o negociar - pelralegsia F"""-'Ih“ﬂﬂ COING
poniraproducenbe- e e comporaciones, en algin moments e convertina en un mmesmng para
el presidenie, ya que farde o Emgrano tevudria i establecer iralatvas can las CUTPRRACKRes
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para intertar sacar sdelante un programa econdmaes. Poco a poce, el gebiemne i dilapidando
ese capital politico que e foe dado de arvangue, s¢ s emando inefloaz v In oposicidn,
principalmente la josticialista, cada vez endria mids capacidad de chanlaje v bobmt en el terreno
lepiskativo,

Implesrenitada par el ministra de Econamin, Juan Sourmouille, & 14 de mayo de 1985 fue
anunciade por el pebierne alforsimisty mediants un decrete de necesidad v argencia v en un
amthsente de “econcmia de gueri”, gl progoma econcmeo: & Plan Austial, Bl programa, que
ademsds de establecer un nuevo signo monetaro (& austmal), estiiba divigido o generar camildics
en s privalizactones v en lop impuestos, en media de la amenoza; ung vez mils, de I
I'I|p|;l':l'|[!f|?||:i.|:ll'L Prestencl & mlwrpn‘_ﬂ_ﬁ'mﬂs esbmac b rabes ¥ cu:.rlmtur.l'lrr, di la poonoumia argentina.
Siblem el progruns tuvo algunos deites inlclales -l es asi que fue reconcoido § premisdo en las
eleccianes parciales de 1985 la magnitud de ln cris= estructural ¥ fBeal, pronto acabaria par
absorber esos lenefichos, Adicienalinesne, gl gobiernd fuwe que pagal inparianies costas por el
programa do ajuste: sindicaios, perandsmo, corpomchones (Que de inmediato eacivann la pujas
por la distribucion del ingresn), e inclusive wna parte del progio mdicalismn, resistieron el
programa- El programa harka agea, ¥ @l clectomdo be dio o espalifa al alfonsknisamg, que perdsh
pricticaments en bodas b peovincias en b elecciones porciales de 1987

En el ferrena social, un aspects central que lovo qie enfreniag ¢ pobiemo de Alfsnsin era
li maoern en que la justicia argenting fendra que procesar el ecsenito de os datos en maberia
de derechos humanos durmnte el régimen militar. Alfonain cred o Comisidn Mackanal sobre L
Cresapariciin de Personas (1a COMADEPL, oo informe, comacido eoms Nisee Mz, doonmentara
la desaparicion de oerca de nueve mil persmes™ En 1285, el julcio a s juntas milltares -que
eptremmpcit al pads por el confenide de los relatos exhibidos TeprRsEnld nionces win activa
imprescandible en la somstruccion de ln democracia argenting, ya que se imig del restabliecimienio
del principie de 1o 0o impunidad en anss de congtituir ol perfil del Estado de derecho naciene
Crarante s gabiemo, y con o dnima de ir dindole definiividad v cerleza sl complels asunts, v
de superar li dokorosa ekapa, Allonsin impulss dos beves sobee ol siempre polimeo v efervesceibe
juicio a los militares: 18 bey de Pante Final (qoe establecia wia fecha a partie de la canl s dalan
come conclusdes Les ciusas contra militares acusades) v do Chediencia Debida dque establecia el
rangs 8 partis del cunl -por detsajo de conandante militar- e entendin que ks ejpcmtones de s
violaciones durante & bErovisma de la dictadum actwaban no por veluniad propin, sing en
cwmplimiento de drodenes swperioees; con 14 salvedad de qoe 1o que se hobieran extrmlimitadag
por decisidn propia e el cumplmsenm de dichas violaciones, o seria beneficiados por la ley o
coments). Condridas como las “Loyes del Perddn”, desde s discusitn v aprobacién v hasta la
Fechin, estarian destinadas @ ser objetn de fuerte polémica

Orro de los acontecimiznlos que oo se poede obviar dentro del periode de Alfansin, son
los motines de minoriad militares que levo que enfrentar, Conocidos coma los alzamicnios
“camapintadas”, se sucedieron desde Semana Santa Galinid de 19873, énero de 1958 camandadas
ambes por Alde Ricop, ¥ dicembre de ese mismo 2o (lkerds por Mohammed Seinelding.'® A
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estas alturas de ln adminisiracion Alfansin, so gofermne entraba en |3 gtaps mis critica de
deteriom, En A Ok e 15995, y tras el ag-nla.milmln del Plan Austrzl, el gobigmo din-p conocer
el Plan Primavera, que teni como prapdsita legar a las clecrianes de mayo de 1930 con o
inflackdn relativaimende contmlada. D6 de febrero de 1939 8l pobierma anuncid uin devaluacian,
la cual fue o] moments de langada de ana carren alucinants en la que ni les precios ol Is cobizacdn
dal ddlar s dieren rogoa Llegarian asd Lt aleceiones del 14 de maya de 1989, Com un deslacidio
desempetio en campana del candidato radical, Eduarde Angeloz, sunado a la irrtacidn sacial
provocada por el mangjo de la ecanamin del gablernsa sakiente, el pstcilisme, gue presentd la
Fdrmula Carloa BMenem-Edaardo Dubalde, pudo impoieese cdmodamente on las elecciones
presidesciabes. Sin emborgn, [3 onda exparsiva de B hiperinflacian e terminaria allc abligaria
a Alfonsin a entegarle los atriboks de mando a Menem sels meses antes de o que el calendarie
estipulaba, de tal suerte de Alfonsin glio de la Cass Rasada ¢l 9 de fulio -y ro el 10 de diciembre,
fecha que s supone deberia ser en la que se produjeran [as asuncones presidencinles-
compartiendn asi b suene de sus antecesores radicales Arturo Frondizi v Artero Dllia de po
conclisiy los mandatos para los cuales Fugroen elestoe. Arsancaba aai la déends rmenesmista, v oon
ello ka mitad de ciclo demoeritics quee Basta hoy ha experimentzdo by Macion.

V. IMENEMISMO O MENEMATO?

lLa constrecion del lkdemzge que genem Carkas Menem primens dentro del fosticialismo
y después an la vida politica argenti e 5 conjunbe, € una clam muesta de un proceso de
ingeneria politica. ELPJ, que legs diezmado v desarticulada al procesa elecioml que apertund el
perindn demoerdtica, tuve la posibilidad de canalizir pelflcamente su derrida v s2 puso a frabajar
on 5U recomsbruccrn interm, En el oickeo partidar de booomplsgs analgama gque es 2| perosisins,
se encantrabs poreniomees e conpanena sandical, qoe s bien erosionado, tenia relativa capacidad
para la fesmacion de cuadros v la postalacion de cnadidaturas, Ed por elio que la reorgan izacicm
v la recomnposscion del pemomismo B dm puerdas adening, o on process donde luvo an piss
primardin] el jurge de las lealtades mtemas.

Cipsde medindos dol perinda alionsinista, fue amiculindase una corrlents dentro del
peronisme, 1 Renovackin, que progresivamente foe ganindol: espacios a la cemduccidn odkcial
izl partido, |_-=-|_1r;-:|¢_-||,1,.|.|].| prar Herin Iﬁlmlns. Bl erecimiente de la Benavacion fue tal, que
legrd In divisidn del bloque parksmentina en b Cimara de Diputados, v oon el paso del tiempo,
begrarn imponerse dentro del gartido. Tras el triunfo en 1987 de Anton e Cafiers -un historico
del peronisma- en las elecciones pars gobernador en la Provincia de Buencs Aires, el b
Licler dhe la Renwgepciein se perlilaba vomnma ol candbdato notur | de =i parido ¥ dadas las condionag
par las que atravesaba ol goblemo radical, eventualmente, come el sucesor de Alfonsin. Sin
ermbarge, ol jefe de o Renovacidn v presidente del Pl perderia B neaninackin a 1o candidatura

residencial, dervatade par wno de las misgrantes del propla clan repovador, e gnbernador de
E| prondincia de Lo Rioja, Torlos Menear Enarbolands un estilo poiiticoo da corfe radicional;
populisa, fise ganando espacios de by periferia al contro de decisiones del peroisma. B> éxilo de
Menem residid en que supo aglatinar una complegs v desarticulada red de apoyes que alenigd en
gt eninrm A todo agquells gue dejs fuera b renovacion cafiersin: oalantes de pxtrema izgiierda
o derecha de los anos setenta, candillon v dirigentes locales, asi como capulas simdicales, wodos
desplazados por Cafiers, 5u red de lesttades b bastd para que en jullo de 1923 aleanzara ka
peminacen justciabista, Al ano sgeieibe, b Presidencin de la Mackdn

i ey uEﬁl!l-! [ F t_'.ml:lmrin g v cluma favarabile [wira indelar sl pesbiin, inis el Illl.rh:LEg'l:I
savial producti de B orisis srongmiva, ¥ de nmediaio empees o apanialar an estilo de gobiemoa
gue erm el agw y el aceite, comparada al di su stecesar. 5i biem ex cierto que 08 cantextes de

exigencia y decisidn eran diferentes, omo Io sefalan Novam y Falermol
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“Merzenr [ mo vacild en abrvzerse remdoamnmente & wmendo avardina. Ean decleida
conskituyd, e reafided, vl meollo de s pitamtegin de creacdne de crpicidedas de gobierno
pare deer ety e by eriely fol Estaednd g aproeld @ In conformociie fe umi conliddn
etalrg am gobivrro que dtspooriy de i fiprty respabdo porsior § qanenes s Ripen
I|.|1:||d.|!nr| aandrolor fas owrlables acondirdeas, B frsdeaisendo parg Iulgr'un'rr, M |'|::|Er|||u.|
estrncticrmias deanito neafiheral, acnmparteds par e ssdumtad de ocer sy of iffagaostioe
ahiv areediigaba el i o popalima To reaporanlididvmd par bt deondeinede i
imflacidy, peenibvls exfealer le jroibecice o spomine o I coslicidn de gobireng o o
arclarem malios qra, & 20 maipardt, o o e vadnda™

Exlo es, una ver convertldo en prosedente, Menem se encarga de reproducir In estrasegia
de reprodueccidn de alianzas que fan Bruen resultado B halva daddo al interior el |:u-r|:|:1i:u1m.
pero ahora én la construccidn de copacidades, cuadres v espacics politices conceetos que be
permitieran bevaradebinie hn||||_i- siria b ja il B camoma de o gestain! el PEEEARLL Brannicn,
La construscidn de esas capacidades de gobierno sera la camcteristicn de |.a-r||'r||rr o de su
gestidn [que abarcy desde su asuncidn hasta 1991), Atsviado en un discurso v ums actited casi
mesidnica, en pdablico Menem agelaba a ks hommildes v las masas, quieses facde o Emprano
recibirian laz bondades del "salaiazn” v I “revolucion productiva®, meentras que en privade
bejin alianzas com los gramdes intereses. corporativos. Asi iba construyends su coaliien de apoves
entre Ios que en Apariencia parecian seclores excluyente= = 5 frataba 4@ wn moomsnta en el que
el contenidio de lo Mperenista’, aloaneaba dn grado oy de pelisemia, Moci entonoes el estilo
decisiomisty v populisty gue culbivd Menem 4 1o Largs die s pebien.

Tras das afios de pse procese de constroccin politics, es haas 1990 que Mens puede
cabalmente imponer su programa economice de gebierno, Des fueron sus grandes gjes,
irplementidos porel polémico ministro de Economia, Gomngo Cavallo: la Lev de Convertibilisdad
-la ndfa de Jos ojos del programa- que fiig el valor de la moneda avgenting a 1 par del ddla
estadownidenss {e famose "uno a wna’|, v el procedinients de privatizacion de lis empresas de
Tl At o T ].I'1]|l||-l'.DE-ﬂﬂ ihanoes del gobiemn Por la situacion bnperanis on la eoanomia munghal, Ins
CANOMRES ANPUESITE FIEI-I'IDE orgnisres internaconales de fnancamienta (ol 'I-"."ulr.'nh!hm Cures rvsiag |
¥ par &l periodo cronolieso que le correspoencdid, al geblens de Menem le tocd cealkzar 1 meds
grande ckapo de adelgazimiento del Estade, si bien el amangue del proceso de privatbascloes
¥ la visidn nealiberal de I eonnoasia, yaose venis dando desde gobiernos aitercres, Akl s
cosas, muchos de los servicios pilblcos que en manos del Esfado se realizaban de manera
ineficiente por v elefanteses burocracia, feeron semetidos al proceso priveticader, Si, en electo,
era adecuado el diagnbstico de que e abeurdo que algunos servicias sigulenin én manos del
Estaclo, 1o qué B postné resuliaeia catistrofics par b econami e s, fue 1 Galka de los
controles indispensables pam que lns privatizocinmes sedieran en an momo de ansparencia,
adecuadas condiciones de competencia v de Leneficins mainamente equilibrados entre L paries

(Estado, empresas proveedoms y consumidoms] ™ Agui estaria, en parte, el germen de Ta mas
grave crigls qet el paiE experimentards en democracia

Pern e justa en [os momenios de esplendor de [0 ocommia menemista, que el presidente
impailea la reforma palitica del Estado nis insportante de su gobieria, que fue I medificacidn

EROVA Ry FALERRCL, Pastfiira wllendetr ool (lobverisdle Memeigt Huerrs Al is. Mo Pl Lalimanasicaade Ui
Sociales, 19940 pp, 130-111

et debe st ol Ui iks o comatii din pubrrmrer il mnslm] v mee eondpolion Su pellemdn dpekiclon o g "0
Erimgermn un gobis o oh D™ o s oot due o8
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die T Constibecldn, on un disefio que alzabn perfesamente con sus ambicones mekxcionlstas,
¥ que fue posibilitnda gracias al acuerds con el ex presidente Altonsin, lider del mdscalizma. Asi
poes, el aouerds polithcon de 1994, denmminado Packo de Olvos, posibiliss B reelencidn de Menem
al e siguiente? Pero la ambicsin presidencial de Menem no quedd ahl: consiguid, por paris
de by Corte Suprema -2 n que on sa momanio oparfano inkerebno parm anmeniar su-maomera do
inteErantes, creando asi lo que s denominaria "mayoria antomatica”, v oque le servirla pam
convalidar decisionms ¢ intereses de gobbiemo que legaran o esa mstancia; "mayona adicta”™ que
posteripnmenie serlz severamenie cueesbonada- ana i.nhcrpul.:..:i-ﬁn que I= F:rn'l.il.i.rf.u presentarss
8 elpcciones para Iuzcar un nusvo mandso ona ver conclukde o] ceatmenis de = sersior, (]
tesiricamente Lendria que dazse al Goabeer el pobieme 1999-2003

Menem consegueiri gaiar b eleociin, como lo habis lecho juske seis afios atras, el 14 de
mavo de 1995, Sin embargo, hacia 197 los nameros de la economia empesarn a jugarke en
contra al presidente. El anclaje del o argentng con el ddlar products de L convertibilidad,
o ancEkrima cein Beticia e ln apirent: fortaleza de b moneda nacional. La Acgenting, que
sipuiendao laa iendenciss repionalizadosss di oteas pares dal monde habia decidido Sempa
atrs unirse con Bragil, Pammpicy v Lmgeay pam condonnar & Memoser, entraba en ana Fase e
constricelon eoondimica. Lo inferdependencla financism Lize gue ya desde 1995 22 hubizmn
empezada a esentic en el pais s consecuencias de ln crisis mexicana de 19941995, ol Uamado
“electo tespuila®™. A eso habria que sumarle @] estancuomiento econdinion, @ awmento en el
desemplea, el deterioro del aparars industrial naclonal, producto del valor de wn ddlar que
favarecia b bmporiaciones en detrmmenta de la prodeccidn [ocal v, en énero de 1995, hizo eoo en
el pais la devabuacsin de I moneda del principal socsa comerclal de b Arganting en la segrin, el
real brasileie Aunado a lodas las vadables del escenarks econdimaco, en el pass s iba gestanda
un clima de apinion que empisa’ o satanlzar los plwisos, edcesos, opacidades y escindalos de
|'|:|rn.4pv.-.||:'|n =i s gue B ovieran envoeltos los colabomdores mas cercanos del ]rr'E'Ei-I:I!nl!. -}
inclusive el propio Menem® B, poes, o sorgimiento de wn clima de opingdn que expresaba asi
su hartegs ants la lT-C!I'I:I'.'FIEi:dn de alios niveles de Corrupaicng e la= pricricas ¥ Flﬂ].l-l'ill.'ll- el
p;.;:h-i.emn:u menemidta. ™ Ese aca, e tErmings penerales, el JREAME qui erdremitala Dienem al
poqchile =& Hglmdn mandato vl celebrarse s elecciones Fﬂidru-fml-m. dle 1994,

VI DE LA RUA, LA CRISIS DE ICTEMBRE DE 2001, DUHALDE ¥ KIRCHNER

A1 firml de una dévada de gobiema de Menem, ¥ ol no poder é) mismo presentarse en lns
elecriomes de 1993, el justiclalismo presénis a Edsarde Dmhalde coma caididate a I Presidencia
Duhalde fue ol priver vicepresidente de Menem; posteriorniente, gobemador de la poderosa
Proviecia de Boenos Adres, v al moaments de celebraciin de iy elecciones, va halani esiablecido

B B carac, L dspsmed e ingniines daridadan e ba mlomne posstiinckonad e | B4 am lae agarules el e b
Vit e Cotikeman e [a Ol idad fosiimnra de Fucms Aares, spoaaleralemis | desnmindo jelicds giodome) seamenin de elei ol
inactas, Is tleciadn de res senndores por st 00 dio bs Cepiral Daforali I reilacoedi O el periodo prosibacial & kil & cnafm
s, |8 prplav acitm sl siskeos deckeal n dokle virite. o defiidage pars le diccoen presslosml, n st beccidan died eresichenic p
wigepurraidom e por g pe o osseontivn, e el porkodo onding o e sesdie del Cimpreik, pidaglin il 1w Tigrara i et
il galiinrin, y o repd milne |a facuhed pezsrbimeisl oo noiene do - destetos de nessdided § urparom

8 g b e L eichedibib e comartigd iing pin Dus g 50 s o0 pioratisleo 2l nsalue de Metwm Tal vex ol s prave de andes,
Jisi e o e relaciond coan estar eviducrsbn f le volaira de nea el jolis oo lugiss irs, e A S @ pubssidr 10, N
traabm, par 0w pene, sdel sagend wiagque iemist il v ohpstine jialins & L smaptinll & li Aorperding dugsnie <
,ﬂlilh.!!ﬂll'l s P i ya Wl 17 e e de 1L, 6 bermoybaes fueo blisen en e Bl ot loveedl. Dvapiass do lo solsdurs e
Ta AMILA. tin scrideste de siasing N saidk ded helieigisrs o s vajrhs) pedgo loosere do Carkes Meowen ljs. Versimes
ehisdlaticas milsakoanny s creime i el sl eoun Ui pethle pepromalin del pobienss inemi e Faors sabakedn gon
yerprviah Bk iz eetual el assarakon b AMIA Avialimeaie kandire ot eecioanrs wdime u e A% LA s o cerm

| sy s, Hamc 200011, |6 cutiia i % vewdn |logal de e angri e d Poasidor en scesim el indlid o Bostmils gue
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1 NolarEs antagarsmo oon s es ompadiers de Booda presidencial. Ded obro lado, la prancipal
opastcidn electaal se constituysd e w frente de dos partidas, el rmdicalisna v wee foerza politica
de extracciin panefia que tuvo un Laren drn:rnpl:l'lu cleciomal en el segundo busirg de los aitoes
noventa, el Frente Fais Solidario (FREFASD). Ambos particdos constitoyeron la Alianza, que
pmnm.ﬁ ka formula de Fermande de n Rda prra Eﬂ'ﬂidrnl:- ¥ Carls Alirez pam '-'il."'EPI.'E:idEI.'II:-E
El estilo sabrio, moderado p de honestidad que fue el perfil gue calbivd D= la Ria -quien hasta
ese mmnente habia tenido wn boen desempeno eleceoml, ganando incloss la provems elecclones
para jefe de pobemo de la Cluded Aubinoima de Buenos Aldses, 2 cango basediato anferion-
comntmastabn radicalmenke frenke o los excesas v el halo de desprestigio con @l que Meoen ooncliayé
s godiemo, El electomdo enkonces vodd massvaimente no sslo gon I oiaso en el bokstli, sinoe
con el mensaje de darle un saneamiento & & politea, Feimanco de la Biaa se linpuse cdmadamente
a Eduvarde Duhalde, v desde el 140 de dickemlane de 2000, acupd el despacho princkpal de l Casa
Rosada,

Lin embacgn, para al contesto de expgencia v de decision que endria que enfrentar Dy ks
Fida, e imviny promto caimprsbindo gue on estilo sebr de hcer politica noseria ol cercasianents
suficlente para soriear bos dramiiscoys conflictos qoe enddda que resolver, Muy breve sena ose
petodo de opinidn Favorabile con el gue cosntan las gobiemos révestides de [a legitmidad
al=ctaral en el caso del aliancistn emscalezace por D s B L sitoacsin econdimdca e dala
tregus, deteriordndose cada vez mis, en tanto que ya se avisabo una crisis politcs ¥ partidaria
de envergadurs: 4 pocos meses de haber asumiido, el vicepresidents, Carbos Alvarez se separaln
del cargo tras denwiciar bechos de cornepcion e el Senado (ouenpo boislativoe dal cual Alarez
o Fr:sid:ntz,en (BN T] '-l:_'u;'prﬂarlrnl.:- i I h.lrr!.'in:'u:u;l. La PN I aalida de Grackslas Femdndez
Ml et diel Mimnisterio de Biemsir Socinl i de Alvaree e fa "-'"r:'e|1n.'l:id|:'|1ri.| de la Macidn (sedo
ambes los principades referemees del FREFASO), constitaveron ln mipduira o= la aoalicicin electomal
que respaldd & D 14 Bida. Intemamente, tmbign dentro del radicalisme empezanon & sumarse
las woces inconformes con la geshion delammista. En tanto, la cnsis pecondmiea conbinuwak
pmfundiz.'l‘l&'l&!‘. CanuT un esfera disesperado para Eratar de llevar ol bhamwo a P, De I
Ria comvoed o D":II!'IE.I"GR':I Cavalla -l ue fuera, junte con Meoem, el artifice de la convertibididad
¥ que :nrhr]u:,-':i e fdrEm myury rlnnﬂaslmda u prlacion com @l e pms.lrlgl.ﬁkr'- i que acispar
auevaments en Minterio de Ecomomis. Meentras fanio, se generalizaba @ incrementaba
pemepcikin sobre la incapacicdagd p-u-lt'li;.'l. de b pesticn delamuisa pam encantr soluckin alguna
il erisis pubermunental. Cogas de politica: el pecade de De L Rua no fise b aocsbn, siee qoe fue
sevarainente juzgido por la omisien, par edas a5 decsiones que detiid de laber tmmailbs v one
hizn,

En las elecciones mermedias de oclubee de 300 o gelremo recilid wn duro revés, Eoaban
nsi dadas laz condiciones propicias parh el sstallido d= L orizis nsds vialenta gue hava experiaweniisdo
& Argentina claiche @ mowrno & la democric. & principios e dictenibme s 20000, v coma aliiima
medida desesperada por parte del golicmo para recomvenir of ambo de T eronomnia, Cavallo
aneneid ln limitacidn -practicamente incantacion- de los depasitos bancarios en rodos las
imstrumentas. La medida, conscida como sl coemliia’, como e [dgice, enereid en ¢ aebe & bas
ahgrristas, Inicianan asl las protestas de las clases medias, ripidamente denominadas como
“enceralazos” que se unieron al va de por sl greeso cantingente de seciores descanionmes con e
Eul:ierm:-. L= protesta del 20 de dickembre de X010 =6 ol cenine Imlil:im- o [isbdiricn |u1,|1'.'i'l!:|.i|,'n el
pads la Plaza de Mayo, v Inoreaccidn que tove el gabiermo para sofeoarda, prodojeran un grave
saldo negrs {quizd wne veintena de muerles). El epitefio del goliemo de De la Bia estaba
escrilod esa niana noche saldria t'I-:].-|.|I-1..'u|n de T Rasaca, tras laber prosentido su rennncia al
Enn-grean:u. L"-:h:mpar!'iria asi ¢l destinn de sis anteceisores radicales de oo pader condlu
'CDIJ'I-|_-"|F"I|-IJlrE||I:' el mandarn |1rrr,in:lr-:||rl.11. Se dlaria entonces uma beve p.15-|.1rl'l.1 il prasl.]_.ent,pu
inlermos ¥ ansilorios, hasta gL Flria limisnbe, e i v de b contraciceion, Eduanbs Dulwlide,
agquel homibre al cual of eleciorado en 1999 b espeit massamente que na queria ver al frenle do
In Cass Rosada, ocupd ol Silban de Kivadavia comn la Gmalidacd de coneluir ) ma ndaps inksiado st
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Ce L Ryia. Con Duhalde canchoed 1o era de la convertibilidad al darse un proceso devaluatorlo
del peso argentimo, que desde enfonees romensd & fluctuar lbremente; B poeo de Dubakde por
el gabierne mwvo coms propasins ir estableciendo los cimienios de i remestruccidn nacional
tras haber vivide la Argenting ln mids grave crisis doomdimbon, pelitica y social goe en Su conjunts
experiments el pais desde ai wiome a la democracia en 1983 En osa labee se verin beneficisdo
del respaldo de s dlHmo minksom de Economia, Roberto Lavagna, quien mve la capacidad de
peneckr canlisnza y resultados entre los medios econdmicos y financierog nacionales o
internacionales* A mediados de 2002, la moerte de dos nanifestantes (el conocids movimiento
*piqurters’hen la localidad conudsna de Avellaneda, en la Froviacia de Bueenas Adres, delensing
la r=tirada diel goldere dahakdista, para lo que se estableceron fechas de renancia de [rahalde,
de aawacalors a pleccionss v de alargamiento de ba nueva adhninistracion, que iniciara el 25 de
mayo y fo el 10 de diclembre de 2003, coma cormespenderis, v que se decicli ai con el propdso
de e bengr un inferinato més Del "andmale” process electoral del 27 de abril de 2003, ¥ bas no
haberse presantada of cindidato que queds sn agquells jornads en primer Tegar Carlos Menem-
n la segunda vuelta, o lietrge del 18 de mayo, Nésor Kirchner fue designado por el Congreso
rama preskdente constituckonal de los argentinos para el periode que abarcars del 25 de mayo
de 313, al 10 de diclombre de 207 7 & sn gebiena, de sicases seis meses, que haska ol momento
la tenide mna acoplacin extmordinaria -a pesar de o precaria legitimidad de orgen on la gue
argancd al no verse beneficiado del Acticlo respalde generado por las mayorias creadas
artificiabments en seguncdad vieeltas eleciombes- ke cormesponde corrar of cicle de los veinbe &i0s
die democmcia en fa pais

VIL A MANERA DE CONCLUSION

En tnnimos biokigioos de una espece, velote anos no sigrifican pricticaments nada. En
proceses histbricos, pueden significar muy poco, Pero e 1s liserds paliics conlemporines ide la
Argenting, &in duda, el mismo periodo tieng una enomme wascendencia. En velsle afios de
demnocraci, [ Argenting Liene wna larga lista de haberes v dendss. Quisiern concluir 0on un
breve comentarin de un soda e v ona ceenty pos saldar

Ev primer logar, la deada. Los sucesivos ¥ coyunturales deterioros econdmicos hai
rontrbaida & apundalar el cariceer ibe orisis esmicml de la economia v las finangss argenbings
2y bi=n log moaentos de crisis o han gide imisuales o lo lango de b historia del pa, wnca ks
indicadores gochoecondimicos habian Uegido 2 niveles o Dajos cams los sstablecidos tras el
pxtallida de L crsia de diciembre de 2001, Los niveles de pobress e indigencid que alcanzan
desade pntonces @ una significativa cagn de b poblacidn, oo se lusbrdamy presentads antes. Era algo
quo In Argentina prispera, "ol gramern del mundo”, oo estala acostumbrada a tener en tal
magnitud. La delorosa actualided de b pebreza en b Argenting distinos indlicadures legan i
roandidir e ciffas que sskan en o arden de n rl_li-‘h'lli dir- b pablackin- es g de las demondas Qe
la demwcmcia no ha pﬂdidn resolver. La sievacion es adn mds grave s se foma en cuenka que de
mo reverticse eia eadencia, habrdn gencrmciaones -5 nooes que ya hay slguna- que bayan
eetablecido una refacion de dependencaa con ol Eatada, sin poezibaledad alguna o reinsertarse
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B E0Yan b Arpendiini "'l"‘"": il prsi slis tmsapad ", on Aeruubidon’ feriiva. Chaed e Sinidine b, b 118, Jeaiin
i DGR ug e, ey dyssii oo rjoc o805 T @ e e Arperi ||-||-|-|-_|'|_ 1% Toratenoe . Gl memi wnnineeyiy
181 1 oo peaibdarty e e presenid, A paitindelaaleoiia prroiiosd sl pe doaksmih el zabsgdari s lesion) e Jas provvisei s g
e fdemir. asn el ipEnio, s reerm el oorscryekds of sistema e partilos medkcoomel dguinien T docle, neied o
pecpmanin divsmin o e e dpioas Bl iEe el pereii s comihida v ba |I'|r|l1|,|-l| Trasren doll pois. v vores gl
raadicatisnan, ibne vl yue nlgens pakdas paskans o e plinfies brase gy un ihasisn poile ol ckos b pocad e nctad oo gl el
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productivaments en el crecimiento y desarrello del pais. La madecuads aplicacion de ks plaes
sociakes v el auge del denaminads movimients "pigueten” sen foos de alarma en ese sentido
Trms veinte afios de las elecciones de ochebre de 1983, la experiencin argenting no podeii miis
grificamente enmendarle b plana a Radl alfongin la democrackn no es un sistema que
mihgicamerte disgibaiya biones bisicos enite Iy totalidad del iejido social Con la demacracia no
necesafamente 58 come, s8¢ cum y 5= educa. He alid sa rezags mayar ™

La ctor cara de laomaneda o represenia b democsacia como an seaginn de oneenoias, oo
wna “fosmp de vida® posiitva per se, que te foe enmizands en la socledad argenitbia. Estooas
camprensible a la luz de compararla con la brutal experiencia aulorktaria previa a su
meestabilectotienb. 50 se hace wn balanoe que Eoame enoouenta b g '|.1t11u:rir| eromomica, enfatizada
par Eraucndteos msanentos, asd coma las E-unlnndrilua clapas de cierta bienestar, llegar a la
conclusidn recidn deseritn no &2 poca cosa. En dos ooisiones las jévenes imstituciones democriticas
en b Argenting se pudieron ver amenazadas, Una, moay iesmpranamenie oo 1989 con o etlsdas
amticiparda del gobiemo de Alfonsin [con la crisis economica y los alzamientas militares coma
felctn de fondo) v, de mayor envergadura, en deciembre de 30, cusndo =2 intermampio en la
enitad de s mandaio el pabierno de Fernando de b Boa EI promisorie dato agui es gue a pesar
di habser experiives tde recnenbemente Ly oavar ameiara a la demnocracia bras su reestableciniento
veinte afids atrds, ¥ tras quedar comprobsdo gue por s misma o garantiea el besestar v la
telicidad, la socledad argentiig imestnd una feerte conviidn pam defendeda, v s aferm aella
dejanda definitivamente sepubtada cualguser solacidn militir alternativa ® El enraizamienta de
la convicrion democritica en l sacledad ¢ en las insticwnes polilicas argentings, aungoe snjemn
e rewiniomes, o o gran aconkecimiento que se celebea @ veinke anos del retorno a la demaceacia,
y Ee pronastica de largo alei.
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