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L. Lina acmacién previn - 0, Concepso g mibemreing.- FIL Lo coukis dela
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. UMNA ACOTACION PREVIA

Hace fan solo pocos ahos hubiera parecide un esnobizmo titular un srtfeulo
lataral con un membire extranjero, en este c550 inghts. Lo clerto os que entre tankas
manifestaciones de cambio, van apareciendn exprosiongs, birminos - generalmente
de oigen anghosajon - que Ingresan en el nomenclador del Derecha del Trabajo:
picksaiireing, et leasing, munagement, ouf-plecement, prel-Hime, mewi-ghamiord, fusl in
timer, ebe. La aparicidn de los nuevos anglicismos no s casual § respande - & nuesing
jiiicie - a dos mativos diferentes. El primero se vincula con la preseocia cada ves mis
intensa de la discipling de las relaciones laborales en todo estudio - an juridics -
slire el trabajo, Es sabide que las celacienes Laborabes {Tndustrinf Relrtunra) 2o un
campo de estudio de origen anglosagie, por Lo que al trasiadarse al msnde lafin {y
el brazlada implica lambign traslado dedecbren v de ldrmines] conservan expresimes
de la lengua original de esos estudios. Bl segundo motivo es que la germmlizacsin
det idicma Inghés - un idioma que acompadia la globalizacion - va imporicnd cee
i en el Denscho de los divesios paises: desde In contractualistica inbernacional
hasta 1o definicitn de instiutos o expresiones puniales de las diversas disciplinas
juridicas. B cherla que 5 Fm;‘hl;_- castellandzar palabras coma paci-fm o fust in dime,
pero tamblén es evidente que la terminelogin inglesa s¢ ha impuesto y es hoy
mundialmente usada para referira al ndmeno del trabajo @ tenpe prcinl o de ia
precl uoiim sobve peclivkon firsho o fivime,

Algn parevidn amontece con la expresion subsm g que s va imponiendo en
nuestras latitudes no galo g nivel de pobleaciones, 2400 fambicn y tumekarmentalmende
de fom practicas laborales

i1,  CONCEPTO DE OUTSOURCING

Su tracduiccidn lieraria ;md M ser "dr.ﬁlnrrl'r exfer”, " -!:lrl:ﬁr'" erdernin” [FouAce
fuende, arlgen). 3o significadn apunta al procesa do “sacar al externa’” dit [ empresa
procesns de la producciin o el trabajo, tradicunalmede desamollados al inleres
de In misern, Purcedl ¥ Parcel] defiven ¢l oufsonrcing comala utilizacidn de servicios

Aot feulis o limie prahliwndo g Ciatoruby | e Farwine subye by Deeeaiiadoseln Bapet il v el
{bvie Do el Drunbwige, Mlisomesiess, Agosiin 2008, La preseste prabilicacin se hor g li s orwisacin el
auiew A gty new o Caneed it Fandrez-Ciin Bk porhater e i b ol vl s e ok
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de subrontratacidn ofrecidos por provesdores especiatizados". Caracteristicn de esta
madalidad & que un caontratante extemo realiza furciomes internas de La empresa
chiente v ks organiza segin Las directivas de esta @ltima'. Por su parte el autos
venezolann Carcia Alvanes, lege de recordar gue la expresion refiere a una fien
cxlerna ¢n suministrg de servicivs, sefiala que la empresa moderna ne invierle
innecesariamente en infracstracheeas: “la subeonbratacion representa la aporfunid sd
de dejar en manas de companiias expertas |y admivistracion v el mangjo shciente v
efective di bos prooeses que no estin ligados direclamente con la natamakees del
negoeio™,

Cruz Villaldn recuerda que el rmine oetsonreig proviene de la experienda
El'n'FmaJ'i.lJ AMETICAna, QU ComeT=a a nm:pi:m:tn a 'Fr.i.nl.-ip'il:u: de |la década del 9. i
PRPresa que gl mizsmio 50 reliers Dl.'iEil.'I.a.h.'l’Il.'ltE o lm costdém a wn kereero de “odos o
parte de los servicios Informatices propios paca que ese tercero s bog preste a fravds
deuncontrabo de servicios”. Pero el embng experimenia wna siznificativa expamitn
ent los afod sigulentes, para relerirse "a la cesidn o birceros de abros secvicios divendas
d los propiamente mformaticos, oo la fnalidad de refocear el objetivoe de que La

cedente == dedique a ko que constituye su actividad nuclearn, contrtando la
ejecucidin de cualquier obro Hpo de Tunclones adicinnales, por muy especiales gue
sppr) eslan’ !

Podermas concluir e:.pnﬂand.n gL prar oufsowrcing entendemos la traneforencia
al externo de |a empresa de etapas de la gesticn y de la peoduccidn, fetenlendo esta
el controd sobre las mismas. Este altima aspeck difecencia el endsoicrcing de bios
condrakos comerciales comunes, a fraviés de los cuales, o empresa adguiere bienes o
enrvicios de ferceToc. En 3 conlratacidn comin, el empresasio schia como coalguier
cliente queelige benes v servicios producidos en forma indepersdiende por on ercera
En ef outsonriing €l empresario ejerce una ingerencia de hocho en b producridn de
bienes vy servicios del tercero vigila, da indicaciones, inférviene, cjerce en definitiva
un verdadero poder de control emparentaddo con ¢ iradicional poder de diveceian y
siguc reteriendo la conducciin v ongandzacian di lodo ¢ ciclo productivo,

En coanto-al nembre amtsircing, s bien ha adaguirida suficente notoriedad,
£8 frecucntemente sustituido en nuestro pals ¥ en el munde lathoog, con olras

wxpresiones como, exdernalizaciin, descentralizacion productiva o [a mis vermacula
“hercerizaciin®,

M.  LASCAUSAS DE LA EXTERNALIZACION DEL TRABAJD

Comao ha expresado Péree del Castille, “la smpresa moderna busca una
comdigliracon magrs, reservando pam =i el quehacer principal del negocic, Cusmdo
toncenira su intervencion directa on lo esencial, es1d buscando eficocia v
competitividad a ravds de una estruchury mas fexible " En o mundo cada ved o

' FURCELL Kake v PURCELL Jubsi, Sicaivire g, soi-iiermg « bevwa inmporvarn, on Firino defle Belizios
Indbasariadt M= WVTIL Milde Ciulled Ednore, 1906, p 20

POARCES ALYSRES Ralacl, tlatmiwering, lidheem de ML Bagadis e 1 W

*CRUZ VILLALON Jsm., (v mwermp, oo 1 iiveumb. pyemis prsemsbal % Cimgrsn Nacumad a2
Freraiztes dord Trabapo v o bo Segintdad Soctal. Za wpeuta, Ty 2l oy 1999

"PLNE DEL CASTILLD St aps, Far b asmiranyn iba b pamis B altfikean ke dpomtor Ao o fe e i
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necesitato de trabajo, | empresa con menor nirmero de tabaadones, cobiza mejor
en la bolsa, Por le tante la antigna organizacion se reduce a un nicles durs de
trabajadores estzbles, que tienen come elemento comiln un gran sentido de
identificacidn con el management. Mo importa 8§ son gerentes, jefes de socelén,
secrefarias o cadetes: todas elles estin emocionalmente v fancaonalmente unidios a
los fines gue persigue la organizacidn. La empresa inviecte en o permanente
recalificactdn de estos trabajadores com log eusles mnpdiens relaciones de confidnza
¥ de participacidn®

Alrededor de ese niicleo “en plantila”, se forma wn segundo nivel corstihsido
precisamente por todes aquellas actividades que la empresa ha “externalizado®,
Dicha= actividades ]:!u:drm referirse a parte del anﬂo:ﬁu |m:|d|:,|{~.:|.1‘jﬂ 0 i fureiones
infernas de [3 empresa, comn por eemplo lagestidn de los seorsos bisiaingd o
admidnistraclin contable. & via de cempli, Indiguemos que - en las pricices de las
grnpresas miulbinaclonales, una de las formas oovruanes del odsonrcing eala de conflar
a grandes estudics juridice-contables o admindstrackdn inkema de sus subsidiarias
en ef exterior incluyends la contrmtackin y gestion del personal,

{ Por g e fendmeno del orispnredig? Bisicamente cuabng son o nucesirg juicio
lag causas que han promevido en la dllima déeada ln extemalizacido del trabajo;

1t Lareduceiin de los costos

En una realsdad E,th.l.'l'muda v altarnenite :nmpel:il']'l.'a,. la red vocine de costos
=0 vuelve un objetive central de foda polilicn de gesticn empoesarial. Bl outsonring
pecnite sedhuicir costos gstructucales ¥ labarales. En el primer caso, es evidente gque
la £rpresn ahaera costas Fijos, comae les quie refieremn a la inversidn en infraestmcturnn
pr'-nadum'.-g. Pern tambidn busca ahorenr costes laborales: on E,l.rmral el H.Bba|c|
externalizado es ments costosa que 2 fcabajoe Infemo. La &onemia “laboral™
mapwui-e o dis heentbes de abormoca) deberminaclos contratios |:||:rrni11:|1 mdunr.ap-unpﬁ
a la seguridad social y benaficios laborates (coma la licencia, o] salario vacacional, 2]
aguinalda): en nuestro paid, 2l arrendamients de servicios de smpresas unipersonales
cs un claro ciemplo; b) & contratacidn mediata - mealizada a tavds de intermediacios
o subcorlealistas -peomile lrasladar cieagos laborales (v sus relalivos costos) o la
pripresa beroera

21 La peayaor flesibilidad

Bl fresliley ecornimies global obliga a ealrategiog empoesaitnles pwcho mds
dinamicas: Eas s pucs s il aparain pmdm:!:i'.rn el sa=r r.i.pidan_ Mo s prm'hlr
hacar pravistones a large plagn, ¢ "stock” =o vuebve una cacga costnsa e bl hay
ape priducit solme demanda p Lo demandn exige vespuestas nmiediagns. Para poded
producir a medicla die la dermanda - peat i fime - es necesano. wn modeds de eovpresa
.'qp;ll. CON oS v miis I'.i'iFI'H_‘l.'IE pasibilidades de respuesla. Extermalizar pitrte de la
produceiin signilica mio lener que soportar odos los dias del aflo wna estrischura
rigida, pesada v finalmente costosa. Unae empeeca e dimensiones redocidas v con
pasibilidad de contratar Iibremente ¥ con rapades los servicios que necesii -0 raves

de terceros o de teabajadores independientes se posicionard de manens mis
rnmpel.irirﬂ en =l mercadn

SCAIEPEL LI Frames, “Esbepwibic ek e sbodin @] fainsis 8 [faypass pamr ¢ s mme, o v, D Jete
relniewum Tmlisiri ), $hilan, Taalist Bdvioesd, 598, 3 157
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3 Lamayor productividad

La externalizacion promueve la competencia de Jos trabajad ores independ ientes
}rdelq-: subcontratiztas parn ofrecer a la empresa central mejores produickos A manor
costo. La externalizacion transforma 1a naturaleza misma de la empresa con relacldn
al mundo del trabaje el empleador pasa a ser un cliente de guienes efectian Tos
trabajos. En tal condicidn, ademis de buscar los precins mas convenientes, elimina los
proveedors menas eficientes. En el oicksurcing, of empresario sustituye L prodreciie
con la wdgidskoide y contratard ko que b asegure La mayor productividad posible

" — Jican g] | siitiet

El modelo taylorsfa-fordista con sus elementos rigidas -fabrica, subordinacidn,
categorin, sabario fijo- contribuyed ol desarmollo ¥ forfalecimiento de la organdzacidn
sindical. Lo solidardad chrera, base de la accidm sindical; se eonsieuyd acken Lo base
die trabajadores reunidos durante jornadas completas de frabajo en wn ouseme ligar,
con similares funciones ¥ con bas inismas recomipensas. La medema fragmentocion
de Ia fibrica, la compelitividad de los trabajadores dependiontes ¢ independientes,
La palivalencia y la desigualdad de lns retribuciones ponen en crisis la solidaridocd
obrera. Bl sindicaty encuentra dificeltad en representar intereses de trabajadozes,
muchis voos confrapusstos. Se comprueha por be tantoen fuda eopresa que berceriza
sus servicios un debilitnmiento de la influences stradical, que es oo definitiva on chjetive
fricomfesadn, pors real de muchos empléadores.

1V, LAS ACTIVIDADES QBJETO DE OLTSOLRCTNG

Ewiste on la doctrina nacional ¥ extranjora cerin consenss on cuanto a que las
actividades que pusden tercerizarse son squellos secundarios, accezorias al giro
principal de la empresa. Racciatti al referirse a las actividades objete de la
tercerizacian, abivmn que; desde un punto de vista abstracto y tomando en
consideracion la nabsralera de b actividad, sobo podrtan ser obgeto de teroetzacion
laz “aclividades-medio™ o de apayo o no sustanio s, El CInpTEEars necesarkamente
dcbememp!naddrﬁi-pﬁlndﬁquw#ﬁ efechian prestaciones hbqnalmmlnmd:dm-
en el ciclo productive ordinarna, Usuakmente La fercerizecion se refiere s actividades
no sustantivas o secundarias, come bes servicios de limpleza, mantenimiento,
trarsporte, vigilancia, perberia, comedor o canting, Perd tainbddn es posihle utilizar
criterios di razonabaliclad par determimar s La iercerizacion, adems de sctividades
periléricas o de serviclos, puede alcanzar también alguna parte del proceso
productive. Concluye recardands que “en piectro dereche no hay norma juridica
qquir dedimite las aclividades fque FLlHd.-En ser aelo die ercerlzacion. Mo obslate, ka
ley establece las consecurncias en materia de resporsabilidad del enmpleacder oo Gz
de ulilizacidn de intermed larics o subontratisiae™"

Si bien el .;.|||.I-_:|||.l||.'|'.u:{ ar ppeflere normalmente a actividades secundarias; mo
exchimrmes |s peaibildad de tercenzar sepmentos de b actividad principal de la
empresie. Creeros que el criterio “actividad principal factividesd seaundara™ es wn
criferio destinado a perimir en ¢l Gempo ¥ pespeande mis o ln valorada actitud de
poner un digque de contencidn a la tercerizacida, qu a razones jurdicas que legitimsen
el trazado de esa linea divisana. En on trabajo anderior” plantedbamos la hipotesis

SR AT AT Dl | Cardos O, Tradry Sk, rse rkpdrmr i oy Town'erd 1 jlesd prtng o b prraslecdi, enones
Denggfes Labord, T, N1, N° ER% eneneomacmy FOST, poy 181 @ Ta2

PR A TIELETLHE Diars, fas o snibivpine bk aapig 1 ! Wb, S o, Sralis Prreddkes, T i D00
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gue nid empresa petbndisticn deckdlera tercerizas la pigina de especticulos de su
diario ¥ contratara uns organizecidn exberns. especializada en ese sector de la
infarmacidn. “Hey en din frpﬂﬁbﬂmm—]a.'i nuievas teenologias Faclitan este trasiado
de tareas, porque la organizacidn externa podrd preparar y diagramar en sus
n;-:.,m;:-ut.ndmss psa seccidn del dianio ¥ tramumifir elemibicaments & La BIMpPres
principal 1as splanchass compleias para su impresicn final, Esta hipotesis jes
puridicamente viable o esponde tan selo @ wna noeva realidad que mos ssusts v
ande la cual no beremos aiin condes taciones: adeciaadas?"

Concluimes que puede externalizarze cualquier Hpo do actividad, on I medida
en quie la empresa principal canserve el conirol del procese productivo. Enefecto, s
perdiera ese control, no estariamas ante la hipdesis de externalizacidn, sing ante
una sustitucion de empreins,

VL QUTSCHUERCING, RELACIONES LABORALES Y DERECHO DVEL TRABAJO

Lina de las curacteristicas del sistema tradiclonal de relaciones laborabes era el
trabajo subordinado realizade en los keeales de la empresa; En este modelo, el
trabadador tenfa adgnado un determinade lugar fisico, prasxmo a su empleador o a
quien &l empleador habih delegado su poder de direccidn, porgue ello facilitaba la
orpanizacion del trabalo. En tomo al medelo, s canstruyd un conteate de trabege,
pmfre cuyas carscieristicas figurobo precisaments ol hacho de prestamse par vn selo
empleador en ol centro de trabajo de este® For otra parte 1a relacitn entre el
empleador y ol trabajader era una relacidn directa, & lo suma mediatizada a traves
de cusdros intermedics dependientes del empleadar. No existian terceros entre e
teabajador v la empress v ls eventual presencia de intermeslianaes e vista con
desconfianza o lisa v lanamente prabibida. Come expresa Iching, el rasgo tipico del
trabraje subordinado e ¢l vincole directo enira el empleador v e trabajador: la sub-
subordinacidn siempre implica un poder de direccion directs.” En osa concepoiin, &
intermediaric ema wit Wrceoo, gue lucraba por el =0lo hechoe de proporcionar
trabojadores a4 un empleader: en general ese lecro constibula una renta parasitarsa,
gue sk obhedecia a certo poder que el intermediario habia adquirkde de hechn, sin
desarrallar ninguma funcidn productve. Esa intervencido em coniscida con una palabra
también extranjecs, m.-i'nl'r.ﬂl.dn_gr, ¥ oera camnsiderada una vecdadern lacra en la
coniratacian Labotal

En €l sisterna tradicional, & frabajo al axterna de ln empresa conshinia la
pacepeidn vestaba fundamentalmente reservado a achividades secundarias y midestas
oo es 2l eago ded lmhan i domacilio, Por s |_:|:|:r|:: ka subesniralacidn cubria dreas
limitadas de la actividad bboral, fundamentalmente en la construcoion

Hn}' la spbconirataciion ¥ la intecmediacion se Proponen COmdd nucyis
expresiones en Lo dena de ba prodeccdn. Bl luere del lercees va no constituye snn
renda pardsitania, sing que & b celeibucldn mischas vooes legilima de una agendia
papecializada mm el suministro de determinados enes o servicios ¥ que pesponde i
uni organizacion empresavial con un kvowe-fone propio. Los subrontratistas o

BRIV Eivei Maeva Arima v mprnie e ke orefos s ol bmiyo ilQaoos. relams genend ol X Crmprrsn
Imeme iondl de Derecan del Teahape v e b Segindal Soeal (Carsce. sipecsibog de FIS), pild ol o e
[yt Lafesnil T XXIN. N 42, o 247

* THIML Pasir, & Ehiein ) Lavivo # Fooind deld e, Topons o), peoenes prestituli b dmsdan
e APTYS 2w e jemiaale 1904
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Intermediarins mu son dempre pequefias ¥ modesias empresas que dependen de la
ernpresn chente; en algunos casos se bansfornan en impodantes provesdores -muy
organizades v eficientos: ¥ o la empresa cliente la que comdenzo o depender de
ellos. Pensernos, a via de gempln, en grandes compsnias de suminksin de mani de
chra o en influyentes estudios juridicos-contables {muchas weces, vordaderas
multinacionales de la geskidn empresacial).

e toafrs modos, cualguigra sea la dimensidn del eatsopreing ¥ o ol y poder
de la emipresa cliente v del proveedos, o cierto es que se produce wrm fracturs en o
tradicional contrate de trabajo que vinculaba al emprsaro principal directamente
con sus trabajadores Esta iransformactdn gendhica del vinculo laboral", produce
trewitables comsecuencias sobwe [ segulocidn jufdice del wabajo. Muestro Derecho
del Trabajo r-nﬁhnsa sobre una concepeldn “binaa®™: Iode trabajo responde
juridicaments a la “swtreg divisie” krabaje subordinado/ rabajo irdependiente. Exfe
criterio entra #n crisis frenile & lds nuevas moslalidades contractunles gue promuaeve
1a exfermatizacion. Frenbe a la dicolcenia Eu'bmdha:i-ﬁn.l'jndependﬂhtia, A NECETy
onas grises, cada ver mas grises v cada vep mas vastoe

Con relacidn al Derecha del Teabajo, la extemalizactin plantea niesos y
conflictives problemas. Las herramientas juridices para enfrentar las nuevas
realidades son escasas 3 muchas veces Enﬂpmpiadal!-. Padesnos afi o Ly talig
hereamilentas son bdsicamente dos: a) s eadicional diferenciacion en doctring ¥
jurizpridencla (pueste que no existen normas legoles] entre Llos coneptos de
subordinackin ¢ independencia; b el artieabs 3 de In Lew 10,849 sobne Carsegos 4o
Salarios, que establece lo nsponsabliidad sulwidiama de la empresa principal pos las
ebligaciones salarioles del . subcontratista v del intermediario. Sobre estos puntee
nes remitimos a lo expresado en un trahajo anterior

VI LA OTRA CARA DEL OUTSOUECING: LA PRECARIZACION DEL
TRABAJO,

En torno al contrate de frabajo tpico, el Dermchu del Trakasgo habii oonstrulda
una serig de “sepuridades", que companian el cuadre de tulelas del trobajadss, En
el cotidiono "camn a cara” ron ol eovpleador, en cse territorio que o b empress, el
trabajador conslruye una autonomia colectiva que i pecmitic hacer Trente al poder
el rrn'rplr;.adnr. Ex on b fbrica donde naee el Dereelio ded Trubu.pl. st No a5
Dyrecha inventads por el legilador, sing que e2 produscls de hechos sociales: el
sindicato, la hielga, € converio ciectivoeaisberon mucho anles de ser recorocidios
¥ Ieap.luﬂdm."

Conladisgregacidn de ba empresn, con L estemalizacién del trabajo, ze prorden
ama =erie de garantias v calabilidades gue transforman la calidad del trabajo,
volviendolo precario e ineegurs, Los trabajadores externalizacho - expresan Puscell
¥ Purcell - tienen unn cond beidn mis precasia gue los rabajadeses internos! Calantino
por = parke distoco la desigoalciad entre los rabapdores sibeados al inbeno del
diea de la subprdinacki ¥ los exieones, sefialande que wna eoninobegin de owsda

L s, pr Cleio akorinaily peneencs § mrstm vel oy kg ot

T RAMI DELGEIE Jas, il cll., ool 21 a X0y

WELPIOT Alsdn, e ervvae aki Skl T, YVersdome, inprimene iles Prowscs L eiceratensde Tronee 1904 5 HEL
¥ FLRCELL Kae y PLICELL Lin. eh one g 331
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distingue en insiders ¥ oulsiders.” A los primeres esbin resecvedns tadas las tutelas
de] Dregecho del Teabajo, mientras que para los segundas ol trabajo generalmente ez
[ln,'r.ariu e 'irmg'ular.

Scarpelll habla de “capitalisma molecular™ para referlrse a la lendencia de
conservar al intbermo de la empresa principal una fraccion reducida de dependientes,
"deslacalizande’” el resto de la produccién al externe a través de pricticas de
aitsaurcing. “El fendmens -agrega- parese responder a ana verdadera noeva idenloghy
il frabam, quie en forma mds o menos conclente esta flnalizada a alterar v despedazar
lax tradicionades vincubos de sofidaridad ¥ 'Pn:hr spcinl en la -nl:mrh'npl:uil:idn t-uPiI:'I,."
trabain™ ", EL sutesurcing pone on discusidn los parsdigmas Indicionales del Derechn
del Trabajo ¥ promusye un desequilibrie entre rabagdores integrados al mismo
process PJndu:l:i.l.'ﬁ_. -zudu:,nnndﬂ & uma parte de elloe de an Fﬂ'nl:l‘.':lti-fu‘l !1.".5. la
contratacidon con 1'n:|l:a.ja|:||:lr|3 independienies o pszud.nindep-und:ientﬂ} ]
d]smlnu}'rndn- |z rﬁpun.;;hl]idudrs de la empresa principal ante &llos. Esta nueva
=ideologia del trabajor propuesta por el outsonrcing logra alcanzar niveles de
elastekdad an Ia reprulacidn del trabajo, que eran desconocidos en los planteas sobre
flexibilicdad de Llos afos B0, La fexibilidad en definitiva reconoce el Derecho del
Trabajo ¥ tiene coma firalidad la de aligerar sus aspectos més dgidos. Bl amssurcing
nos corcduee 4 una eea de la “postilexibilidad”, porque Ia empresa al externalizar ol
proceso productive, excluye al irabajsdor externo de la totela del contrato de trabage
lipico reservado para Tos trabajadores intermos, A la empresa ya no le inferesa
“Hlexibilizar la selacidn por el eimple hocho de que a través de la externalizacicin, ha
lagrado “hgasenr” {valga el anglicisrno) o progeio Derecho ded Trabajo. Ex cierto
que el rabajador, come dependiente de ln empeesa exierna, poded recbic de esta
la= tutelas del ordenamiento furidics, peee e as menes cofbo que o mefsourcny
roveln la sxistencia de vinculos laborales mas “deébibes”: lrabagadores indepandientes,
trabajadores lempotaics de empresas externas, 2salarindos dependienfes de
srbcomiratistas sin capitales, hasta alcanzar las ampliss frargs de la informalidad v
el irabajo mpepro. Enefocto, el o tsoninding 'Fuedu en .:]Eun.aﬂ chex suig expredined valvesse
&l nexo entre |a informalidad v La economda formal, En tal sentido, Prates, Agnirre y
Meéndes han puesto en evidencia una sere de mecanizaee fentre los que se incluye
In subcontratacidn} que conectan ¢l trabajo informal a los procesos produchivos
organizados por empresas formales

VII. COMCLUSIONES

El fendmeno del pefsoprcing ho ereado en [os iltimos afios un profundoimpacto
en @l sistema de relaciones laborales, ensonirandi lmprepasado wna vez miis al
Cvrecho del I'“ml,'.;ljn;.u. Ha J:-m‘l.w:bdn;l, en c-:-;.prnﬂi:d-n de Javillier, wna “divisstn de
naerados”, en la que la discipliog parece ¥a no podet dar cuenta de todas Fas relaciones
e trabajo ™ El procesodrexternalizaciin asi conr cied Una fragmamtacian del proaso
productive y de by empresa tradicional, provoca también una disgregacidn ded vinculo

= SCARPELLD Fraroo, oby o, p K5

" PRATES Sasand, Ly dimisgandvon dusnralel &6 K il v e cndonan. Do sreade e b greabnceide
v el CIESL], Momeviden, Tl de 1 @ anda Crigngsl, VRET, pp. 360 63 y ACARRRE Rosarin y MENDEZ
Eacla, Mumeriden ET frbaiio tflrmusd snfenn ra Dinsgaip e Sarm wol, & oo™ A, Mk vlden 10BN, p %1
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labaral. La “deslaboralizacién”™ del contrato de trabajo es expresicn y cansa de &
desconfralizacion productiva: la cadena fabril de produccidn se fragmenta enunsdades
productivas a cange de empresas formalmente independ lentes, peme::m'n:l-lrdcmnem-e
dependientes de una unidad central. La discipliva juridica estd s0in impreparada
para respander a lo e cambioe. Coma expresa Venesiani, ol Derecho del Trabajo
stimee 1an extrafio desting que £5 respender a los cambios soclales, sin capacidad para
anticipacios. La historia de la pevolucidn industrial ¥ de la legislacion profectora de
los trabajadores, & lenko surgimiento de la figurd del contrato individual de trabajs
cama cxbmicia urdica del trabajo subordinad e a comierzes del sigls XX, demuestran
cuan lenta es la adecuacitin ded Derecho a las ransformaciones ripidas di [a sockedad . ™

Ante la expansidn del ontsourcing, o5 necesazio consruir un msev sistema de

tulelas quee acompaten la transformacidn de La organizacicn del trabajo. He agud un
pubevin doshfio para uns dEcipling continuamente confromntada con bn featidad.
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