APUNTES SOBRE EL DILEMA DEL PRISIONERC:
;PUEDE LA TEORIA DE JUEGOS EXPLICARNOS ACERCA DEL
SENTIDO DEL DERECHO CONCURSAL?™

Paovo per Acuna Rui or Somocuscrn ™
Nngsds por | Pt ek Ll veraaled Casibics def Perd
Prodesar de Deroche Concmrsal do la Memifisia Linnosidad Catilicn del Per.
Pl de Rosstra urssde i Eimgresas o Criiede a0
Ut veraisdad Si Ignacio de Loyola

ekl e prepents il RSO Eoe
nn vy, deadon ang derom e el
AR & BB T A g Ty
Wakrain W ahTl WTETYRA pRNATE & TATE T
Ay em gad e w a el T

Amuaiias Liscois

SUnANID
| B dilemade] prisamem.- 1. La peerda die juegos. - N Teorlade juepos  jupsdanes
eacwtales - 1V, Teoris de yeegios ¥ conporacain. - %, Bl thlema del pisionem. & eens
e pmegnd ¥ & Derecha Conciimal - VI BT dikeie ddl =t o de 12 ssnlvencia™
¥ 1y micwvergsdn del spaama coneurszl - Vi1 Conclusiin.

L EL MLEMA DEL FRISIONERD"

Fara comenzar, Yoy i conlaries una hisforia que dice mis o menos ko siguiente;
tempo atris dos supetos fueron copiumdes lsepo de baberse llevadoe a cabo el roba
deun banoo, pesea wlba ol Fieeal v benia Las prl.u'ba:: subicienbes para 'Inﬂ-rnr L ecwnad o
de ambaos, & menos que uno confesara. Sin emibargo, o fiscal si estaln en capacidad

de condemar a los dos individues por e delilo menos, @i ninguis cenfesara so
patticipacidn e el robo,

En ecte estado d s oosas, o liscal coslize o siguiente planteamienta s cada
urnr de los prisioneros, ouyas altermativas s resuren asi (1] 50 ningung de bos dos
confiesa irdn ambos a la carced condenadas por el delile menar [l-'i}'l'll-l'f'il'l-l-"l'ﬂl" a2

= Exle mrticoubs dewss dedicaibo s by o & s s i e ol b i -
: e e vl e LSl UDume sl
kel Trthanal del WNEIBCOM 5 paif presmdeey e 13 Eommbsme ile Resssissmracim PFanmonial dol Coiegh i

Uirzahuns Pabdacts i L i v dde b Esducda ade Admimisracion jle Meges b par sl Tuopbens goedisioms,
ke U

|z kran rovsopadm en oty warbey e plancsbes om0 s =S Tesden e del Dyecho § mois el v
vl Pred~ ergamivadhs e le Facabiasd s Derecho @ b Uisietesals] o Lima v LCvmsniidan ke Mo iy iiscomn
Panimwanial dp b (6cm Dvsormeoshpsla el INDECUNM ins s e b o gaa e ccbinles, lis abus 56 2T v 95
e i i ol 2PHIT

T Bl o desempiiia comsn Secrerare By el i L Sl Cossooead vl Trifusiadded INDEDTHY. San e,
Lem MATCC RN § C e wit e i el sl wm PRI AT PoFi diikie m |_,_'". i G
g cEne s i 1 cmads micasdul wi de s pun i e Do el el AN THR
b (e el Psisbmieine 6 b s grosod iy apuisant coesdoorn o il 195 P i vl Mol
sl § Melici Liodicn, & o o sis i s s i spro i o b ioveiin e i o pemilegr o s g
wibah o cemiilass Allus Tin i, A paie by eod bosiamiie, o Do il oo - T oV ke
RELE (e T TR AT TN T T PR C IR el ST SR YT SCRS CFTITRT S ST T SR TR sy bbb 2% iales w0
ot liowi Meas b v pbicne Lo lir manors <& s ic b sl
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afios de prisidn), (i) pero, sk uno de los prisioneros confiesa y el otro no, squel que
confiesa saldra lilre y el 0tro que guardd silencio serd condenado por el delito mayar,
recibiendo la pena méixima (supongamos, 10 afios de prissén); v (iii} finslmente, dice
el fiscal, si amios confiesan su culpa, irin & ln circel por el delito mayor, pero se le
rebajari Ia pena debido 3 s condfesion (estimemos, én este caso, 5 afos de priskén).

Fara ayudar a una mejor compresidn de nuestro leclor, vamos a fraspasar bo
diche anteriormente al sigilenie esquemnial

Prisionern 2

Mo confiesa | Confiesa

Prigiomers 1 Mo confiesa -2.-2 = {111

Confiesa 010 5,5

Tenomos, pues:
(1] Do jugadores: ol prisionero 1 ¥ el prisionere 2.
(i) Dhos catrabegias: condesar o guardar sdencio, ¥

{igly  Cuatro resultados posibles producto de las declsiones que sdopien los
prisioneros, sepiin la estrategia tomada.
Adicronalmente, cobe sefalar algunas premisas que se tornan neceranas para
enbender eshe jiego:

{i}  Amdos jugadiones se comportan maconalimeniy

fiil  Ambos quieren masimizar so ganancla en el juegoe: reducendo o eliminando
£4b pena.

G} Ambies som indiferentes a o pena guoe se pueda imponer al etro prisionere.
Clarmmenke, armbses hardn Pnﬂla.lnn:r su mberds individual, sobre 2 bienestar

il contrasio
(i)  Armbos |:l'ri3iir.|num s halban incoimunicados ono del oo,

Frendy a este dilema, gqoe harda usbed pora minimdzar ol flempo oo s carcel?
Sudestrategin adiptarin uego de la propuesta del fiseal? fConfiesn o guarda Sibencio?
S0 pensaris respecto die Ly ponducts v estrategia dil abro prisiotera?

Mo atrevn 3 werlar que &l EngeniEnki :I|.~:u..|.||.'|||Jr.-:r imalivid o racional, comn
iy HOm fisesiros prisimemes on osle jucgo; seci ol sigiiemie

(1 i@l oleo prissoners decide guardar sl oomi opeiiin e conlvsar, porgue asi
salges libre (easiblern indherbor laguiendo) en vee de quedanme 2 afos encprision
{oamillers SdppreTion i.*..tu.irrd-n:l e i conlesar laimvhien, Ambos, son ressliados
do ml accion fremie a lo deeiston del obm prseeeno de guandae sslencie.

(i} Em b odea ocllla, s el ol presicdens deckdie combesar, pora ol fandsien es
mejiir costfesir, dado que parar 5 afos en pession (easillem inderior derochod
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e3 mejor que cstar 10 afos en ko circel {cssillero superior derecho) sl o8 que no
confiesn. Masamente, ambos son residkados de mi aocon feende 2 1o decesdn del
otro PHAKNETO QUi &N E5he SUpUesbo, consistid et confiesar.

Mdtese que en coalguier casa, na inferesa 1o que el oire decida, yo estaré
srempre mejor & conficso, sea porque salgo libre en le prinvers hipdtesis o porque
recibey Lina pena menos, en la seganda

JEste seria su razanamienbe amigo lector? Estimo que =, Del mismo modoe, ¢n
el dilema relatacdo, ambos priséeneros sigubenn esa foen de pensamienio, ambos
confesaron. Entonces, ambos fueran 5 anas a prisidn,

Do hecho, en et juego denominado e "Dilema del Prisioners” lenems
definida una esirabegia deaninande: conlesar contr la estrategin dominsda: guandae
silencio, La conducla racional de cada prisionen, maximizadasa de benefickos, levard
A quie amhos sujebos siempne se canliesen mornes dol delito v, por eso, reciban una
pena de 5 anos de prisidn, cuando de no haber confesade ambes, hubiesen obtenido
L m‘tisu menae (2 afims de caroel).

Existe, pucs, una suerbe de plmdl:ri:l. daonde por Incrmentan mi |ijumussiar ¥
catibelar “racionalmente” mi interés individual termilno com un resaliado no dptimn,
cobectivamente ineficiente. En efecto, en ol juegy presentado ba solucicn dptima e,
indudablomente, oo confesar, pero su realizacion por si soln e imposible en vista de
g i) birs o gadores son rackonales; {il} los jugadons buscan smasimizar su bienestar,
(i) na eniste condianza o eredibilidad sobre b acodn del otro; ¥i fiv}al no tener
comtachy, los jugadores na piseden leger a nimgim acoerdo

Este dibema nos Heva o la gran pregunta, jqué puedo o debo hacer? jAcaso
sugiers un comportarndento el JAcass par tangoilidad mia, este juego
soflo tBene uno aplicacidn restringida a clerlo tigo de situaciones de “laboratorio™?
JAcaso el dileons no poss de ser un siemple juege creado para aplicaciones cientificas
5] ldgim-mal:m.ﬁliru tntalmente alejadas & la realidad del Derechin?
Desgraciadamente, o por fortuna, ¢l Thlema ded Pristonero abarca wng cantedad amplia
dli pepectroe, mads do Ios qua podemas pensar y, de hecho, de los gue vanos @ presentar
@i eabe- trabajo,

I LA TEORTA DE JUEGOS"

En usbricto, I teora de juegos es una rama de Ia Kigica matemiticn I:':. s subyace
a los conflictos reales entre seres humanos y que, on palales de William Poundssone

rahuilia b pregied ek inivs opvaenies e pUran g e ielen ser cnpvaces O s af
ote " :

En simcills, ef punte aetral pars entemder 1 teoria de juinges es e exlbsten,

En e ddom, mrndbun prissoneee, se kol s eotid e el dess il ~Fapailitwnsile By, dovmly
aifngid julgpahs oeedrl ieda i cathinke s omabics Je po combaar gl del sins gt Fsia
vesprhues wooms By o mingone sveie el s, o K amimos de P

Tl bt aliod pr o i ol ked dnvrin e ol gl e FOALE (im e g e i i i ook omy s 5 O
Maapdmdm: Mhren o Taoaies e | oosvomr SebioeT e CRMITRL diovE R o rescmvii e
ermmnmir, vt s Ol My e a0 dvade Mool e 1900 & deeirer alen Diesil e goe e ok isisiies
Ve Bosinesnir dn PR

WP TEIN . Williesn §2 ke 0 pyiime e loiwa Seliored. Slmbil, 1995 . I8

ADVOCATUS 8



OPTICA DEL FUNCIONARIO

en diversidad de sifusciones, dos personis deliberando de maners independieste
con plenss faculiades para fomar decisiones también independientes, peeo cuyvos
eivctos repercutizinen fa olea. El problema ez que en la mayoria de estos supuiesios
[eoemo le witnos en el Dilema del Prisioneso) nuestrog intereses individoales se
confrontan § eolisioman con el del ofr, ¥ con los de 1a sociedad en gereral.

Pero volvames & una pregunia que s haclames on ol punto anterior $A qué
T oo sihnactores e &placa 1a tearia-de _II.IEgL'rE'i' ,;N:} termmina sicndo un e i
de cientificos o matenaticos por explicar algo abstracto? En ese senfido, jde qué
girve pcuparnes de esta teoris, mis ain entenderla, ¥ mas adn sacar alguna
combribocidm de ella para nuestoo Derecho?

bl permiticd pespronder con I sigiiente historia extraida de 1a vida real, que
mids o menns a5 ast un padae de familia egas o ba cosa dorde sus des pequeios hijes
fo esperan ipacientes vagee ks ha prometide Bevarles una rica torta de chocolabe,
el postre favoribe de ambos, Livgado ol momento, bes dos nifios Je piden a su papa el
Lroeo s grande, porque ambos se stenten con derccho a este, Aupar surnge el dilema
de este sefor (i) # deja que cada une fome unpedaco; seguramente el nifio mads
grande o fuere va a coger o pedago mayor, dejande insatisfecho al oteo, (i) por el
contrarin, = ol admindsta la kel para ambis i la cortaen 2 p&d&.'.'l:nE-.. siermpre va a
ver un pedace mds grande gue el obee, por ko que el nifo que reciba- el Erow mas
chico tambidn se va a sentir contrariado y desplazado,

flIue diferna el de nuestro poboe padie de familia! J00é puede hager pam
evitar o desazdn de bos dos pequeros o dealguno de elloe?

La soluckdn s :::mpl:': fue uno de los nifis corte o torta, pero guee e ofro
e=coja. D esta msneea, I I':“']}..'Il'l.'il.'i'f.ﬂ'i del 'F|:|5II.'| va a ser lo mds {'n:_||,|'t|;..'|l,1.1.r41 pq*.;ihl-n,
dadeo -'tun,-rl. il e carte ol pasl-.'! s wii & hiacer boomads iglﬂﬁl:u'iu ].ﬂ.'eiJLlhE enipe bos
1 pedazos porque sabe que el ot nisEo vaa escoper primeno ¥ so eleccida va a
enfocarse al pedazo mis grande. Ademads, Tajusticsa deld resultado o va a poder ser
discuticla por tinguno de Jos pequetios va que uno fue el que cortd el pastel ¥ of slro
Fue el gque escogic primena.

Vieamos esta historia a fraves del siguiente ssquemaz

Estrategia del aiifia que escoge

Escap brozo Esroge Loz
gramde | el
Estrategio del Repario hiitad del paseel, | Mitad del paste),
wifo que corta | equitative T i g v UL RV
;L‘:ET:E:U':““ Ol trewdo presquienin: | Elbrozn grande

Eax conclision, comociendo que amboes nifes quicren maedmizar so obilidad, ol
que corta B torta o har de la maners ks copilitativa posible v el que esooga ina al
trosn mas grande de pasiel feastlbern supgrive bequiendn), Entonces, ol nitin que
corta fecibird 1a mitad e Ta boria, salvo una migag; v el nifo qoe escoge oblendra ka

mitad de la borta, anadida v miga)E
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Dindo bos intereses indrviduales de los niikos, ambos saben perfectamende qué
estrategis adoptar frente al conflicto de inkentses suscitado v saben ambidn cdimo e
va & cormporiar & olro nifn. La estrategia del nifio que corta secd dividir Lo toria
equitadivamente porgue sabe que 12 cstmiegia del ofno péquedio serd eélegic el pedaze
mayor. En este sencillo epemplo, lenemos una aplicacicn directa del principio
“manimax ¢ el que se fusdamentn Ta feoria de juegos (el nitio que corta tragard de
maxrrnizar el mirimo del pestel qua le deja el nifo gue escogel.

La teoria de juegos demuoesima que existe uma forma “ooreca® o Yoptina” de
actuar ¥ decidir en jueges de dos participanies con inleresss botalmente conimpuesios,
La ssduscitn Eeermisia slendo vactonal por cuanto los jugndores estin convencid o de
gue no podiks hacer il obtener nada mejor, Sendo esa selucidn b mejor que peede
eaperar el jugsdor racional que se endrenla o ol ugadoe que lambida es caclonal®
La tireria de jungos shempae buseard ressltades o soluckones eficlentes venle a tabes
RiEgos.

Conforme a o dikhio, b feorfa de juegos funciona cuando atribuyes a o opanenbs
capacidad de saclodinlo ¥ deseos de ganas, slendo que jucgas ¥ adoplas isirategias
para lograr ¢ mejor resultado en funcin de tus inbereses.® 5§ estn w2 presenta en un
juego de naipes. e peErsones gue van o enlientar un castigo o, inclusa, ool
lpa.rﬂmb:i'mplz :urd'li.l:b-ud.clniﬂmqu: demean unpu.-rt:'l,;_pnrquf b R W A
PW'EI'IJ:I:I"H'I.LE Eﬂrnpllja:: relacianes hu.rr:manqu.: hisea lﬂa‘lﬂﬂd‘ el Dherochin?

M. TEOHIA DE JUEGOS Y JUGADORES RACHIMNALES

Acahbamis de memcionar qee 1o capacidad de ractocinie propia y I steiboida al
atro jugaclor resulta relevante para caplar o oo de jusgos v comgrender La kegica
inmersa en la misma, Frente 8 ello, planteamnos b sigusente pregunta: ; Tedo ugador
o= racional?

.Aqui conviens extraer .I]EL'II'I...'L'I- Ideas p:n—nmhd.:.; por Malebuif ¥
Brandendmrger” sobee el concepto de ugador acional. Dicon elles que see raciomal
irgplica hace r b mwjor gue pucde de scweodo s ik propla percopscitn shel jugigs ¥ con
ln evaluacion delos divessos resullados posibles dol juego: Asi, puede suesder gue
fos persomes sean racionales, pero tengan peccepornes diferentes del joego. En lal
sernfiidio, el hecho que otras personas vean el mundo de una maners diferente a lo

PO TP TONE. W ilham. Froudem

it clam e cemnds en us srpn Ry Ao de o medee, b skl st b il it o, TR 0
e, it dwmere. Lemmpio & ello, 55 ol juein 32 poier. om o onal begdes b igdiess pesien sobie b mea ow
v de dmdio i oarysnden 8 pasalor de by e Se e mbupo, en ot ocososes, e s wl il o
v abde ondoem. L L itk s rtacrena o madis com Lo prelomrmesn de ko ek Inla e

U JEETVIE, Rl S N ikl petier, o tjemplo. on o eguipe e S d que peepan pouler s dhane
Jranteie ey ercdie @8 e @l ees aocreiBle o ba sipuemie nonds el e

vt it g sidnmides i comdion v Lsanion del “Wembos covshmion” spanaka o vl Andlisis
Eoncrnmics el Deiruti, e virtud del curl, b mansmesobn e s peopso beaeioss o onildsd Hesam o s s
v e e vckanl ek g d sulus di maner s consesirois el oo N it s e o g
IV i o

Ui el Gty M ol oomportcpeme oo hann e e o e b e omieled 3 pam ok eefoermc i £aahies
Ene i mormeradbe osoogs wemsly o oomgeetaimseiie e & imdiilmi o itaeds el ol sirasa
PR b Ve B E e il o le ercien pacwmaie Aal o8 msorcamieo Jovsepiie e o mte &y bl
ielie ikl

U OMALENUFE Worve o [ER ST ME M, Adsan 1 apiasin, Cige Eadiioe ] Painm Pegedii §'FM
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min, ne las convierte en agenfes irrecionales, Por tanto, hay que ver of juego desde
diversas perspectivas.

D esa Formma, coma nocmalsente 96, 15 esiralepia gL an:l-:lphc ¥ om el jIJI:'EIJ
dependeri de ln parcepcitn que sobne 1 valomciin de la cosa tenga el oteo jugador

M eplice mwjor cont of sigwiende efemphec un buen din, luego de analizar ks
condiciomes aotuales del mereado, decido gue resulla un buen negoco comprare a
mi socio las acciomes qua tieme en mi eipresn, Paga simplificas sl gjermpla, supongamos
e gmibins temermaes ol 5%, Yo valoro el negocio en 57 B mallones (sin constderar el
potencial agrogado) y s€ (por conshdersdones X)) quis mi soclo lo wvalova en 54 60
nillones. Come mi deses o comprar, oferfurd o mi secdo winsuma de 5/ 31 millones
{equivaloente a su valomcidn del negocie mis un incentive o “plus™ de valor para
mntivardo a la vental, nunca esa suose superard los 5040 milloses porque ello
excederia mi propin valorecidn. 56 oferto menos de 5/ 30 millones no abtendré el

resultado deseadn: comprar la parbcipacion de mi socio, porquae su valoracion del
e B8 ITL YO 3 SEE It ¥, PoT Fanbo, ne venderia sus aodones Enconseciencia,

frutn de la percepcion particular de cada jugador, las conductas y estrategias se
nrivrfanin bajo clerte rango definido,

El juegn v las consiguientes esteateglas formuladas en el ejemplo anterior son
comunes en it sikndmers de erepresas donde s mowilizan las participaciones
accionarias de los propietariog, En edos Jos cesos, enalizar el juego desde mi propia
percepcitn es peligreso v contrapreducenie gar mis intereses, Por mis "iorcional”
que me parerea la percepeida del otro jugadar, debo enfocar mi estrategia dosde e
medicda para alearear al respltedo deseade n mis nberesec. En oo cemplo de los
nifes v ¢l reparte del pastel, In percepeidn sobre Las “bendades” de la torta era
idéntien cn ambas nifos; en el easo de los acdonistas antes sludidos, Ia percepeidn
do ambas sobre el valir dol regocio es diferente. Mo entendier o antesion, e el caso
concreto, prede significar la frustracidn de un buen negocio y, peer atin, la péndida
dir la empresi,

L teoria de jurgos e particolanmente eficos copndo hay machos faclores
interdependientes, asi como muchos jugadores en movimientn, y no se puede Lomar
rita decisidn aislada de otras decisiones, En vista de elbo, |a ganancia de una persmna
depende de lo que haga of meste: Bl probiema es que, debido o Tns intereses parcial &
tatalmente contrapuestos, la ganancia de un jugador (o resltade dplime] va a restarse
frerite al atan del alro Fuﬁndm, e actuandn racionalments, va a tender ambien a
A RirniEar su EAnAnGa, ¥ viceversa, Entonces, shay alternatival {Qud ke puede haces?

iV, TEORIA DE JUEGOS ¥ COOPERACION

Ls sccide dpbiom Je una persona depetide de [ que escaja laotra. Para ¢lio. so
determinan estrategias, esto e3, planes de accidn que ressltan ser liars Tes[Letas & lay
acriones de los olros. Como vimes, 13 teoria de juegos va 2 ecuparse de entender
v=tas estrategiag?

Lit ggrisn cunestacn quiie plasea el Dilemma el Prigiomero o8 quoe ol bene floio comin,
quie arrasita tavnbien la gananciaindividual, surge mediante la coopeeacton. En efecto,

—————

CTRTTER Hoder v Thiymmes L L EN. Sacap b & Bvaertin, onis i o ulhws Bxammira hldvg, (90
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come sefnla Mickes,' la paradojy del dilema s origing en la inongruencin entre el
beneficio individual v el Bierestar coleclive, La toma de decizsiones individwates,
aungue pudieran sercomplotamente racionales, (leva al desastre colectivo. Por tanto;
Lo cooperackin entre los [ugsbores pusde ser, en cierlas ocasiones, ln “receta” del

éxito en el juego,

Ahara blen, In progunta g viene o continimcion es: jpor qué mazdm coaperar?
JCudl va a ser el incentiva de ln genle para cooperar?

Lia resgasesta a bo inberrogante anferior n encontramos via la eoria de los
juegas repetidor. A diferenca del Dikern del Prisionsmn donde existe una dnica
qu,ad.a o movirmsienio paor patte de Los pmi:mnu o izl casa de Bos iwidias quie van a
Fepartirse ol p:LrJ:-:'I, o resilia un jLH!ElI’.\‘ de suma ooy la m.u}w']:ladn- die I diflemias
del munida real son dilemas inberactives™ en vicbud de los cunbes so Fm-d.un:n:n. imlinitas
interacciomes consecutivas que maodifican una zituacion establecida de antemiana,
tenermis, poes, un juegn desoma posiliya (rescata el senbido ganaeder / ganador) donde
Ia conmpetencia y la ecoperacidn son valones: lmportantes.™

En situaciones donde el juege gorard de varies movimicntos surgird la
coaparaciin enire [os prishweros v s goneraris necenbives para comportarse como
jugadores confiables. Por el cottraris, en stuaciones donde el juego e de zuma cero
0 con movimientos finitos, la cooperacion dificilmente aparecerd,

Al respecta, conviens acotar que el becho quee ol juego se prolongue en el
tivtnpo no asegura la cooperacion, en e 1 jugsdas ssignadas a les umadores
sean limiladas ¢ no sioinlbemeas,

Pomgames e siguiente cpemphe Pedro y Juan celebran un contrio que irvelucra
10 transaceiones (jugadas) conzecutivas v concatenasdas une de obra para fograr la
Finalidad del negocio, Cada jugador biene o s cargo 5 movimientas, ol pelmero
corresponderi @ Pedro y el altime a Twane Es rdevante anotar que la gananci de
unese aleanzs con lo dliima jugada del otro v que, ademias, realizadn esta operacidn
cimmercial, arinbas o van a volver a "verse las caras"” en odvo |1a-Er.||;i|:|. Frivdie o el
supuests, Juan, Hamado a efectoar Ta adtimo jugads {jugads 100 con el abin de
maximizar su ubilidad, ¥ con lasegucidad de que nohalsd represaliog del ol jegadas
[dads que 6 hace To dltimag jugada) tendes fodos o incentivas para na coosperar y
defravidar a Pedrm,

Sin embargn, ese mismo mEenanienio oova o bener Pedrs, quien conociendo
la rcsomalicad de Juan [y desconfiando de su conductal, va a defraudar en s siliime
metmientn (jugods 3, 1 que esda pesaliima del juege) para noser d quisn recibiz el
dares, Em visla de ello, y oon ideotico razonamisd, Juan defrandary-en so pesliims
rsviimaentio (la jugada S de muestro jueige) ¥ asd 2 petrotraend hasta la preimera jugasda
L ek, el rormaera dee pa rtidis finiins LATE shimailbieos aoarteard que el juego =
convierta en un Dilema ded Prsioneeo de wi sols ooy imiensto. Dehaber sido infinibas,

PRI R, Hammdal, ot bairssban vevin o Dv deewvun sl priemgye o el diipoda, P B8 il isess o ovs ol e b
i Doctiela b Clicama Db verad i Promm de Cetmaos Aplicmlos, Liro, X002, g iTa b7
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donde no ]I.H.}' un “dltima™ i-1.|.||‘._',.m:|ur e movi migib que tene “lasackén por | maAnge”,
ka paradoja del diboma no ce habria presentade, debiendo mastrarse ambos jugadores
cooperativios ¥ confiables

Par olra parte, cabe obeervar que la cooperaciin v confiabilidad aludida no
tiene nada que ver con el contertido moral o licito de I operacion o inlersccion enine
los jugadores. For gemplo: un traficante de armas se mostrard cooperativo yoonfabie
Frente o buen Wm];radur dadas las inbenciones de conbinaar perrnanenlemethe en
i “nepmoio™. Su inferds particular, nosu moralidad. kace que adopte ssta etrategia.

Mucvamgnte, sea cual sea ol juego, sl el ndmero de partidas es infinito, se
destruye La paradoja del Dilema del Prisionero. La cooperician se provecta al futuro
v la mrejor estratesn, come Ben explica Axelrod™ es st meds, he doy”™ Adoptar esia
estrategia supone un buen negocio para bos jugadores, dado que en sus carcter(sticas
encantimmos (i) amabilided, porque se eoopera inicialmente; (i) defensa, porgie e
penaliza de inmediatbe al infractor (o] fugador que no cooperd) dejando de cosperae
(iit) Indulgencia, porque se perdona de immediato al jugador Inicialmente o
copperative que se rectificd y cooperd despuds; v, (iv) sencilles, porque o5 allamente
predecible para todos, e wna estrategia gue no oculta s intenciones.

Muy bien, pero usted se preguntara jqué Lene que ver todo le apuntade con
el Derecho? En especifice pqud Heren gue ver todas estas teorias, estrategias v
corluctas con las relociones juridcns que entablan los particulares, mas ann en
situaciones de insolvencia o crisis empresarial?

V.  EL DILEMA DEL PRISIONERC, LA TEORIA DE JUEGOS Y EL DERECHO
COMNCLURSAL

Todo sésterma concurzal debe buscar ol mecankmo més dptimeo para inkernalizar
las comttos de la insalvenein,™ Como prircipio, cualbquier prodlema de ineuimplismlento
Pmdudd.:. par la fslencia del deudor debe zatardo v solucionarhe o screaedor o
acreedores afectodns por este hecho, Resulla claro, que olbos (los acresdores) son

guienes se hallan en la mcjor pasician par responder a esde probiema.

Sin EmMbargs, on eie proceso O estrategias, acciones ¥ biisqueda de ganancis,
podermos tener gue, con el afdn de proteger mi crédito, terming adoptando declsiones
nada eficlenies, que a 1o largd repetculen negativamente en mi eslera patelmonial,
ent la de mi desdor v oen la del resto de acreedoses. En suma, recluzon enesstar

wocial.

Como bign seflala Bishal,™ lo anteror se debe fundamentmlmente a (i) wna
divergencia entre el interés individial ¥ el interés coleativas v, (1) la existoncln de
coatos de trarsacciin clevados come pam poners: iy acuerdo soboe ol fratamivako
de | ericis diel deudor

W ANELIOD, Rehars The wvawimes il v e Baiy Bk, New Yok, 994
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Giguienda al miamo autor, sl exlafiess un mindo donde tedas Las crsis
econdmicas enfrentasen al dewdor con un salo screedor, nie habria necesidad de
elaborar wn sistemna concursal, toda vex que este dnico acreedior podreia elegir entoe
{i) lequidar el patrimonio de so deudor para abtener sucrédito impagu:q}, {;il[egp-;_-:-ar
la recuperzcion escondmica del doudor pars que se peedisea o cancelacin de 1a
deuda.

Frente @ esta disyuntiva, un acreedior comiin y corriente {raclonalh optas poc
lo primero para conseguir una mayor whilidad, sobeetode & cuenta con gamntias
adecuadas v la relacidn juridica establecida con ol dendor e de poco movimiento o
partidas finitas Adqui lenemes uha primera spiosimasion al Dilema del Pristoneso,
foda vee que, un acreedor adverso al desgo v que iesca minimizar €l dafio & 5o
crédiba [ln mayoria) adeplacd couna esfrategia Lo liquidacidn del pafvimoenio del
deuder, on vex de plantear 5u récuperscion, ya que agquella zerd 11 mejor ferma da
wplimizar su whlidad.

B becha, considere que ln conducta v estrategia de los jugadones previa al
corwurss esti en furciin a ks solvencia o insolvencia del olre jugadoe, Enconcretn:
eiendo solventes ambas jugadores, los movimientos apuntarin 4 perpetuar
Indefinkdamente la relacion jaridica (o, i odo casa, 4 no lmitarla de antemass), o
que conllevard estrategias cooperalivas y de confianza. Bl caso contrario se presenta
cuando Enemos A wnn de los jugadores insolventes, donde Lo relacion juridica se
contrae a jugad s pegieias v limitidas y estrategias pooo cosperativas v ean micha
descontianza éntee ambos jugadores.

Sin parjuicio de keacelado anbenommente, jqué sucede cuando nos encontramos
anibe dos o mas aceeedores que desean presecvar su coddito? Bals situacion, que ez la
mayuritaria, nos ¥a a permitir ¢l ingreso o aplicacidn de la eoria de juegos. En
efertoy oo raistin dus o mds acreesdoes frente al mismo deador, (a2 allernativa de
wrer dependdeni de ba estrategin que adopte el tro, En cse-sentida, 18 conducta Qe
Torme un screedor estard inbisnarmente lignda al comportamienio MEPlr;_;,.:.in por el
irr acreedor.

=l embargo, esta siteacion de bisquida de la mejor solucidn individual para
eaala acveedorn, arrajard una soluckin colectiva o esperada (ineficients). Vedmoalo
can ol siguiente esquema, de minera simplificada partiende que es dos acneedores
P un crédito de 5/ 50 cada une frente 2 un misoio deador, coye patrimonio
epculable a ese momento equivale a 57 10,

Acreedor 1
Exrera Fiecuta
Acreedor 1 Eaprirs L7 R
Ejecitia LI 55

El tagsmamiento de coakquior semedor eacionsl soris ol sAguinly:

tin &l ol oo acresdion ek, mi opcidin s ejecibnr, oy s obibeogn el vl
e alie de TeCnpwersCion foasiller il Lriuierd ) ey vied o
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cont un valor ncierto ¥ futuro fessiliors superior izquisrda) por etperar tnmbién,

() De atro lada, s ¢ oleo screcdor decide gjecular, para mi bambidn e mejor
sfecittar, dada que el valor medio del repartoe {Gsillero inferor detechal e
migjor que no obtenes nada (cesillera superior derecho} sl es que no eetuio,

hra vew, lenemas que en oshe supuesio, tdee anbe el Incumplimiento de
obligaciones del deuder, | estrategia dominante, independiontemente de Ls accidn
del otee acresdor, sesd ejecsitar el patrimonis del deador, porque asd se estazh
maximizando mi ganancia.

Fremte a esteepmplo, podriumes assveraroon cierla trmnguilidad gise, al menos,

un acreedor (o de prante Irs dosl recupera ums peguiia porcidn il = cridito, ¥ oo
gueda n |a oxpectativa de loguse pedria sigmificnr o Faver de ello ina reesbructuracicn
incierta de la empresa deudora. Sin embargo, el problema central radica en que, via
la ejecucid, so reasigra e meirera Ineficents recurses de par st escosis o vabires
slempre diminutos del real ¥ las recesidades de la maza de acreedores (jugadores}
riovson generalmwnite satishechas. Este d ihema, puede incrementarse por ™n” en fundiia
del miimiero de screedores adicionales ded deudor, empresas v personas relacionadas
al gire: cel negocio de eabe GlEma ¥, en general, unp multitud de “jagadonss” que
pricden presenlagse en el juego concretn lamade insnlvencia del dewdor,

En efects, of “juego de b insolvencia”, normalmente ne es wn juego de suma
cern, st uno donde participa on universo sgnificativo de jugadores y enel cual los
intereses i se contraponen por completo o incliso sen parcialmente coincidenbes, '

r 1o que s hallan atndos a ciertas bisquedas v necesidades de tutla efoctiva del

cridit para todas, o que permiti alcanzar con mayor facilidacl wna splucidn dptima
[racional] tradscide en el Lereoessis del beneticia comuin.

VL FLDMLEMA DFL"JUEGO DE LA INSOLVENCIA* ¥ LA INTERVENCION
DEL SISTEMA CONCURSAL

Acahamns S ver como, en el “juego de 1a insolvencia®, les acreedaes buiscan
masimizar sia benedicin individeal, b ogoe finalmente, raerd ana reasignacion
ineliciente de los recusod del deador ¥, por ende, una siteacidn me deseada por
ningiin acreedor Emtonces gdebe ol Esnda ineentivar una selucidn que corrija el
dilenta, infervipiendo a través de mecanismas logales?

Ronald Coase en s eflebne irabajn "Bl problema diel eesto social™ nos dice
quie bes agentes imvolucrados en un problema de costos extemos Hegan & negociar
entre s tal elocko akcarsando soluciones Splimas, sSempre que{l) hava una delimitachin
clarp de derechos schre los recursos sscusos; v, (i) bos costos de Ivansaccitn sean
ubes o insignifleantes. Do esa maners inkensalizames L extrrnalidad n rﬁl'l'l-!=ll-1l' I
nepociacion, reagignandose los derechin subre Jos recurses de una forma eficienie.

Sepguiendo al mismo Coase, en el caso que 108 costos de trarsaccion sean nul:
o I nificanbet, la selugidn ol profbloma de L es parnalicladl s siempite eficienbe

#6 [] irphagr el iemi Ve s Pk, i de b it o | e dee Laoocks e s, s psnc
s bt @l e (e Juegios dnds o1 e an reiEm Lol e i pugekoes, ke |.|I:I|-r': rav linwem tmpTe e
izliees e oot By ik Hivy i1 popies e i i r||I||1|11.-||r|u-...--||I|'|'."'\- ] ||-:|'|.'|l||\.1'\.'-h

W e L ek < i

CTRASEL Manialil P rastien aff sancid v, Briwnal of L do/Fanmamus N R, Fikal

ADVOCATUS 8

447



444

Paolo del Aguila Rulz de Somocurcio

bravds de sin procesa de negocincisi, con independencia de la norma legal prevista
En cambio, de pressmtarse cosbos de fransaccion posifivos, en cierbos cases {cuando
bos privados nao estén en capaciktad o aptifid de alcanzarla), intervend ri el sislema

para reducir al minimo dichos costos de ranssccion. En otras palabras, o] Extada,
A travis del imperio legal, decdird sl coma lo hubiera hecho @ mercado de na
euietir coslos de transaocite allos, estoguieee decin, que o Estado simula un mercada,

Pases bin, frente & cualguier problema deesternolidades v costos de feansacciin
elevadas [como scurre en ol “juege de by insshvenca”™), que mod lleva & conduictas
poco conperativas que pendesan fan solo b ganancia individual en desmedn de L5
utilidacd eamiin v ba zoluglan dpaima, jdebe inberoenic ona norma legal? La respucsta
R, - Meesariamenio

Presentemos, a tales electos, e eemplo ei el oligopolio formulado por Stglitz
al amalizar s ivoida de jw.-sfu.“ [:5T8 EELPEERAN nliﬁn‘:-dl.lrul acuwerdan reducir su
produceidim. por lo gue cobran precios mas alire y vhbienen mayenes oo, Frente
a esta situaciin, me comviens violar el aciierdo porgque (1 s mil rival viols el acuendo
corseguic todas los beneficios de la reduceidn de mil produccidng v, (1) & mi rival
sy viola el scwerdo y mamtiens asisu praduceidn a un bajonivel, me eonviene vialarlo
a mi para aprovecharme de esa baja prodisccidn de mi dval frente a los consumidores
¢ increvwndar de ese modo mi garancie. Enteaces, indepondientements mi competidar
viede & noel acuerdo colusario, mi acckin racsrnal serd vietar dicher acuesdo ¥, en
e =emiticho, auenentar mi prgdpceldn por encima de los niveles pactados paca mejorar
il possivadn die domindo: AI i encuenira oyl estrategis dominaide

Pero ewn tarnbicn es la estrategis dommante del competidor, dado que. ssendo
ambas empresis agentes racionales, s meonamiento las conducin por el camine de
b violacidgn del pactoe colwsome. En consecuemoin, lendrermos que la produccion de
aitils erpivsas aumentard ¢ los peecsos descenderdn a un ndvel inferior al gus
maximizan s beneficlos congunios. En brmincs mdividuales, resta ganancia a las
empresad oligopolices, pero e Gptina o cuanbe a le shevacion del bienestar social
de bos consumidores. La bewria de juegos nes permite entender por goé el acuesdo
culusorio o s mailbeni, pese o lo coad no es acepiable ningunn intervencian legal

La insalvencia ivlecm o problema de intermallzacion de las extemalisdades
dpue recibien bos acreedonds derlvadas de la falencla del dendor. La respoesta natural
de los valucrados on la insolvencia del dewdor (o senalamos lineas arriba) Heva
comsigoung divergengia et e Livleets bvdividisal ¥ e mlieds colectivo guee coniduce
asnliwionims no dptimas feonforme al dilema del prtstanero] v ademiis, sapane achsar
en un murde e dostos de transacoon may elevadis quc encarecen La segociaciin
di= ko crisis o ks foraa dieelabile

Esfo pustifics s cevacide ddsl sisternn concursal. dentro del cual, se concibe iy
procedimiento colective quis. en prinagsia, reile andalogn al geie convendrian los
particubares de no exizh Wk inconveniontes.” En e sentide, dado que o mercado
s e e peoceder o ana asignacion de reoarsis efictentes, o Depecha via =u
sistema conoirsal debe achuar como yn verdaden " mercado simalado” pracod s
i ehectuag fal asigracion * Asl miestnae mas palpable sea ol “ddema™ v ms alios s

ORTIGLITE, bvapie W ey omaemie. Calinaial il S & Neserlima, 19R
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costos fif fresscin presenles, la fhencidn del sistema coreursal se acroclenta y s
Lena de sostides, inda ver que resulla de swma impaertancia paes engontear la soluciin
optima.

El Derecha Concursal nas reflejs un mundo de recuirsos sseasos (2] patrimonic
comeursada del dendar) ¥ de necesidades insatesfechas (el crédilo desproteghln de
Ins acreedoves),” donde bns condwcles de los particulares, atada a las divergencios
de interoses, ¥ sumadas o costas de trangaceion posibves, reflejardn wgas o
asignaciones ineficiorndos de tibes recursos oon la consiguiente perdida de bienestar
coming de allf la necesaria intervencidn del sistema concumsal. Efectivamente, en un
mundo sin Derecho Concursal, por las sazones expuestas, las partes invalusradas
van o achuar confea la masimizacion dé [a utilidad colectiva en vista de que mo se
erconfrardn en capacidad de infernalizar adecuadamente los costes de la insolvencia,

Nuwstro Ststema Concursal, sin embargo, es bastante peculiar, porgue ante el
“uego de ks insedvencia® no interviens en la decision de las privedos, sino en la
geoeracion de ineeitivos cspeclales &l interiar del concursa. D esa foria, por ejemiplo,
la suspensidn de exigibilidad de abligaciones v Ia proteccedn del patrimosio del
dewdor frente a conductas individuales cuando se condigurs b insolvencia, resulla
un incenbivo Hpbco v necesario en favor de la adopeidn de condiscts cnoperativas,
el mismo modn, el ingrese opertuno al procedimiento concursal que pueda
establecer muwstro Wgimen, implica un estimulo pare B egulachin sdecuada de las
estrategios de los acreedores sobre I base del concursa,

Asimizmo, ol relnbegio sfectivoa la mass concursal del activo fraodulentarmante
dispuesto genera wn incentivo mis para el o del procedimiento concuarsal, en tanto
£ 1 |-|.|;ﬂnd|;| de soapecha qu»:n.nfunrirlnn v ol sisfema, conducind a los screcdores
a condiickas individuales sxbra-concursabes v estrabegise que Flur"u.dimﬁn Ia aatilicinel
resultante def conpunte de screedaces ¥ del propie deador™

En ol oe esins casos, e sisbema concussal provee de eskimulios sdecuados pam
isducir la conducta futura de los particulares hacia comportamicntos cooperativos y
confiables destinados a resullados eficlenbes. La maximizacidn del blenestar (a traves
Aol ven eficiente del patrimonic conairsal] o8 el objetiva, por [ que €l sistema
concitrsal corrige b distorsicn producida por el “juego de I insolvendin™ y Jus fallos
propios-del mercado. Enotras palabras, “lirnpia” los abstacules dejadas por el dilema
del prisionero y hos costos die transaceidn elevades, sin que allo importe irderferencin
algui en las decisiones econdmicas o empresariales de las paries con relacién al

nEEecin 2n CTisks

Finalmente, puede quedar la sensacitn que todo este andlisss de 1o teora de
jurgos v ¢l Derecha Concureal, sobre acciones colectivas ¥ COMpOriAmion ke
roapera tvos dirigidos a la masimizacidn del patrimenio del deudos, puede soeplario
€0 esquenas prevenlivos de cfisks o comservackdn de ernpresas, en las cunles puede
presumicse unn sofuctdn dptima o de gananda calectiva; o obstaste 1o cual, ello ao

U W esean 7 ipers ke e e s s et [FTYes PURTTY NS TER R TE R I LR (R e it
gy abrerrus poai i dingibea lodgignas i (m eliccale g e trav e Jo b reepracsing Lo pregusiag il
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ACHECETIA E eSquEmas ][qu-i_d_umrin:rg. La respuestn es gue debemos eliminar esa
sensacion, loda vor que.ln maximizaciin de ubilidad y vso eficiente del recurso no
et dada por ln decisstn smipresanial que seadopte, sine poc el mayor valor ohorgado
al recurse (patrimonio del dewndor} sea por sa vfilizacidn on reestrucloracidn o
traneferencia a un nuevo propietads en Hgubtacidn,

VIL COMCLUSION

En La wida colsdiann se precentan a cada instanbe refacionss que s¢ COLEAD &
tida nivel, movimientos intecdeperd fentes entre bes actores que originan comductas
de bes sujetos enfocadas al comportamiento del obro. Mis aceinihes ¥ ganancias se
enlazan con kas de mi vesing,

El Derechn v los sistemas que 1o conferman e ocupan o cada moinenio de ella,
En lal sentido, resubtaciz bnndecuade concebir ol Denschs ommo wn conjulo ol
normas aisladas v abstractas que abectsn exclusivamente relaciones jurdicas. Los
comportamientos de 105 seres hunsanos son, oo mayed o meres medida, indacidos
por el Derechno,

La imerdependencia de bas naaciones humanas tene efectos patrimoniales entre
I actores de tal relacian, pern tambhidn frenke 3 L sociedad, romo comgunbo mavor
¥ e necesarkamente kos intereses de csbos 2an comunes; al contracio, o b mayosia
di cnsen los infeneses s conbrapuestos o paeaaatimente diferenbes.

Humrass visto comn en el cose did "Dhlema del Priskonero” v por aplicacidn de
la feora de juegos. bos comportamientos racionales, maximieadoses de ananciis
indivicizales, poeden nesoltar perjisdiciales para vna asignacion dptima die ecurses
vieies frenbe o La amplia gama de necesidisdes coastentes, 1o que acarmes win reducebin
de [3 utilidad colectiva. En obrog términos, can la ocarmencia de octos dilemaz ¥
juegns e leman machas veoes soluciones inofickenbes.

Lovanterior justifica Ta ceescion v participacson de un sstema eoncorsal onod
“jwego de la inselvencia® a efectos de inlernalizar de forma adecuada las
pxtornalidades Flrndll:jd.u: par la erisis del deuddor, estooes, incentivando v croando
las congdickenes necesarias para sue bos privados afectados por dicha orisis, a través
dy conductas cooperalivas, measignen cfcientements los pecursos de la masa
prebbrimaeddal abeclada. Al s bangibdbe ol dalema® s albos los costos die bransaccainm
dadie en ol ooncursn, la funciin del sslema conowrsal s acrecients v s llena de
sentico, boda ver quee resulla vikal pars epconiar o sslucidn dptinm,

Bl Dyreche Concursal genera wn “mercade simulade” para gque se adopien
decisioines, privadas v opdectivas, dé cointenido empresaiil, dicigidas a Lo bisgueda
de elickncin, Para ose (in, s estiondos dades o las normas concursaliss que
coimfuzecan a una frecuencia elevada de conductans coaperativis ¥ al vomverclimbenBo
e b |'|r|'|.'.:||.l|.r=. e psi M aAni=mi O B Inbweiisdar, insdied, conn Daisag e
exackitud, laeficaia ded sisfena v justifscard su ereacion.
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