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L INTRODUCCION

El argumentn contral de este ensayo o8 que las insbitetiones, junto con la
Idenlapia, dan formas sl desempeio econdinies. Las inslituciones afectan el desemipeiio
arandmics al determinar {Junto con la h:|:|1.|:|l-|:|5|'.| usada) ol coste de ranssecion ¥ die
produccion. Las instihaciones e compomeen de reglas formales, restricclanes
informales, ¥ caractepisticas del cumplimients de estas. Mientras que las reglas
formales pueden cambiarse de a nache a la mafians por la comunicad, 2= restricciones
infermales cambian muoy lentamente. Ambas son meldesdas enodl Hma instancla pos
las percepoiones suljetivas de la gente sobre ol mundao que bos rodes; a ba ves, estas
percepoiones determinan opclones explicitas entre las reglas formales v las
restrecclones. informabes evodutivas. Bn las secciones sigulentes desavrollard esia
extructura analitica, |a cupl utilizaré para diagnosticar of desempefo conlraslante de

las economias pocidentales de mercado con las del tereer mundo y con ks econosmias
socialistas,

IL IMNSTITUCIONES ¥ COSTOS DE TRANSACCION

Las institucwmes san las neplas del juegn en ona sociedad; mas formalmeniie,
son pestrkeciones greadas por las personas para dar forma o b Interaccldn humana
D gola manera, estructuran incentives o el infereambic, va sea politico, secial o
econdmice; El cambis instifucionzl da forma a la ooners en que las saciedades

evolucksun g travds del Hempo v, de esta forma, es 1o clave para endender el cambio
histdrico,

El becho de gue los instituciones afectan ef desempeio econdmico no es
eontroversial; fmpocs o es el que los dileventes desempeios de las economias a lo
l_'_'"'ﬂ-“ el tiempo sean inllwdeos pror L eramera aar gue Las anstituciomes evolucionian
S e 'l"-"“i?‘.-'i'n La benra cenntimica necidental menclasica s ouenkn con s bacises W
por 1o larik, e die poca ayuda en el anilises de les fuentes del desempeno ceondiico
Mo feria una exageracion decic que micniras la woria reoclisics se enfoca en la
rperacton de mereados eficientes. gan pocos los economistas ocaidenlales que
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entienden los requisitos institucionales esenciales para la creacidn de dichos mercedos,
porque simplemente los foman por sentsdo. Bsbes mercados estin vinculados a una
serie de inslituciones pol ticas ¥ econdmicas que proveen costos bajos de transacelén
¥ compromises crefbles gue hacen posdble ¢l factor de eficencia v los mercados de
productis gque sulryscen bas el crecimisnbo econdmicn,

Hay cuatro varlables principales que determinan el costo die las bransacciones
en el inlercambio, Primero, estd el costo de medlr fos alribulos valunbles de los
lrirnes ¥ servicios o ol dmmpeﬁn de agentes en irtercambio. Lag derechos g
propeedad corsisten en un punade de derechos; al grado que no podemes. medir
preckamente los atributos valuables de los derechos que se infercambian, los costos
de transaccion v las ioncedidwnbees asociadas con las lransacciones crecen
draniticamente. La medicion consiste en definir las dimensiones Feicas de los
derechos intercambiades (color, tamarfia, pusa, oL, ehe ly juniaa las dimersiones
et derlios de dereches de propledad del intereambio (derechos que definen wsos,
el bgzreso e s o de destvar v L alissacida). D iamensa cantidad de recumsos gue
= socivdades dedican a lns erganizaciones v al camplisniente de Inley seria superflue
enun munde donde lo medicidn de cosles fuese coro, poro dade que eeos coslos son
extremadamente altos ¥, en consecucncia, low darechos son EH].'IL'I::i'Fi.I:-.'IdH'H
imperfectarmenie, ciras varizbles se hacen ioporbankes en of costo de ransaccidn

La segurida varinhle respiecio al costo diel procesa de indercambio es o Bamain
el msrcads, lo cual deberming s se Bevan cabo un intercamilio persuanal o lmpersenal
En ¢l intercambio peronal, bon lazos familiaces, las amistades, ln lealtad personal y
la repeliclén en las bransaccinnes jugardn un papel en la constriceidn de los
participantes ¥ red ucirdn la necesidad de especificaniones v ejecuciones costosas. En
contraste, en ¢l intereambde: imperscal, nada restringe a los participanies de
aprovecharse los unos de los obegs- D este modao, el coste de hacer contrabes
inerementa con la necesidad de especificaciones mis elaboradas do los derschos
intercambiades. La com P:'tunl.'ia. wlicipnhe achyi esdin wi cobistriccldn ssencial en
ke merendos impersonabes cuando los participantos estan imvolocrackns en trales
e partiHves. -

Li tercern varable ez el coomplimiento, B om murdo de cumplimiento perfecio,
idealmente, ura beroera parte evaluacia de manesa ienparcial 5 sincesto] Las disputas
y oforgaria compensaciones i la parte atectada cuando hubiese ana violacion del
contraks, El oportanisme v Las tramipas no valdeian By penas e esta clase de muondo,
pern e=ta clase de mundo eo existe. De hecho, I creacton de un sistema judicial
imparcial gue vigila el cumplimiento de 1oy contratos ha side una picza clace del
demarialloecontmicn, En ol mundo oceidental, la evolucion de corbes; sistenas legales,
¥ um sintema iud i|:|.1ln:'|:'|li1'n1|1r|'|.1|."i|l'||_'.‘=-%t'l.'|:-'||. ha ;'1.13&:.1-.1- i ral |.1ri.n;:|.'|.'|alm|!]d-es.1.rm|l:|:|
die i sistema confeactial comploio que puede extenderse a fravés del tempo ¥
espacin—un eguertmenlo eencial en un mundo de especinlizaciin—.

i retmemees L suposkcion neocldsica de masimizacidn del ingreso, estas es
varlhles dtermiman of costo del intecamibio, De esda maern, les individuwos
maximizarion en coda maegen {210 vale Ia pena hacer tramipa, uno hace ramps; = &0
I‘"‘""'JL' haraganearen ¢l Lrabags, unn haraga ||.-.::=-.:un=pud:i-.=m'1]mﬂ'p1r At coanptidion
con impunidad, une o havial Pero es difici] de imaginar que una osganiZacion ¥y un
intercamibilo cotpleos foesen posibles siesta fuera una descriponin corecta del
comportamsenio humanes. Bl gosto de medic desempenios, de complizconbratos, v de
e L B |.'|.1|'rl.|.1|.‘|r| acuerrcles, harian ||u.|-|u||!l'||' un mumdo de |-_¢.|1-|'I|.'|.1|Ir.:i.'i|:|n ¥ i

ADVOCATUS 8

19



Douglass C. North

chivisiim del trabajo. Pero las sctitudes ideoldgicas v percepoitnes {la coarta variahle)
sian de imysortancia,

La [deologla no solo juega wn papel esencial en las opdores politicas,’ sino
Earnbidn es clave para los decisiones individuales que afectan o desempefio scondmico.
Las percepciones individuales sobre In justicia ¥ las reglas dol juege obviamente
afectan ¢ desernpenio. D ofra manera, no podriamos explicar una buena parie de la
educacidn, asi como ln inmeres inversitn hecha por politicos, empleadores, lideres
Laboeales, ¥ atros tratands de convencor a bos participantes de la justicia o injusticia
comiractual, La importanela de la ideolesgls es una fincidn directa del grado en o
que la medicidn v el cumplimiento de los conteatos sean costosos. Sise puode medic
¥ hacer cumplir los contratos o baje costo, endonces hace muy poca diferencia el gue
la genie crea que los reglas del jusgo sean justas o injustas. Pero, dado que In medicidn
¥ b cumplimients son coshosos, b ideologia es importante,

L EFICIENCIA ADAFTABLE

Las mercados efectives son una comsecuencia dic las mstitociones que provesn
maneras de bago costo para medir y hacer cumiplir contratos. Este resultado es logrado
por medio di teglas que promueven la ofickencia en la adaptacion, con restriceiones
complementarias ¢ informales, v por el cumplimienio efectivo. Analizare cada una
de estaz

Reglas eficientes v adaptables provesn incentivos para la adquisicidn de
conacimsentn y aprendizage, indisten 4 la mmovacian, y promueyven la foma de riesgos
¥ actividad creativa. En un ouemdo de incertidumibee nadie sabo bs solucidn eorrects
@ los problemas que enfrentamos, como Friedrich Hayek ha argumentado
persuasvamenie. De esta manera, las reglas deben motivar las pruehas v eliminar
bos errores. Un coralario logicn es 1 loma de decisiones descentralizada gz e
prrmitind a una sociedad explorar varias allematives paca L solucion de problemas,
Es igualmente importante aprender de los fracases v eliminaros. Por o tanio, s
reghas deben compriender heyes de bancarroln, priveer incentivos para mativar La
loana de decisiones deseentralizada y mercados oloctivos v competitivos, asi coma
lambvign deben de proveer maneras de bajo cosio para Ly medicion di contratos

Las replas formales son tan solo patte di Ly matriz institocional. Deban
complementarse con restricciones informales—exiensiones, elaboraciones, y
calificaciones de reglas que solucionan inmusmersbles problemas de intercambin que
ekt El-lhil#rl-ﬁ-ﬁnhpkﬁnﬂd:ﬂ por reglas formnkes vigue Henen halldades bensees
para sobrevivie. Las reglas informales b permiten a la gente complic con of process
diaris de hacer infercamlsios sbiv erer e pefsar, exactamenic, en cada punto v en
el instancia, en los vminos ded intercambio, Rutings, costumbres v iradiciones
son palabeas gue usamos para relerimos a ln pemsistencia de roglas o festriccionmes
informales, Estas ichipen. [a) convencioness que cvolucksnag como solwciones a
problemas de coprdinacion y que tdas Las parhs estan interesadas en mantener, [b)
m‘i‘!ﬂlﬂpﬂfmﬁmlﬂquﬂmn wetindares reconockdos de conducita; y, [choodigos
de conducta anstedrpiestes ales oo sstandans de harestidad o mlegrdad . Las
carvenciangs vigilan su propao cumplimienio. Las normas de comportaimisnio deben
set aplicadas. por una segunda o bercera parte {rebibucion, sanciones soclales, o

[

Vers WCNCTRL Demipiisn. & Premuinriss | ey ol 1w i Diisrmell aol Then e ol Dediias 4 N 1
(TN pp 1A

i00 | ADVOCATUS g



DOCTRINA

putnrdad coercitival :,rmdjna:in. depende de la eficacia del rum[ﬂlernm.

Las qi-dJEnn decarduch autempueshos, 3 dif erencis de las convenciores: o las
normes do compartamienta, no invilucran comportamientos de moximizackin de s
rlguieis, sino un sacrificie de raguUeEEs O de ingresa o cambio de ovos valores S
imporfancia en I restriecidn de opeiones e sujeto de mucha controversia —por
eipmplo, en clno slectan b ranem en que volan los miembees del Congreso de
Estados Unidos—? Mucha de b controvessia ba pespdo por alto la gazdn crucial por
la gue esbe compartamisnte poeds sor ¢ es impactantn: Lee inshtscienes formmles
[reglas] disminuyen ks coslos a veces deliberadamente v otrzs accidenalmenie, v
pueden bacer gue gus esthrdaces nommatives, s cuales se encueniran en sus cddigos
die eoacd neta aubobmpuest s, seai de gran im!:qlrrannla. Lag volos individuales,
usalimente, na i tan ivdividuabments, peroen ol agregado dan forma el mundo
politicr de conenidades democrdticas ¥ el costo para el votanks es muy bajo. Al
vatar estratigloamente, los legisladores comiinmente enosenlran maneras pacs vokat
de acuenks con sus preferencian peeionales onecen e de o slectomda,® Los i
con inamvilidad vitalicia estin esendados delibecadaments de gripes intereasdos
v e pedan tomar decisiones de aouerdo con su propia interpratacda de L ley.
Encaca cnse, las medidas orvedas pueden ser distingas de come serinn s el individwg
buwiera gine asiis ¢ costa lobal que resudtara de e acciones. Mientrae iz bajo
seg el crabo que delrems papar por nuestras convicclares [deas, dogmas, proaocins),
miis conbdbupen eslas a les resiltadaos”

bl determinande mis impariants del desvenpedio econdmmics o= ol cumplirmients
e o peviendos. La habilided de hacer quoe se cumgrlan acuerdos o traves del bempo
vl espacioes la picdra fundarmental de un mereade eficlente. cosa gue enlasupesiicie
pande parecer Bl de lograr, Lotmeca que se necesit es umestemn efectiviee mparcial
de lieves y cotles que vigiben ol cumplimienio eficiente de reglas fermales, sanciones
sociales “rorrectas” que hagin que se cumplan §as normas de comportamienta, y
eatindares personsles edlides de honestidad o integridad. La ceeacidn v el
cumplimienta de decechios de propiedad eficientes depemden de la compnldad, pera
un madels conoe este s difil de sloamar 8i uno felione @l peatulade estandar de
maximizacidn de ln ripuees voacepla los hotizonies de empo que caraderizan s
tlecisiomes puliticas,

IV, TECHOLOGIA MODERMA ¥ DRGANIEACIHIN

El parvafs spterior sefiala ol gran dilema que resulta de la revolucienaria
becistigia msberna spie subvace tras ¢l crecimiento eoondmicn conlemporines, B
Facil disediar una serie do derechos do propiedad que, de ser complides a bajo coata,
crearin g econdgla ehceate adaptable. Fero como setalamos anfecinrmente, lins
costos e e ooy de hacer cumiplin los acoerdos =om influides fundamenalmene
por las restricciones intormales enoaa oo, ESle ferdmend oourm poague L
erewtormias de sscaln mocernas (las cuales pueden sealizarse splo poe medio de 1o
fr;l_-{lﬂn,ra-;uj-rl ¥ |.¢ |,| 1 R |‘||"| |1.:I'|Jﬂ_|:1-:| ¥ la |.'|.'|'|I:":|'F;I.'J'|.I:i.|'.'l clie meTrasiim i|1l||‘.'|'l'|m.'1|.1.rul|:ﬁ
frvlucran intereambie lmpersonal. Eneste Lipo de interepmibis, Tis paries vafiosan
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restringidas por fuerzas que cementan souerdaé on intercamnbio personal —lealtad,
Famitiaridad, reciprocidad v clientela=—, Bs mas, las ganancias de la defeccion crecen
dramaticamente, Crecen, porque Lns ganancias de hacer trampa, de evitar el trabajpo
el rabuo, Incrementan junto con les costos de moniforeo, ¥ mediciin del desempearo;

La revolucidn tecnoldgica del siglo XIX alterd fundamentalmente el desempetio
de esas economius que aprovecharon la mieva trcnologia. Bala segunda revolusidn
econdmilea Hone implicacionss igualmente radicabes para la organizacion de las
socicdades® Bl término “revolucidn econdmica™ sicve para describir tres grandes
carnbios ¢n wn sktema poondmice: (1] un cambis en ef podencial preductive de una
sociedad; 1o cual es una consecuencia de, {2} un cambio bisico en el seervo
eopmoscibvo; Io cual implica, (31 wn combio dgualments basico en bn organizacion,
para pader desarroliar este potencial. Bl candsio en el potencial prodoctive oourrio
e la altima mitad del sigho X1% como consecuencia de cambios en el conocimienio
guee gurgieron del desadrollo e iraplementacion de disclplinas clentificas mmasdernss

Eskns cambios llevaron a la anddo sistemidbica de la tleoinlogia v la aercia: La
tecnolagia que caracterizd cata revoluckon [ una en la qae hubo indivisibilidades
:.'Iﬁniii-:uli".fu e lo= procoace di Frndu:l;iljn ¥ gran inversidgn de l;n.'l:!il:.':l iﬁp;r Lag
implicactones gencrales para las cconomias que pudieron aprovecharse de exta
tecnodogia fueron retommoy crecientes § altas @sas de crecimiento econdimicg oo
enrseciencii. Estas harsido caracierizticas del mundo occidental a lo large del dltim
sigho ¥ medio.

Para bonar provecho de esto becrologia v cealizar este patencial se debid hacer
una recrganizacidn fundamental de las economize. En las economias que lograron
hacerio, el resultado ha sido tensiones que amenazan so adaptabilidad eficients En
los paises que rde han podido receganizarse v realizar su potencial, @ resullado ha
side subdesarrollo ¢ incstabifidad politica. Es una irenia extraordinaria el que Karl
Mars, quien fue el primero en sefialar la necesidad de reestructurar s sociedades
para realizar ol potencial de una nueva teenalogia, sea ol responsable de crear
ecanamias gue han fllade precisamente en este tema. Examiaremos lis

caracbermslicas de los requisitos organizacionales a nivel micro antes de valtear noestos
atencidn a implicacienes de nivel mas amplio

Para realizar las gonancias de un mundo de especalizacion se nquivne ung
ospecializacicin ocupacional y bervitorial sin precedinte, To cual hace gque ol ndmero e
infercanmbics. crezca exponencialmenie. Para desarrollar @l potencial productive,
aseciado con una tecnologin de retornos crecientes, uno debe invvertin una enocme
cantidad de recurson en s transaccipnes, En Estades Unides, peE ejempl, b luerea
labssral parsss die 29 2 8 millones de personas entne 1900 y 1970, Duranite ase periodo,
el nikmero de trabsjackores: en praduceian coecid de 10 2 29 millones v 1os trabagadoree
de coelle blanco iln= (ue esldn involucrdog e iranssciones) pasaron de 5 a 38
millencs. En 1970, o] soctor de ransacciomes {la parte de los costos du transaecin
LjLhe prass por ¢ mercadod conformes un 45 porr cicmba del Teodscki Macional Brate®
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Permitanme descelbie brevemente algunes problemas de mediciin v
mmﬁpﬂmmnm g :-u.b}'an:'n al lamiafo ded sector de transacaiones, Control sobee |a
calidad en la cadena erectente de producckin v wna solveldn a los problermas que
sargen de las cada vir mis nstosas relaciones entre los agentes, son necesanios para
oener ganancias e un mundo de especlallzaclan,

blvicha tecnodogia se hae disefiado para reducr bos costos, sustiiuvendo mano
e abra con capital o reduciende los grades de libertad del frabajador en el praceso
Je produccién v midiends pulomiticaments |a calidad de los Benes inkermedios,
Lin peoblema subyacente ha sido o] de medic [os insumes v lo: produches de manera
que uno pueeda aficmar ia contribuciin de factores individuales, la produccidn en
etapas distintas y los resultados finales. Para los insumos, no habia una medida
acordada de la contribucion de un insumo particular. De igual manera, habia Lagar
para conflictn sabre el page eonsecuente de factorrs de produccitn. Conla produecidn,
ol problsma era e ne solo habin productes residuales Invaluados, sire @mmibicn
costos complicados de especificar las propiedades deseadas de Jos bienes y servicios
pradocidos en cada etapa.del procese de produccidan,

CHra caracterfstica de esta nueva leenologin fur que uno tenin grandes
inversiones de capital fijo o largo plago ¥ pocas alleenalivas par obtenor el valor de
ellis andes del vencimiento. Como resultade, el proceso de infercambio involucrado
en Ing contratos tenda que ser extendide a ravds de largos periodos, Lo coal
involucriba incertidumbre acerca de los precios y de los costos, ademis de la
preibilided de compordamienion apoetinistas par parte de uno de los involucowdos
enoel intercambio. Una serie de dilemas organiracionales han sido 2l resultado do
eslos proshbemas,

Framero, cada vez se necesitan mas tecursos para medic [ calidagd de ba
produccida. Los mecanismos exishentes par medir las carscleristions de los bienes y
servicios, liles comd La clasificacidéng calificacion, marcas rr.-Fll-d:raddil. pavankiag
Heenclas, soncostosos o impecloctos. A pesar de su existencia, la disipackin del ingreso
ez avideode en las dificulfades de medie reparaciones automotrices. a evalmaddn de
capaclerizlicas de segunidad de productos, ol calidad de servicios médices v
cducativos,

Sepuind o, meeniras gque el equips de prodiccion perimite econoemins de escala,
I b alienando al trabajodor, Lo discipling de s fdbeica noes mas que una respuesta
il problema g controlar b ociosidad individual pesible en La produccion en equipo.
Dhesde of punto de vida del enpbeador, 1a discipling consesie de reghas, regulacinnes,
incenlivns ¥ Eanciones esenciades pari un desempein ofectivi [NOOYACiones conw3
fos estudios de tiempo v movimiente son mdtodos paca medic el desempeie
individoal. Desde ol punte de vista del trabagadar, estos rmebdos son formns
imhumanas de explotacion v sceleracion, Dado que no hay moedidas objetivas
vatitllacidas, ambns Lemen la meon,

Tercer, las ganincias pohonciales del conperamiento aportunist incrementa
v Hewa il compsertamicinds estrléguo tanlo en s Hema comds en la= relaciones
;"||-|1||'.|'|rru;|:|::w. enitre diferentes firmas, En lodas la= earbes de bovs mercados de
prnductos, lis ganaicias de reener servicios o alterar los Wrmines o un acuerdo en
panbie estratiicns offecen grandes gananciss potencialos

Coardy, el desarvollo de prarquizs e grin escala trie consign Les problemas
ronnclidos de o bimeracia, Lo muBiplicaoim die feglas v wgolaciones dionlm die
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grnﬂ-:i-ua TR R T T B i picra controlar o ocinsidad results en :ig:idp.:. dif.i]:u:ii'in diel
ingresg, v pérdida de la flexibllidad esenclal para adaptlarse eficientements,

Fimalmente, hay efectos externos: Ios oostos Invaluades que 22 reflepan en lns
crisis ambientales de la actvalidad. La interdependencia de un mundo de
expotinlizaciin v divisidn del rabajo Incrementa exponencialmenle la imposicidin die
custos sobre terceras partes,

V. ADAPTACION EFICIENTE ¥ TECNOLOGIA MODERNA

Los arxistos contenderian que estos problemas son wna eonsecuencia del
capllalisma y que las contradicciones inherentes enfre la nueva texnologia v la
organizacidn consecienbe del capitalisme Devarian a esta suceiiin, Poro seequivocan,
Estos problemas son nhicues a toda sociedad que intonta adopiar b leenologia de la
sgpunda revoluclén econdmica. Sin émbargo, los marxistes tienen razdn al ver un
dilema fundamental en las tensiones emergentes entre la nueva eenclogia v la
aeganizackin, Estes tersiones se han rosuelto solo parcialinvente en las economias de
mercado del mundo occidental, La teenologia de la segunda revelucitn, el sngrme
inerementa gn La especinlizeciin y divisidn del frabajo; ¥ La alteracifn consecuente
de precios relalives han altersdo la estructura fradicional de la sociedad —no solo 1a
afganizacidn de Ly economia, pera ambidn la de la familia v e la comunidad—. El
crecimiento et gobiermo, la desintegracion de la Familia, y las incompatibilidades

de ientives de muchas ergoni zacions son sinfomas de Ins problemas consscientos
quiz acechien a las economians occidentales

Sin embargo, ha sido [a relativa Aexibilidad de las insti huciones oocid entales—
tanks acondmicas eomo politicas— Jo gue ha funcionado como factor mitigante al
tratar con estos problemas. La habilidad de adapiarse eficientemente, si lben no es
perfecta, ha sido responsable por el grado de dxito de estas instbuciones. La estrucheea
instifucional bisica ha promovido ¢l desarrollo de arganizaciones politicas y
econdimicas que han reemplazado las funciones tradicionales de Lo familia; han
mitigadae [a inseguridad asociadi con un mundo especializado, han levadn al
desarrallo di instituciones econdmicas flexibles que han pesuelto algunas
incompatitilidades de incentivos en laz jerarquias v han impulsado ¢l talento
empresaial; a laver que han lidlado (anngue sea irmpertecamen ) con b problemas
e salo ambientales sing sociales del mundo wibano,

Es ldcil. en abstracts, sefialar las condiciomes que subyacen tras la adaptacicn
elichente Consislenen I'EE'.'.‘I’H furmalcs I:l.'l.l'lt{j l:i|'|||'[|r_'|3:-| CLrnn 1_~|:~|'_|n|‘|m|rﬁ} i o=l tan
en desechos de propiedad bien vepecificadns, compelencia. electiva; toma de
devizinnes discentralizada ¢ eliminacicn de fracosos. Pers tales reglay formalos, en
s, i 20w garantia de adaptabilidad eficiente. Al fin v al cabo, muchas econoniias
labingsarrwericanas adoptaron L constitucion estadouniderse (o varantes de catad
cxkiticdo s independizaran, y muchas eoonomizs han copiade los sistemas kegales de
uvecidenle, e hechio, la nocian simplista de e I prvatizacion es o dnicn quie se
mtcesita para colocar o dconomios bumbaleantos o fracasadas en ol caminn del
Efecimivnls, e= wna mals inkerpretacon que nefloi o entend oo primitive de la
miyad parte de los economistas solbre la histora del creamientn econdmicn Mara
crvar misrcados ebiciontes de productos se neguiere deun prnvesi compiicado acema
chel-cual conocemes poen. Lo dridos quie wabemos es que b veglas fommales deben
connpleTnem barss con restriccianes iformales, Para paplicar ol mindn it les el
by inel leiduos doben emplear estrisclusas inlormasles tales come la loema on Wi s
Aligrtan Lag reglas Farmalis dee una sociodsd v 1n efiviencia del cusnplimienta da
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acuerdos.
VL IDECLOGIA, DECISIONES ¥ ADAPTACION EFICIENTE

Lis ideslopias subyacen las estiuciuras que possen los inad ividuos para explicar
el mundo que los rodes. Las ideologlas contienen un elements normative esenclal,
es degir, explican tanto edmo &8 @] mundo y como debiera ser. Mientras que os
modelns subjetivos suclen ser una combinacion de creencias, dogrras, eorias cuerdas
¥ 11108, usualmente contienen banbién elementos de wna cstructurn organizada gue
los hacen mecanismos econdmices para recibi ¢ mberpretar informacian

Ea idectogrdn no juega un papel en Lo feorh econdmics aesclisic. Los mpdelos
racionales aziimen gk Jos ackores peseen modebes cormechos para mlerpretar el mundo
que Ios roden o para recibir informacidn que los levard a revisar y corregin sus
rcrdelas incormestos. Quicres no se adaplen fracasaein en los mercadaos compelitives
que earncherizan & les sociedades. Uno de los termas importantes es la inforemaeidn
que reciben Ios individuos acerca de sus modelos subjetives, Io cual bos levard a
ponerios al din §ila racionalidad instrumental de la fooria econdmica huese cocrects,
anticiparfamos que las beorfas falsas serfan descartadas, v en cuants a que la
maximizacidn de 1o riqueza es una caracterictica del comportamiento humano,
podrinmns decir que el crecimiznin sena caracteristicn en oda gooncmiz. Con un
lorizonte 1o suficientemente lejaie, puede ser que esto sea correcto, pero luego de
T0,0EHE s de Iristoria soandmbca hamana sepiims ks e un ecrecimisdo eeondioics
anbversal. El hocho gimple es que no poseersos Ta informacidn para poner al din
pstras beoris subjetivas v legar a v sla eori veridics; consecuentemente, no
hay un eguilibrio que == olslenga como Elm-d.l.ll'.‘td Al conltrario, lo que existen &on
varios equilibrics qus nos llevan en varies direcciones, incluida la estagnacién ¥ el
decrecimientn de [as ccopemias. La idenlugla importa, pero gde ddinde vienen fos
madelas subjetives de los individuos, y cdme == alteran? Los madelos subjelives
spue las personas uhilizan para descifrar el mevblonie son en parte (N2 cONSECUENCIA
del ceecimientn v de la fransmisién del conocimiento cientifico, ¥ en parie de la
herencia culluenl de rada sociedad. En la medida en que la primera forma de
ool mienbo oo Tioo) deberrime laes dc*r-ﬂiuﬁéhkllhﬂﬂiﬂqw racional & instramental
e I pejor manera de analizar ¢ desempenio econdmico, pero i gente siempre ba
acucicle & mites, tabies, religiones, y otras formas de hevencia cultural par explicas
s amibieande. La cultura g5 s gue una mezcla de distinkas Foroas de conocimiento;
esld cargada de valores y estandares de comportamiento que han evolucionadn pata
resolver probleenas de intercambio, ya soa este social, politico o eesndiico. En loda
sociedad eveluctona ina estructura informal paca estructuras la interaociom humana,
Esit eslrctara es ol “inventano de capilal® bisico que define la culburn de una
sociednd; es decir, que L culhura provee un arden conceplual basado en el Wdioma
para codilicar & interprotar la infarmacstn que bos sentiches le presentan al el
Camin resultada, la enltura no selo juega un papel on formar Las reglas formales sino
tambrdn estd por debajo de los isenos infermales que san parte de las inaticlones.

Las constiyccinmes ideoldgicas (quo los individups poseen parn gxplicar sa
armlsiente cambdan. Estas constracciones san claramente influidas por los camisdos
fromd Arenbales e los precios relatives, lurewal vesulbn en unainoomsbslencia persstenhe
enitre b seeul indos peecibid ey bou vesultados predichios por los mredelos sitgelivos
quie paseen los individuos. Pero esn nio s fesdin, Las jadeas irvportan b combinacion
de cambivs gerorades on precios relatives llirada a braves de s ideas condicionasdas
eultueal mente v la responsable de gque os modelos subletives evalucionen.
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La segunda. revaluelén ecpnfmica indupe a voa revalucion similar en las
ppoires individuales. Cuestiond siichos valores mmadiclonales ¥ creencias que
habinn side asociados con el rol de la familia, comunidad, ¥ organizacidn econdmica.
Laagitacidn intelectual del dltimo siglo v medis, induyend o l2: diversas percepoores
de economiziog deade Marx hasta Keynes, pasando por Havek, han sidn parte infisgral
de esite cambio en las percepciones que a lo vee han formades las construcciones
idenldgicas v, de esta manera, los decisiones de Ios jugadores. Pero ni la forma de
pendar de los econiomistas, od las percepeiones suljetivas de quienes loman decisiones
sobre instituciones politics v econdmicas han permanecidodeslipadas de Laeveducicn
del medio politkoo ¥ econdmico, O, para regetic mi propuesta anterlor, be gue da
forma a los modelos evolulives es 1o interaccidn enire la pvolucion de ideas
condiclonad sz culbuealemenbe, lns pesteieeiones irnpedLas por L estruciues institucional,
¥ ]1. consslencia 0 inconsisfencia entne los resultados expesados ¥ ks resulbidos
FEles.

[ gue caracteriza ol mundo oocidental s la estructura institucional de las
oo de mercadio, quee lrhm:ljuslndn para m:nh'n:rparti:]mnnmluppmlﬂumﬂa
e costas asociados con la segunds revelucidn econdmica v han permitide que el
petencial productive gerrene econsnias de albe ingreso, Fara el tercer mundo v las
eoonomias socialistes, las consecuencias de las estrucheras Institucionades han sido
e han fewido gquae abeorber los costos sin desserollar el potencial productive de In
msera tecnnlogia,

La-dramitica cadda di Tos coctos de lrinformaciin en ests leenalssin modema
to sk i afilado la percepeidn de Tas inconsistenciss, siso gue ha hecho que la
gente esté mds consciente do las distinlas altermativas disponibles para la soluckon
de los preblemas econdraicas. Una cosa ez desencantarse con Les anfiguos modelos
subjetivas y utra, mis dificll de aleanzar, o= legar a un equilibeio en ol camisante
contexto de los eventos exlernos. La recepsion de infarmacidn pradoce sefiales
emnfuz=as qua pucdes ser interpretadas de maneras distintas, La rantn de esto e que
e dificil alterar lundamentalmente el rumbe de una economia. Las orpanizaciones
A0 una econamia y los grupos de inferds que generan son una consecuencia de las
oportunidades gue provee la estructura institueional. Las ox lermalid ade resillantes
reflejany Ta Interdependencia simbidtica entre las neglas existentes, las wostricciones
informales enmplementarias y s intereses de aqueilos miembros de organizaciones
ereadas enmo consecuencda de la esfeuctura instibucional,

Lin cambio en las percepelones subjetivas acercn de la eficacia de la estructis
exElEnle producin inestabilidad paliticn v frgmentacian social, Por egoripla, un
cambio en las reglas formales y, sspecificamente, cn Tos derechos de propiadad,
dhehe ser complismentado por sestricchones informales consisies e v elcumplimienio
etective de ostas para producie Jos pesullados dessadas. Pero lay nmﬂu,.' de

comporlamintn, convenckses, ¥ codigos auloimpoesios de conducts cambian miy

lentamentes; mar athn, el cumplimiento tendria que levarse o cabo, 4l menas

|.'lﬂ.l'1:|.'!|irl'l:l'nll", por organizaciones ¥ grupes de intedds cuvos frbereses Jdescansaban
enla Wi mrle Ensltucional z

Ll epuilibrin |'|.l.l:li'."r'|.|. eatable, seria nneg que peodigies npevas resdricclones
infoemales (eonvenciones, normas de oo portamienkn ¢ r_;‘id:ii.:-.,;p. de ronducta
personales) que respelvan ks muevns problemas de 12 |Il1'f'ra:-|!{|l'ln.p-c-'|}'l:i|:.: social v
EOTICMTIIC A e SRR, § que i complementario a las nuevas reslas formales qoe n.;-
establecen
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