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L INTRODUGCCHKON

La progresiva complejidad de la giobalizacion a internacionalizacién suige un
mayar nivel de compstencia propiclando & estrecha relecidn Inlenisciplinara, sobre
lode en dmbitos contables fributarios, comerciales v laborales. Es en este contexto
en &l cual las grandes firmas de audilores-contadores plblicos, nacionales o
imermacionakes, han exacemads ol interés por amplar 8us actividades fiscalizadoras
y controiadoras de la contabilidad de una empresa af sesvicho de la asesoria legal.
Asi, aprovechando 1a refacian profesional preedistante con sus clientes (ampresas a
las cusles brinda servicios de awdiloria externa, gue en algunos cases es ohligatoria),
pugnan por convarlicss en sus asasores legales

La gituaciin de intarderencia y de ejercicio llegal de la abogacia, ha estado
imantando suprim paulafinamants la labor de les abogados, limitdndaols a la defensa
de asuntas Migiosos ante aulanidades judiciales. Mo obstants, gl evidento conflicto de
interds gue susoila el problema @@ 1a veracidad y transparencia del auditor en

contraposicin del deiber de confidancialicad del abogado. Este Confliclo repercute
significativarmente en la economia mundial.

La tendencia descrila, 1amiién ha acareado i subordinacion de abogados al
irbedds dal auditern, Las audiloras conlratan sbogados. smpleados, baje relacion de
dapentdencia y sn siuaciones [al gue suprimen su hberad de opémidin v autonomia,
caracterislica de tode letradn, por |8 Tirma de cuardas consulias o impongan sus
armpleadores,

Las consacuencias: muy greves. No solo se allera & dptime funcionamianta
dal libre mercado &l resullar un peligroso confliclo de inerds, pues es contradiclerio
qué quien pralagoniza la operacion de la emprese, sea a su vez quien evalds & ia
cperacion fue exiosz o no, La emision & opinionas legales por profesionales no
BUNOrZados es un agravio al ejerccin de la abopacis, Adicienalmente, tarmblén ae
danigra al abogado-empleado a condiciones en 188 que carece de independancia,

ﬂuma char an claro que s consscuencias anisrommanta desoritas, do la
imierlerengia cada wer mayor de los audilorss snla prafestin de oa abogados, no es
una novedad, En o abesluto, BMucho antes que sste conficlo sea vox Do, & raiz

d? m?:d:rﬂn astandalo de Enron Corp., & Esludio Claeches, acvirlld esta depkorable
Sikuas =

: En e-1&|;1!:|. L F,-;1_u|:|i|:- Olanchea no solo realizs un minucioso andglisss al raspecio,
SN0 qua EUgING ¥ ervid un Proyects da Ley on el cusl establacia las posibles fomas
dha reglamentar este conlliclo, proscibsencs ol Blarcicho legal do ln abogacia, pof
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parmoras ajonas a ésla profesian y eslableciendo 85 sanciones correspondientas y
sUs agravanies. Asl, desde & 15 de abrdl de 1992, hemos manifesiado nesstra
preccupacisn, reterdndola en mas de 14 cartas dingidas 2 quienes fusan Decancs
del Colagio de Abogades de Lima, docler Andrés Aramburd, docler Jorge Avendafio
Valdéz, y dactor Viadimir Paz de |la Barra, con |a esparanza de enconbrar, en vano.
SO En delenss de nuesity profasion. D gual moda, [odas asias mesivas fusron
emvadias @n su oporturickd con cofda a dislinguidos colegas v asludios de Lima,

Lamsniablementa, no obsiards odos noestro estuerzes a b fecha no se ha
daco =alucikon a esla crisis que hoy en Jid no soio alecia &l probo ejercicio de &
Abxmacia sing qua reparcuts en la economia mundial,

Esparamos que & pressnie arliculn logre invecar 12 conciencia o stlo de los
abopados ¥ estudianies de derecho sino en general de leds 8 socedad dada la
maghitud de sus efectos. Efectos que a sonfinuasdn pasaremas a desarrollar.

I. PROBLEMA 1; CONFLICTO DE INTERES: CONSULTORIA VS,
CONTABILIDAD

Mo an wano afirmamas gus exista un evdenio e insalvable conflicto de intereges
an fque ampresas de auddora brndan conjuntaments ssrvicics de asesorla. Pam un
migjor entendimiero supongamos, porejemplo, qus la ampresa "X durants &l gjercicio
socal del afo solicla a sus auditores exleras ung opinidn-asesoria sobre la forma
de tralar dvarsss negocios de su giro y sus consesuancias, aspecialmants an ambilos
jaharabes, logales, Fbutariog y econdmicos. Aun en caso on que la smpress "X po
hays procedido acorde con la asesonia, Bs avidente que cuando llegue el fin de ana
v esbe mismo audilcs, coma audior irdepandiente; examing los resullades del ejercici
gcontmico del negosia que & mismo recomendd no revalard en el respeclive balance,
como conlingencia o rasponsabildad alguna, su posible arror, 1o perciba o no. Asi la
apinién de ests audier se verd limilada por ka farma como haya ab=uela la asesosia

Esle sjemplo nos grafica daamenis come es que le asesoria y la audiona
resuitan geslicnes conlradictorias y conflictivas entre &1, por tants, profundamante
inmaral de combinar. Mo ebatante, las rasiriccionss qua tienen los audtores, REpeci
dal examen de balances econdmicod de aclividades “recomendadas’ por ellos
mismos,' a5 una actividad muy recurremia an W actualidad

Ez por elie qus hey por hoy, (06 inversicnisias demandan independencia
veracidad en bos sudiorss, La predcugscidn por estados financieros prockecto - de
pura ioridn e una realidad, Ya existen numerasos casos an que auditorias de baja
calicad dieron visto buano a Hcticas Brancieras cusstionablas, deudas oculladas y
ganancias infladas, Sing dernos un vistazo el abrupta eokapso de una de [as empresas

mids grandes de los Eslados Unidos de Amarica, Enron Corg., gus lardos miles e
millones de dolarss ha coslado a ln economia nadeamancana, sin ignorar & evidenie

repertiEidn an otros Mmercados v an los invarsionistas.

! i Flegaohcsin 14 0B ERTA 16 Qs miala por b Cos s faciosal Doy s de Ervgrreess g Wplosa (DORAHELY | @l 51
[ iy D e 1300 el Cp e o e ironen paehill s cumnos s mnpnsas da medsor delmng e salice e i e
Ny pocEkd T By rasd Le waigriia Jodh i desarpa fa L rangn o0 rara deseany i o 1 b il s sonl sl sk g
&7 LAFHE) DA 6 RS TR TVICE precuie dica p s TR i O 1 e Clidn Gl wEE on o mroncimiog dieec D o nklireeen e
0 prryeesd it Do ipal przrman, 14 s Robucon B 27580 de L Shpenindend encin e Banca i Sepuoes (SEE) S0noi 0 gl
Ocheriatisg midnnas v n aifsddis b gevin b Upas el B i b el i ek mantengan wncslos horaliy da Sk umei
T A g b Tpered iy, Fer i, L sl W ST 1 G Coruree b e S813 060w L mooripa ks
sl doiareeiar bor A s EERSITON O W ETEIEES PO DE N sockedel mpdteg o ke scrme s main U B 6eE R s
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& raiz dael descalabyo de Enron Corp,, I8 comunidad intemacional ha puests
sobire gl fapste sala discusidn (gue imas do conlabilidad alréecan amixos sanscios:
asesorfa ¥ audilana). Bl distanciamiente entre eskas actvidades as una necesidad,
18l ¥ como padiria Sanalado Envon Corp.

Coma se aprecia, no e3 exaperacion sl 2e afrma que la cedificacdn da una
auditer que ha sconssjade |2 palitica contable, fributana v laboral de su cliente no
puede sor considerada coma una awsdilora exlema, es decir independients. Ante
8sia gifacion, no soko i empresa porauditar sino que lodas kos aganies dal mercado
cormen el paligro a1 basar sus docsiones de nversidn en eslados linancenss qua no
representon adecusdamants la siluackdin sconomica ded marcado. Mo an vans las
leyas mirdmas de ka lgica nos refrescan que no e puede auditar a si mismo, {asi
GEAMD “no S8 peeds dalar al aion de despensand'].

Los auditores, asl coms juscas, mo pesden ser blance de sospecha alguna. La
reulatHen existenbe cebs Loneik on ceenta a fin de impulsar potitcas que ewden ol
conflicio da intereses que represents que firmas de confabilidad sumingstren atros
garvicios que no ses B audibori

.  LPORQUE LOS AUDITORES ESTAN TAN INTERESADOS EN BRINDAR
SERVICIOS DE ASESDRIA?

Crecimbanto y renlabilidad, La Comisldn de Valorss de los Estados Uridos de
Amearnica (SEC) dastacd of gran desarrollo o impudso que ha lanido of nagacio da la
consulteria brindaca por empresas auditoras. Bl malivo 85 3 obiencién do vanos
clentoe de millones de ddlaras en ganancias, que son superiones & os colenidos P
sl sarvicio de audilera que radickenalmente olorgan. De esta manara, aprovechando
la ridacion praewstenta v obligatons con sus clientes de auditeria. comiarten & estos
en "Chentas Cautivos”, lentandolog por una consultoria gue independientemeants da
aus vardaderos resuflados, siempre se podrd ver magquillada con cifras azules.

apgun las estadisticas rockemernene dadas & conocar por & diato The Wad
Streal dowrrad Amorices, an o afig 2001, lazs ampresas mas grandes de los Egfados
Umidos de América pagaron mucho mies de o eslimado a las firmas contables por
seryvickes diferantes a tos de audiloras. Por ejempdo, el diane cild sl caso da JP
Movgan Chase, quien pagd a su compafia auditora US$ 21,3 millones an tarias de

auditoria y USE 84,2 millanas por irabajos adicionales entra los cualas se Incluye a la
A=asnria.

La cuestion es, 4008 fan confabis y objetiva puede ser una auditora en sus
evaluacionas i simultineaments racbe millones de dalares a1 brindar siros Barvicis
al mizmo clients? Mo debemes desconocer que desde siempre el imerds scondmico
ajerce fuere nfluancia en & actkear del hombee. Los audilores tienen una lentacidn
dificil da ignorar al exarminar la contabilidad da afuallas empresas gue be proporcionan
grandes ingrescs v que colaboran esrechamens con su 6 luerative

V. PROBLEMA 2: EL DESCOMOCIMIENTO DEL DERECHD

Le esesoria juridica, evideniements, es una luncidn profia el abogado pues
glla supane el conocimients dol Derechs. Sin embarge. g5 aqul, en la asesoria juridica
donda fa labor del abogado se amalgama con |8 actvidad de oiros prodasonalas, L.lr';
sjermpls i 0818 STUACKN Sa puads obaervar an lne die difigance, comunss on s
privatizaciones, lusionss, sbsorciones, enirs olras lormas de reorganizachin
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amprasarial, qua se vienen reslizancss tanto &n el secion privado como en & plblios,

Hoy en dia las firmas de audilores, adicioraiments al sanicio correspondienta
a su acividad {auditors extanma) olrecen Servicios de asescna jundica en materia
tributaria, mercaniil, labordl entre olres, este gobire la Base de sus Wonicas econdmicas
y contabies v su relafive conocmients de las leves tribwizrias v laborales. Sin embargs,
como B de esperamnse, su ignorancia respacio de la jurisprudencia, b dociring, kas
layes ¥ on geneal de tods el Derachs, los Beva a dar solucionas parcialas, en el
mejor de oS casos, pues por o general resullen iotalmente eradas v por demds mal
mencionadas.

LFor qué tel asesoria juridica esia muy sos da ser una posicidn de Derechoo
uia coriecta interpretaciin de la Ley® La razan, muy ssmple. El Derecho al igual gue
Gualguier oira ciencka exige un gran grado de especializacion, por sike la labor de un
abooade no pueds ser sustiluida por & improvisacion de oiros profesionales indoclos
an la maloda. Es mas, tal acttud adamas de sor caliloada de mmoral results lagal,
puss 8l ordenamierio juridico resenda fa resoluciin da un problama juridice a b
compatanca aaclugiva de los abogaoos.

5i bian &5 cherln gue & resgo 1o Bsume el cliente gee prefiene una soluEdn
agarenls y juridicamenia daleznabia & degal, es cierg ipmbian gue opinionss erredes
pu.adan i armsinadas por abagadas independienies v colagiados, Sin an|-1'||:||3rgc|I lng
fiesgos que iree une opinidn indocta &l sborder temas complejos que exigen un gor
miterpraiaiye qua no lisne por qué Soeminar quisnes no scn adisslrados paa ko ni
awlorizaces o @l Eslads, a traves de Llube, son mensuakties v mdas graves aun.

Casooonirano, sostener ésta abswda premisa, implicatia allmar gue abogados
pexdrian realizar auditorias conlables, batances, eslados inancienss, estedios da
igclibilidad, estudios econdmicms, de kpal menera podrian aprobar proyecios de
amuileciura o ingenieria hasta extipar un apéndica, entre otras malerias que por
Idgioa, cuestiones socales de cencia ¥ de alica 13 Lay resena A sus respeclivas
predazioniles,

La leccion: Solo log abogades independianies estén prolesionalmante
preparados v entrenados para |a reflexidn juridica v ta apreciacion glohal ded
ardsnamients juridien, o gus a5 mdspansahle Bnio para dictar santencia ciHmo para
ernilis apinin modiane la asesona [uridica debiendo evitarses la inkerlerenca de todo
lequlavo en eata pralesian,

V. PROBLEMA 3: ABOGADOS FIRMONES — INDEPENDENCIA ¥ EL DEBER
DE CONFIDENCIALIDAD

Algqunas empresas do auditoria, mas precavidas o caleuladores, cen el fin de
cumplie con las exigencias legales ded glercicio da asta predesion y sallnar de alguna
ranera el problema anlerigements dascnio, contraten los servickos de abogadog,
el a liormps parcial o oornplelo, 8 rayés 88 pago de honaranos ffes o wardabdes, de
paricipaciin en las wilidades o de cuakpses olra forma de remuneracidn. En akpunos
paigss b siluacksn 8z mes grave adn legéndose & somgawr grandes Estudios de
Abocgacios pam quie aciezt al seeicio do sudilores o Incusive formandess Exsbsdics
asocsdos-apateniamenie infependientes. Todo eslo con @ fin de brindar kg lan
cueationados servicios de asesoria legal

Mn an vanoa ralz gel caso Enron, esia vrculackan entre Ao v aldibones,
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rasufla altamente criticada. La labor de estos abogados dista mucho de ly
Independencia v Honrader que se n.ﬂig:r # lodo lalrado. Kuy por &l conbraro sus
opinlonas caullvas, amilansda ante la amenaze de parder sy empleo, ze limitan &
auveler o ajercicio begal que se realiza da su profesidn.

La Real Academia Eapafiola describe como “firmones” & aquallcs abogadcs
qui par ntends Tirman ireflexiaments escrilos ajenos. Paro el cass de astos abogados
atosigados por fas euditoras llega mas lejos. En la mayoria de estos casos no sodo el
abcgado apina segin la indicacion, sugerencia e inlluencia de su empésadorn, muchas
veces boa inlormees son lirmados en blanoe siendo Benados postericrmente por ol
contador win sudibor tal coma eegdn mesor cofvenga. Esle “segin majod convenga”
&5 muy peligrse pues bay que lener &0 cuenla Qs muchas vecss ks ejercicios
BCONAMicos por auditar resultan gl conseo que el auditor msma reakzd. Es por efio
que so buscs Mrmulas gee 8 8u juicks, dada sw complajidad, e pusdan delstar sus
maniztras @ la avtoridad compatenie. De st manara, no sakidia a colaocion las
posibles Freguiandadas en les que ha incumds al sugarr cieno negocio.

La aywda & los que no &stan sulonzados para ejercer 13 abogecia esta vedada
por el Codigo de Edica, pues a sabes, “ningun abogado debea permiliv que se usen
sus servicios profesionales o su nambre, para faciliiar o hecer posible el elercicio
de [a prefesidn por quisnas no estdn legalments aulerizados para ejerceria,
Denigra su profesicn el abogado que Hrme eacrlos en cuya preparacidn y
mmﬂﬂﬂﬂmumﬂmuﬂﬂﬂmﬂmﬁnsﬂnpﬂummpmmwr
legales’™ .

Honradez ¥ Buena Fe* Defendsr el Honor Profesional®, Libertad e
Independencia® son algunos de loa valores supremos de la abopacia que recoge al
Cadigo de Etica Prafesional dial Abogedo, Cddige que ko pirispredante asta abligado
A observar y que en esbe caso en concrato es Durdements ignorado.

Esta lamentable realidad quits valor a ka opinken del abegado v desvirda on
eggncia la profesion, cuyo objelo s colaborar con ka Verdad, la Justicia v & Derecho,
pues evidentements i spinidn de sslos jurisconsulios carece de toda independencia,
independoncia que mas qua un derecho es un deber, Tanto es el el deber de
autonpmia del letrado que anta la consulta do un eliente o0 dobe dar no wna respuasta
satisfactoria al inlerés del ckente sino aguelia que nheen'a ia correcte inlarpretacién
e la Ly,

La evidente antifests enfrg & profesion del abogade v 13 del auditor no solo sa

limita al tama de subordingciin ¥ dependencia do los servicios del abogado. Existe

una imposibilidad mayer: La labor del abogado es de naturaleza distinta a a del

Mientras que el auditor es contratado por los accionistas y de clero modo
representa sus interases, liene wna funckon liscalizadons que siree al publics en ganaral,

L
i Piifeipa) scogen anal ook £ el Codign de Ehca 0ol Absgadnreapecin 4 1 3y i ks B G0 LS a merear

Aricein W ded ThlG de Blew Profesondl del Abogedor Y abagadis cele cnar con vader
svens & Wo gt
acnsgalar apfor Mt landcs, sl o 4

P o d.MN:l_-Fmﬂ W.Mun:ﬂummumm’mmmm

FLIHUAC 7 6 L0 e B Pioiesionil del Abopads. B A bogeas dkba maniever o o o ——

noy i L ool

i Soarmiania wt Lm craTD, wing un delur, ombati aor o os meskos Do, s it oot
¥Endogen
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P gllo sy responsabiidad es anta bercerns v su dsbar &5 de informacidn y publicidad
ol la slluacain ecandmica vy firncier de ung empresa; Por su pare, 2l abogado gue
g5 contratado por la administrackdn vels por kos intareses de ésle pero an estrcla
absarvancia de la legalidad, exigiéndosela un deber de confidencialidad y de secralo
profesional.

Bajo condicionas en las qua s anglabs |l secidn &l contadar ¥ del abogado
an una misma emgasa, con un Sobko cbjelive econdmicd, 1g diligencia de estos
profesionales puede ser traicionadas, Es por elio que en el Perd sa debe probibir
cualquler Upo de asla ssociacian. Hay paisas an qua incluso sa prosoibe qua awiones
¢ Bbogados compastan A mesma oficing. Bl incumplimisnio @8 asla rasiiosion se
conaidera i2ia muy grave, llegandose a la expulsbin de los prolesionales imsohcrasos,

V. CONCLUSIONES

La facllidad com la que las empresas de audfona recuren A los abogadog
firmones o usurpan a labor def unscansulo an |8 Intepretacian de la Ley, en especial
las gue regulan temas de derecha bibulario, marcantil y labosal. configura pelign
pdra &l probo desempaho de kb abogaecia ¥ o epecics pralasional da la cieescia dael
Derecho en esas especalidadss.

La gonlusidn exisientse respects & la delimilacion del egercicic da eatas
profesiones @3 la extusa perlecla para que se invedsn campos profesionales que
deberian esiar perfeclamenies establecidos v respetados. Por eflo, an nuesiro
crdenamienio juridics urge revigar y modificer la legislacids actual a fin de que se
daling estas curstiones & impanga sancionss efaclivas. Sin embargo, recalearmoes
fus la soluckon estd en prevenin que direcls o ndirectarnents, ya sea valigndose de
abogados aparentemente independantss o no, alguicn no abegado preste fegalmente
aste sarvicke,

El case Enrmon a5 coma los amumenios expussios an al presenie arkizuko,
creemcs deberian servir pera gue ¢ Coleglo de Abogades impulse una |agistagion
especiics sobre el pardicukar, Un Proyecks de Ley que detarming k& resiriccian del
siercicis kegal di la abogacia, ekeve (B8 sancionss comespondientas a lal dalith ¥ que
proscsiba fa inobservancia por los unisconsulios de ks obligaciores olias raapecto
dal eonlliclo de Intereses. En comcrete se deberia sansioner;

al A bos gue careclando de tho de sbogado, semiten esta profesidn dando
asegodls legal,

B} A los que siendo abogades prestan su consenteniento 4 ofro que carace dal
raspacihg Hiule para que profese ks astvidades inharantes a kb profesidn,

) A quisns: salaiten wo acaptan log spndcios da profasionalas no abogados
o de anuelios atsepacos e directa o Indireciamente estan vintulados 3 uns emprasa
de audiboria, conladores, pronormigias, comescianies u olras probesionas,

d] A Indos aguebos abhopados que censeran yingulackdn scondmica con
ermpresas audileras, conladorss, economistas, comerdiantes u obras profesiones,
confirigndose come tal 8l pago de honoranes o cuakquier ofra arma de remunarasen.

En un munda en el que A complagfidad & litegracién de las actividades
poonamices se vinculan eslrechaments con aspectoss juridcos y contabiles, Inbutarios
y lahorates, 50l |8 Independsncia v credibilidad de |as dos prolesiones resulta la
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mejr garantia de sequridad juridica para las empresas ¥ por consiguiants para los
acdionistag, imarsoras, &l merceds y la soantmia mundial,

Debemos dejar an claro que la defensa gue lodo abogado debe asumir de su
profesisn g supono destonocsr la imporiancia y aprecis que tenermas por otras
dignas vy necesatas profesiones, on absoluto. Ez mas bien por dste respelo que
debe esitarse la confusion y pretansien de roles ajencs, 1o cual tambian implica qua
los miembros de nuestra orden no pueden asumir ofres profesiones.
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