CONOCIENDO LAS CAUSAS DE LAS CRISIS EMPRESARIALES,
_ UN PRIMER PASO PARA RESOLVERLAS
(MAS ALLA DE LA LEY DE REESTRUCTURACION)
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I INTRODUCCION

Hery quignes plensan que k1 egisociin concursal &0 nueding pai i ha tenido déxdto en
coadyuver g ka sokucin da o criss econdmica par o ous se viene aovesands hoce vo vorkos
ofos ¥ que atecio o ko moyario de los sectanes productives del pois. Bl porecs sar Siero, pues
I cifrcs mo misnten: Del Documnasilo o Trolbojo Mo, 008-2000 dancminacka “Perfecolonorriarta
Dl Sitarma Cw Meastnachuocsdn Potrmoniol Diognéstfice De Uno 0dcoda” pubicodo en el
Dicxic Oficiol £l Peruoro &l 27 de agosta del afie 2000 por ol Aea de Estudios Econdmices dal
INDECOP, slectivarments so preciss qua el promesdio hiskdeco da los decklones de unta de
ooreadaras ho sicn mayerbaramanta a fovor de o iquitockdn de 1oy emphedos. pussts que
clascka el ofo 1993 o moyo de 2000, ko liquidocidn sa ooonds an ol TF% de los oosas, en cambic,
solaments en al 25% w2 ocondd 1o reesineciurackin patdmanial. Pare come e progic Documeanio
ge Trabalo refiers, paro evaluar con mayor praciton el porcentale de empresas que son
realmente resstructurados. debe restarse ol ndmere de emMpr@sas an proceso de
reesiuctuaciin, aquslos coscs que devianen Lego en procescs de quidacion por decsidn
de o piopia junta de ocreedons, Asl el Documenio de Trbalo muestha quae dal 100% da los
ctmas an los Que se decichd o reestuciuracion de o empeasa, el 24.9% de eflas deving en una
fiquidachin de octivas v srprescmenta 58 Comenta;

“Tol estodisfico es de sumo FMpONonNcio pues Nos Mo ckaormente que de fas
reesuCtuaciones deciddos. oprosfmadaments & Suarta pavte 85 Lna deciskin empon
QuUe e a5 reverido g i decisdn de Rquidteidn”,

For fanto, & porcentale promedio rafo 08 Isesiuciuracion serd definithomenta Mariar ol
75 dle los cosoa, Pero kg cifra e nesullo clommorde. 8s gue solamants el 2.8% de los procesos
an sesruciumckin concluyen cumplenda con &l pogo de créditos de ocuendo ol crandgrama
de pogos aprobade en ef plon de mestruciecin comespondenta,
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Acicionolments, an bk pagino wet del INDECOR harmos encooiioco qua respacho olos afios
BO00-2001, Ia tendenclo de Iquidar kas ermpiatas cantinda, puesto que de un totol da 298
decisHons: que sobra & dasting ce los ergresas s2 han fomado en procesas de imsolsancio
da anero del 2000 0 ogasto Sal afo 2001, & 82% na cacido par ko iquidackin v dnicamanie el
18% par o reestruchunacian,

Por abm pare, ro hemcs enconirado informacidn relatheya o ko canfidod de créditos que
hon side pagados en precedimientos concursales de resstructurccién, praventivos,
smplifzados, trandlioniss o de llguldaclSn, pero seguro [as cifras no ssrdn alantodoros ¥
entorces LComo guedon esios crédifos impogos en el mescoda? LEUs efectos conliend asto
stuockn?

Todo sl nos levo o cusshionaor Q2 oowre con el sistemno concusal? Lo panoddico es
que &l Pend cusnta con ung de los sistemas concursales mas modemos da la reglén
lotincamarsona y ssgln el Documento de Tobojo bos resuffiodo: desde 1899 hon sido posithos,
e la medida que sa anfiendo por podtheg, al incrementa mportonte da ko demandao por
saniciog de reasiuciuracitn patrimonics, aumenio que e acurs con @l prepio Dosumenta
de Tratale, svidencia gus & dstema legal concunsa de dguna manens Rio sicks Ol poro s
usuarias. For nuesho porie considemmos que en hodo oo, & cumento de 0 demanda da
"penvicis concusclas”, no indica gue & seterma concunsal sa0 efectivo, dno gue significa un
incremento de o orish o en fode coso que esta canfirmle, ¥ Que en muchos casos, los deudones
acutlan al concumns Somo Unicn alfemativa poro auler la ajacusian indwidoal de su EarirrIsnic
por porbe die Sigunes de SUS ACTREIONRS,

Faro (No as coso gus ko bey de Resstructuracion -acorda 'con los tendencios concusales
mocernas- reempiand 0 b Ley de Suisbnms, comblando radicoiments loldea de gue el piccess
concuriol e ko *parfido de cafunckén® de los empresas, v gue mids Blen o rueva rammaiivicod
buscaba o consanvocion de los amprescs vioblss, gue permitia o s vez |0 conweracion de
puestos de trabaojo, profeger &l crédito ¥ no confamingr & Mercads Con emprasaos en
lliguidocion? Podemce enfonces concluir o pricd qua en al pois praclicamente no hay
EMmpresns viables, ¥ aue 08 efectos Ga la Loy de Resstructhumcidn han sddo similores o liog
cirecicos par ka anfigua Lay 9o Guisbes?

Ante exto problemdtica, no le fafion rozones o Esodo -o iowds de kb outoidod competante
(MNEECOPD- para proponer en forma pro-actheya comibshos § nuewos lexkos Bgales que buscon
de aiguing farma reestructunar o proplo Ley de Reestruciuracion. Precsaomeante, en
Documento de Tabao Mo, 08-2000 se indco con oclerto gue ko efectividad ded sistema de
reestiuchumcion patimonial s ha vislo rnitadao -antre otres factors Bof & aio reargen de
and &N o8 deckionas de od acraedarss, puetio ooms 5o indicd. ol 25% de lod casas de
reestuchrockan s2 han comvertido usgo en procesos iquidattdos. Exte margan de e sa pro-
duce -enfre oinos elementos. par o folto informocién minima sobre &l negocio gue pemito
decikiones comachas y aporhunos O ios ocesdons,

Al respecto, concidimes con el INDECOP an que ko expadencks bo ensehodo cue s requiens
contal con Informacisn odecuada v oporuna pora que oy ocreedores fomen dacisones
cormenios denfro de lof concunoes! paro tomblén se deba mconocer que pora coadywwar o
resoher una CrisE EMpRescRics, N 50k es necesania contor con und buend legikssian concusal,
¥ persccionana o moned gus -madiante s opicocion- e busoue walver lo dalcada stuocién
del deudor ¥ sl ocreadores, puas ho gquedado demaostodo ques an i mayor conticdod ce
procesns concursales, [as ermonesas No retoman Of mesicondo,
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Craamos gue o caming dal éxito para ceadywar a salucionor los crbb empresakales
ermpEa cuando ios pories (deudor, ooesdonss y sin ohidor o Bstodo) torman consiemsia o
Flearmge o 10 cisds empresanicies o che o8 Sroblemalicos empnesanickas Que pusden conlewsor
0 oris wols indico] cuanco apoifunamenie comisnzon o conocerkas ¥ o descubanir sus cousas,
inchEo ontes de convartirse en insalvendes y aplicor y someterse o lo egsiocidn concursal
Endomces el terma v mids alld de la nornativicksd concursal, En efecto, an el poil porece gue
&l wio de los procedimisntos concursales sa hoce en formo tandia, medn por o cual exihe &l
dfo mangen de empresas an guidacion, vole Indicor que el proceso de reestruciuncin puece
redutiar poeca eficiante pora los ogentes, g pasar de conbor con procedimientos concursalkes
ous en | legaiments s encuantion egiucturads: comecbomants. Uno de los peobkamos seed
antoncas 1o kormoclcn gus 8 obtanga en el mercada pard evilar ¥ Sraveni a tiemnmpo Ios
s o en Yook Coso, O resaheras o tempo.

Drabies COnSCiBnane que no dempes los ocreedones afidin dispiesatas 0 Bquidar o o emprescs
disstie un CoMmBnEo, PLUss MUCHItS vated 0 fsor th saber que 1 empeesa &5 nviable ocuerdan
g reastruchuracion, No 350 por o conilcr con informociSn. sno gus an agunos ocosonsas, ios
acreedoees egreson aigin liempo pom efectuar provisionss ¥ luego ermdon O o empreso a su
liquidacidn v quisbem, reciizando o pdodida confabile dal crbdito pan wa apeosdsionado.

Al Bilen dantro de los foctores gue puseds Incldic en & Tracasoe octual da las
reestruciuracionss v el apoges de los liquidacionss, poddomes mencienar: (1) [0 incapoacidag
clal desidor de recanocs ¥ acepdar oporiunomente gue esta en ofih acondmica, oue &ska
a3 permanente y que puade pardar su ampresa @n un procedimianto concussal
(desapodenarraanta); () o fota de informocian odecunda tonto pana @l deudorn como poro
kos ooreedoss P ko foma de declsiones comectas y oporunas, e no sdlo enla etapo en
gue se abre o pocodimianto concursal, @ne anfes de sometersa o los procedimientas
conclreakes; () Lo folta da uno paitica eshabile v rasponscibe del Estodo e cres log vcanthog
pdacuados paro detarminoe sistemas de prevencian de crigds emprasaroles v confrol de
sochedoces () Estructhunos ooclonanias cemadas de las empresas; () B clorgamienta yia wso
nclebiclo @ inodecuado del crédito comerclal vio boncark: (W) Bn generdl, o desconocimisnio
el dal afigen o cousas de ks oisls, entre ohos toctonas,

Puas bien, medionte & presente oficulo No se busco redlzar LN exégeds del Texto Gnico
Cydenodo de ka Ley de Reesnichrockin Patimonicl, gue pudiers Oyusar a re-reestruciunr ko
Ley da Reastnuchracién Potimonicl sno que s fraka de explicar y comantar cuales son cigunos
de los cousos o foctores que peneran, o inclden en o creociin o ok GConOmMcos d los
emoies v frotar de descubnr cucles son los alamantos o8 R empeesd en Crik, de manea
ue permilo O los ogentes, botar de crear pardmetcs que podion sendr pana un sisfemo de
altera o deteccion de oriss empresoiaks, ¥ en consecuencia, gue coadyuve o um sficlents
¥ Dportuna dis kis nomrmas y precadimianios concursalkes, Sl fusm nacesario,

Cresmos que o prevencian de los okl v s dedeccion o flempa, conoclendo sus cousos,
pueden mejorar en dguna medida los resuttados de 1os reesructuraciones, vo sea medants
&l Uso de procadimienics concursales o por ocuandos preventhvos exdojudiciales, depandisndo
de b3 Ehuociin die ko empresa.

De esta formo pao colficor s un detema concusal Bs sudfoss, no bastand medido con o
fumen o ampessas e e hon ocoglds of migmo. Clardomanta el o3 impodante, y nos
o iddea da gus @l procadimianso concutsal an § s ancuentn egolmants blan estruciunacks,
P N sed ecesmloments uno hesmamiesta il pono coodyuvar a o resolucion de ag crl-
sis empresaricies como porece hober estodo ocunlende hasta el momants, Un slstemao
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concursal sard oxioe cuondo el marco regulctora permita econccer que los Sacidones
tomodos pof los agentes fusron justas. oporunas v odacuodos, ¥ cuando 58 DUBCan
comsanar ks empreses viabkas an &l mercado. Refferomos que el serd posishe, 8 & pIncio
B8 AConoce quie oS agentes pudlieran preveni ko criss ¥ conociencn S8 Gonsdl, Contanco
para elia con infermacian,

Parg el realitors pertinente que en nuedto sstema juidico se ancuantran vigentas ks
nodTies cue detectan o empa las criss empresonioles, as declr contfar con un siEema sx-onte
Que permitta prevenin Inschvancia.

Coma sa puede apreciar eqte sstema de adwaridnala y reconscimianto de empresas en
cildds pange inadstente an nuesta fealicad scondmico-uidica y enfoncas podnd segui
acurlends que confemos con unt Lay de Procediimientas Concursales Ben estnacturodiay gua
ga vioyn pedeccionands con &l mermgo an cuanio o cusstiones juidicas, pano qus a o loga
ma tenga mayones resulfados econdmicos, puees ks agentes del mercade no contaron con ko
Informccian necesano y cporfuna (na scio an el CoNCUNe) POorg que s les sdvierta gque una
amrgrasd asio enfermna, cual e s grada de enfermedod y que o ongind. Implemeantar o gque
anfre an vigancia un fitemo e congcmianio tamprono de ohisa v de medidas oblipatoros
franke O &slas por porte O2 0 emidreias, e 5510 un slamento que podiia aysdar entne otros 0
mmsporcr el obatva del demscho concunal de conssnockin de Ios empresas, ¥ estand vinculodo
mo 50k 0 she, sing ik mds alld de 10 Ley de Reestruciuracion ¥ deDerd Invokicror o aiios rosmas

ohed daracha, como pol ajemplo, lo socletana, fodo elo enmarcado dentng da poiticas e
goblernc estatiles y reporsables,

Lo imgorancia del temo & podnd apmecior con moyar clafdod con o compancian de
LN SMENESd an Crisis ©on una persona enferma. Esla, 58 poded Cuiarn e unag Mo mds dpida
y aficientd § econoce cuakas son los sntomas gue presenta v ocude a ko médoos pora que
torman o5 mecdidas necesonios! de lo contrarie, sl el enfermo plena que no tene noda, ¥ no
comunico asfo stuackin O sus teres mas cercancs, nl o los médicos, v &stos no 82 dan cuaia
chal ol probobienmente Cuondo ko enfermedod hoyo ovareooks el camimd o 5 Suracion serd

sy kR0 ¥ Taruoss pand fodos, pudisnde incluso fallecer ontes de descubiie cual fus o cousa
cla ka anfamrmsciod.

Il CRISIS EMPRESARIALES

Datwamos empeion achirtiendo que un primar problama as que Ias crigs empesaniales no
son siempee o mismas, depends o decr de Sagaf, del contexto econtmica-social an la qua
sa genaran. As pues, no se pueds generalzor as crisls v B cousms: por elemplo, resuttaria dificl
safialar gus lis Cousas de la orisls empresaral genaroda en & pab luego de 1o guera con Chie,
o o crids generndd como produsta de b lomada Reforma Agrana an ko Spoca del Goblamao
Militar. o lo crisis genemnca an el sector pesquers por la aponicidn del *Fendmenc dal Nifio®,
son las mismos, fienen 108 mismos cousos v presantaron los mismag sintomas. Hecha la
odvertancia, rsulla Compléio desde ohom esfoblecer pordmetos inclfembles de cousms da
crish ernpresaricles v sus sinbomgs,

Ex asl, que cordidrmmos Nesesario empazar asla parta frofondo de conoca: al sgnificodo
i un TCrisls ermpresoriol”,
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Sapun Condslorko Maocios y Rodrigues Eile? resulto muy dificl dednk lo *criis die o ernpress”
por lo cantidod de factores oue conlluyen, peno 1o mds impoartante es deshocor qua asios
kactores Independieniementa su cardcher, ®... conwergen an el datedoro e la sifuocidn
inomciess de o emphesa. Troducicks en la disminucidn de su octive, an o foio de lguidez, v,
por tanto. en o coencia de los recursce necesarles para bevar odedanta su narmol
funclonomisnto, situocion dsio que, odemds. levo opartods &l cumenio de Ios deudos, es dacl

dlsl peashen.”

& criterio oo ios chooas outoems. i crids de uno ampresd esio daterminedo cunnds s
poeenian ks Sguentes elementos

o) Disminucidn die octieos:

b Fadia s Equidas:

) Aurmenta del pasii y

d} Imposiblidod de funcionor normaimenite.

Pademes determinar entonces que [0 crisk emprasarial an und siuocion finoncien y
SCondmico e wnd empresd generodo por diversos couwsas que e eifejo en el deterion de
determinodos elementos de s oclive y pashes (en redidod del palrimenio), que conllkwon
que &l funclonamiento oa ko ermgness no 0 el nommeal

A 50 vaz coda uno da los elemantos que Indican ios citodos Gutons podia ser dasamoboda
@ inchso oo dsouling o entendmianto de “funcionamisnts nommal de 1o empresa”, peno
ella no serd matera de sste arficuls, puesio que infanesa scber por e momenio que elemenitos
an conjunts se pressnton pana eabar que esfomcs onvte uno orsls ermprasanol

Lo qutas ogregan que o lo criss de ko empeesa indstirtaments s le identifica con los
tarrminos de "insolvencio”, "guista”, "bancarmala” v "crits econdmica”, comidemndo que
mischo mids corvenlantes s usar esfe dfimo Mming por ssr gencedl v engioDO O 1os diferentas
taminos antedores, vaks indicon, que (o neckvencio saio uno close de onsls, ¥ &l &3 un buen
purdo die poadida, yo gque no tada orisi impllco uno Inscikwencla, auncus sna s Jatecta fiempo
o 5@ formnan los medidos necelornios v apartuncs, podia comarties an una,

Por s pearta, Fint Blonck® endabizo fombkén que no se debe confundlr 0 10 Cres empesariol
(Lo [ Fsolvenciol. que e Und e sUs varedioms,

Ahorn bien, JEn qué moments se presentan las crsk empiesanoles?. Como 8510s depandan
el cantmdo econdmico-sockol dal masdlo en el que sa desamolion. ks crils puacian Dresentone
ion culglar momants de o vido de o emprssa, as deci runco Pabid uno Smpeein que eghe
itve de coer an alguna crisls econdmica. En meolided an muches cosos iy sk obedecen g
procesol que w presstitan an un pericdo de flempo debido a gus ol empresalo no tama ko
medidas comschivas necaaiol v oporunas o en rostn de ka inestobiidad de s poliicas da
Gobisno, por o que on astos coRos, 50 kA netonca un detenion grodual 80 K empieso, e in
Cilsive presantaa ko crkE, e ermpeess poscen comivie voios ofascon aioL 5 es que & dsema
legal parmite su supervhenclo arfiiclal, Pero o3 cierto, fombidn que pueden haber cril
Irmpracecities & MSIAnTANEas como por ajenpho, quiios que PRoviErsan de Tenamencs not
FEs inesperacios O OCES VOndGaCos o tencrkshas

BCAMORELARSS) WA I Woets il v STNRESEL GHIRLCE Lubm, "o e e ek, B korsm- Ditechon Jegpn s Susnod Al WOL Mgl 387 M-
i B BN Pk, Tame i Caroumedl, BolPors Baorinde Jakic.o 5. Privien Srikcde. Line, 3000, Pog. 170,
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Sobre &l momendo en que s presantan kos crisk, voie 0 pena dicor que Flint Blonck®
FRET:kang en su o, gque segin seflo Salkence en i liRre "PMoneacian Eshobéglica”. las
pegqueiia: ¥ medianas emprescs alimdesan duronta su Tuncionomesnto poc seis Hipos de o,
cue describimeos en farma resumida v gue nos eeulia npofants doda gue el pall 1o o
canfidod de empresos son esta mognitod;

1) Crigis da Lonzomientd:; Exdfe fipo de cuisis se presanto propomente en 10 creacidn de o

afnEhesc, cuna ke astuchrg chel negocio no ho doo debkdomente plonificoda y deafada,
v eahd de mde dacl que e lo primena crsds de i esnpirasa,

2y Crisls de Ugquidez: Cucndd & ampsas sobomdva o no se le presenta 0 peirmes de ko crisis,
o sy eere 5 10 Bornoci Crs de Bauides, y Couame Cuondo cumentan 108 veea y S e uikeng

mids coptal de tnbao pora odoukln insumas, poges de pesonol, ventarot. aocesanias,
publicidod v goshos devento, Como menciona Flinl Banck;

“Ez @ sl alopa de expaniidin, donde pooernas Menfifoar el icka ﬁgbspm.b.'m?mpt_m
la empresg incume en endeudomieniog SXogarados porg Compeniar k crénica
subsooitoliracidn de ko companio”®

En muchos coosiones esto orisls puede nofase cusndo exide una falla de balonce entie
s ctivas ¥ los pashvos comentes de o empresa, en lo que 5 Bien lo smpresa pueds contar
con activas realkabies o lorgo ploze, ra cusnta con los recurses liguidos pora hocer fente

o @5 obligadones de corto plazs, pudendo gansor odcionalmenta gastos finonciencs
irencnejabies, sino 5o toman o8 medicas comactivas.

&) Crigls de Delegockin: Exlo close de crish ocure usuoimeanta en emgiesas fomiiares o
sociedoces con 1o eshuctun de su copifa cenads, Clarfaments, los paquefios v medikancs
negocios ienden o consfituine con pocos socics, de manera ques cuando ko ST CIRGE,
muchos de los empeesas no tienden a entregar o direccidn de ko empresa o tercenos, sino
QuUE pErmanecan 40 alcs 0 en sus heredans, hoclendo B geskion lsnta e inalicierta,

4} Crigs de Uderazgo: 5o presente bddoomente en emprescs fomiianes qus No m@nuson su
equipo de ejeculiveg, v ol lider envelece, permaneclende ka genencia en el posoda, uliizands
modos ¥ formas de hocer negocias pere en forma pasoda. En consecuencia en aste fipo
e e Una Yez que musrne &l et desopanscand I ermpresa.

&) Crisls de Financiomiento: Este fipo de cnss boslonte compleio. sa prasanta cuando las
empresa ratan de montener i fasa de crecimiento y exporsidn de sus opeacionss an
distirtos dreas, requiriends moyoe capital y solicitonde para el ciddites financieos W
comescidles. Como explica Fint Bank: *Lo orisk de fronclomients se presanio cuanoo ks
provisgcionas inforrnan que han legoda of fmite de o gue pueden fironclor Los bancod se
vusivan coutelosos y astabiecen fopes an kos opedacionses de crddiics, Se plerden venlas,
concusss licitociones por foio de coplicl v regpoikdn colotenl”, B asto Ciisn 0 ampeasa
chisbarr clorse cuenio gue no puede segulr creciendo via 8l andeudamients. por ko que deband
buscar ofics MecaniEmos de inonciaoksn come al ingrsss de nuevos socios & amBisn de
Boros. Esto close de crish meulta muy importonte. puss en muchos ocasiones, moeeond al
fn de o empreso familor ¥ 4 corversdidn en empresa abieno,

B FLUNT AL Firibs, O, G, & g 40 141,
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&) Crishs de ko Prespendod: Coma cormenta Fint Blanck, esta ciss noce an las figloas amgreies
e S0 Choermen an sus useles. BN efecho, cuondo una empresa ho olcoareodo clea
macures ¢ as rmetas propusstios pensanda que na tiene competencio,

W, CAUSAS O FACTORES DE CRISIE EMPRESARIALES

Como 5@ ho expicocs pusdan exislr muchaos oousas que precipiion crsh empresorioies v
sl archa s closicackdn. Poro fal fin enunciaremas en formo sinfetizodo olgunas de ko
couscs o fnctones gue inciden en b courancio da onsis empresoricies referdos por Segal. ko:
mismos s 0 crilerio del autat, tenen al comdciar e ajamplos v no da una dstemdticn, Dasda
ruastio punbe da visha, afFegomos quie G5los Souscs N pusden vase Gilodaments, o oue
milchas 58 encuaniian Ynouwadas, v gue el origen e uno Crigis emprisanol no se poded alftui
o U 5aka co s, 8ne o virics. iguaimsnte, guie o8 colsns qus cescribimes o confinuockon
COFSSRNCEN O Nvehas Denesas Que pusdan alechon o cuakauler Too oe empnesa, §n imporor
el sector poriculor en el cual cesomobo wus octividodess.

g} La glebalizocion: Sa presento como un procese mundal. an virud del cudd, los pokes han
ide disminuyendo -cama consecusncia dal final die ko gueana fig- ks diferencios econdmicas,
Lulhrcdes, Comescioies polilcas ¥ olnod foftando da bngrnrn'ﬂnrm-u'nm’ra N MDE Qe
rruncdicd, por medio del cual en logue concismme g las emprasas, fenen K gron posibilidod
de omplor ss mercodos. H bien esio stheoclkin pudiers resdior wanholosa pora o8 empeesos,
I cipio 08 qui paikas eoma ol nuasio acasfumbrodos duranie decoadas a lenerun mescodo
carmaos y a vivil con insstabiickodes pofiicas, e ermprasss 3o van enfrentodos o mansoados
ablarcs y hetercganecs, donde se presentan nuewos sitocionss comencialas lecndaldgicas,
paridicas v de compeiencha, que en olguno medido, esfdn ocosonande que diversas
SPMERLaE Snien &N oot po no ebor pregancdos pan eshe Boo de situacionas, odemids,
de no hobes contado con polficos de goblemo qua e parmitan odecuorss  ashe Mo
miercodo mundiol,

Paro o glebofiivocion como fendmeno famblén gerena crisk emgrasanales cuando un sec-
for clal muncio oo an ot ecanimiod o fnonclan. Al reslta samin lberan divaso: planss
dla reEsstruciunciin O OCUBtios Dresanivos que uno de os cousas de 18 crish por ejemplo
hein sk Ipe efecios de los crish Rusos, Asidiicas v Brozliefios. Lo globaliockin ho Integrodo
cal PrLInCky SO un nueso Y Onico clrcuflo comencial, v por tanto cuando alguna parte da
cahe cicuito falla, tencdid afecios rsspactio de los ofrs portas,

b} Lo compelancla: Resiio Shcl entender cdmo un principio corghfucknaimeants Congagoda
pueds convertisg &n und causo de cish empresmial, En efects, el arfficule 61 de o
Consiftucicn de 1993 esloblece que el Esladk faciila y vigia lo lbre competancia y combots
foda practico Imante de id compealancia cf camea ooledios praciicos gue Implicuan abisa
de podelones dominontes o menapdkicos, Lo competencia #s enfoncas uno ca los plians:
cha rasaEiTa ScOnmmic okl de mencodo praviska en o arficuio 56 O b Constiiucion v que
debara permithe o desafrolio de nuestro secledod ¥ I congeCution de kbs ablethos
stanchoies de i mirno

Sin emboEgo, o5 avidenie gue o8 empesos pora sobevivir ocluomante Jaban compali
no 8l con empresss nocicnales. sino con Mpresos axtananas ¥ con ampiasos

0y DR Ay 3040
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multinacionalas (como consacuencha de lo giobolizoclén). por o Que an todo coeo o
COMESensil CLENSAMenta & Mo visiha R ot o crisis ce ampnasas &n muasing pais.
pues ésias requisren o copocicod de ofronior prodiectas sustfutos, ruesas IBcnoloos,
mayor inchusiriolzociing gostos publicitanos, efc.

D amsbex it &l concepio de ke competenclo. qus compartirnos debss cantimudar Como
un Erincinie corsBlucionc, o debe fer famods an un senfido amplio v genesdl, ya que
dabano esfor resguarcacks par poiticos de gollerno gue permiton o conservocldn de los
ampresas vables gus producen productos nocionces v alorgor los medidos necesorics pamn
su adecuacicn o mescado global,

&) La concaniacion econdmica Debido tombin a lo gliobalzocion v o compelancia s han
formode grondes empesacs da anceme peder mundlal que segan Segal “ha framsformado
0 configumocidn estructunal dal mercodo, isnanda wvulnercbles s comerckes mibaistas ¥
ocaiornando ko desopanicidn da un importonte ndmees de etos®,

Hesmos Indicodo tamiian que el ariculo 61 dir & Constitucitn de 1993 confempia la funckin
ol Estode de combotir el abuse de paosiclones dominantes o monopdlicas. ounque
igicamente asta funcidn no slo debaria estar vinculoda al dmbéo teritaiol nacional, sino
medonta poliices oue coodyuven o comzaf mundialmente dicho oo de obusos,

Por Ol parte. an nueshno poE meames podido observar comao en certos sectonss ss wo

prodhscincka la concantracitn de ampresos, gue ooosicna ia orss de los minofstos que en

Eﬂﬂfﬁmmlm sendo obsamidos en & proceso de concenfracidn parg no sar
L :

d) Lo comupcidn.  Sobre aste focior gue ganesd ok emporesariales tenciamos rrucha que
hablor en nuestio pai debldo a la contidad de cosas que se esidn descubrendo vinculodos
BN BU Mayofia a eofupciin dal goblemo. Pera ne solo lo comupckn se presenta como un
fendmena Estatol puesta gue famblén se encuantian vinculodos emprasas privads, que
e aiguna U afio krma obifienan ventolos o beneficics mspecto de las emprosas honastos,
que por Tales metivas pusaden coer en orisés.  Adicicnaimente caincicdimas con Sagal e
offmnor que ko SoimupckSn ya no e soio un fendamenc que aparsce Bn poises pobies, Sno
que &3 Un fendmena que ofecta a todo e mundo,

) Los diicultades de Mnonciomienta: Sin lugar a dudas o fita cSa forminlidoad v esfablidod
poffica y scondmico que se presenio an nuastno pas s un fochor (riesgo -pais) que inclde
an lo genevackin de ks erls empresanales, debido o gue los préstamos v inanciamientos
de capital de trabajo v de inversidn en octivos resultan costosos, as por el gua
poradéfcamants an ks posss mds nacaitocos de recuncs Bopuidos, $3kos cusstan maL. Pem
no Craemos que |o dicufiod da finonclamisnto en & ssa un foctor general, sin quE &8 ung
CONSBCUBNCIA did propio riesgo-pois en al Ous Nos enconliamoe. qua se convade an un
factor especifico dejondo o Ios empesas sub- capifalzodas,

Despuis de esto expicockin sobee 10 bese da 1o vdieocs por Segal, conviene safalor

iguncd olios couss o factones gensrles oue O nussho entander puedan EHerwrarar crish
e Tualedistagte Lol ;

it Estructuros de copltal cemade: Muchas de los empresas nocionales son famitares, 1o

BETUCTLIG G 80 COpital &8 Cesrado ¥ |0 propisdod da los msmas 26 vo fosiadanco e
generacion en gensmocion, Elo no resuta eqguivecods daniis da mercacos Gerados v
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homogénans donde los prembos son ivvaiables, Sin emboepo, con lo giobalzacitn v la
competenck, puede msuttarl Bhal mantener sstruchunas cenrados an o propledod de s
empesss, Certomente resullond necesono crecer busconcdo nueawos socios O inversorisics
de caplicl, que permion mejorar el patrimonio de ko empeesa sn erdeudanss con el dsema
fincnciamn v comertiol v gensr mayores gostos inancierns (relecian astructura de copital
- deuca). Lo siminccicn deesta fockor estd esirechomants winoulado o la genereciSn v
cfusion de un mescodo de copifcles gue PETTITG O I8 BTNETESCS Crecer Y Demorsecer
coriralados por sus proplos acclonistos,

3in embango. cebamos adverti que edsten outomss come Epina Manta® gue opinan gus
i s clabe genadliar ios conclusiones sofine 1 esistencio de confrol &n arEesas con fa
sEruchen de s coplidl Cerade,. pussto que dal modsdo ca ko propledod de “Bollon”, 2
permiten sknulor shuocionss Sotimas de eshucturas de propiedod que combinan o fguicks:
ol i valores osoclodo o la depenidn acclonorid con ke mejors de afickncia an ko geatidn.

@ Lo falha de reconocimiento de los dfculodes en lo empresa: Uno de os fochones oue resso
sgtancicd & o ke e reconocimiento de ks dificulhadaes econdmicos o inanciescs por o
qua atroviesa ko emprasa. Es cierfo, o vecas no inleresa tanto conocer cual es la werdoderm
s o fockaes que han lievede a ld empresa o una criss, 5o & SEesta vinculodo of
propio meshocimisnto de los problemas inclpiantes de una eMpREsa, gue pusdan
clesambac & una criis emporesanal.  Edos problemas muchas veces sungen de una
daficients odminstacicn de jo empresa en ko que al empresoio k& Cussta ECONCoer que
ky compafia te ancuening en crids o en process de ingresce & una, v aungus resulfe curioss,
85 uno de los factones oua defnfvarmente inclden en lo coumencio de sl emgnesaraies,
Asl, cuonddo al eampesolo qulsre tomar s medidos necesarics pravantivas yo resutha
Cermiasiod o tande, ks gosios Ananchancs son inmanajatikes, el pofrimonio oe 1 ampreea edhd
muy reducicle v resuiond dificl y muy costoso consagulr nuevos nanclomientos. En este
sentlod, el empaesore angustiodo ¥ ante |o falta de solicks, es gue reckin ocude a los
procedmientos concunola. Este factor implica una negocin ol reconacimianto de ke
exElanck e uno crisis ¥ pusde ser rmuy comdn en emprescs famiiones v de occionaniados
cerados. donde no seisten meconismos ediclos dal control ok los poshaos,

A del I "Homanas ol O Baymundo L Farmdnoles Sedociin de alafanle. parta deftcien,
wida affman y dulca muarta del estodo de cesoclén de pagos” por Owselda L Maffa
padamas ashoar al sigulente pdrcio que ros ayuclo o explicor o diche;

“Es un gofo irefrogatle g ko mds geneoiado experdencia o que saftolamos of fnol dal
rlmens andenon v aue ahoro juego camo premio: & emprasanio ool of mdsdimo su
preserineiin of fibunml,. Mo lo hoce cuando oparecan K08 probiemas -2e ha dicho ogue “ios
CIELCIOMRS 80N 08 Deanm: Laces de ko grovedod oe su Suocicn econdmica” Lonanbs-. o
SQUIERD cLONGO s dificulfodes ovanmn hasio aloanzar enfidad de crisk: sigue espamndn
O e da Cracan ko ol of cabaln, Ademds duranie &50 &panT comele I0s Deoves loeums,
¥ cuando, campaos fodod los camingd, s8 dacide por it O concusorss, 10 eredn de su
gmpvesa hoos dificd o salida.”

Lo qui comerda el aulor en unmupuﬂnmmlmmummmmmaMmm
ruchas ooosionas no foma conclenca do ko gue ocure an 5u empresa ol punto 1ol que.
cuondo s& do cuenta di que o enfermadod as MUy grove, ¢fes gue recidn Bs 8l momento

T EPHARACFITED Al LR (e e ees i isferrs W'Eﬂ_mimfm,m Eclickie, bbowiil “hﬂ'ﬂ-
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de fecurk a un procedimianic concursal. & MBMS gque No tend pues su sohiavidos, §no el
anrming & und cdefuncidn onuncindo. Es tol ez esta focthar sl que pueds hober conifuico
a las altes cifros estodiSioss de ampessas en iguidocion en nuestio pois, . Par ello resulta
imporante desarmingr v desmarabar mecoarismos de desecckin de orisls empresarioles dentro
de los proplos empresas. 165 clakes serdn frotados en el siguiente punto.

Finalmenta, guanssas rmencionar goe los cousas o foctonss de los crisls fombeén podrian sar
saciorkdes o RO ejempio, podran encontanss cousas espaciicos an & mchor conslrucaln
derivados O I polticas inesfoiHes de consnaccion G ol rbicas chal Galbera, como
foctores especiicos en et seclor pesauen deivados del Fendmeno del Nito, factones gue
an ambos cos0s. Ganeron oue i emprescs no pudieran afronbor e poshes o corto ploea
gensrados basicamente por la odouisicidn de equipos. moguinarios, noves y plonfos:
reaoecivarmente,

. DE LA DETECCION ¥ MEDIDAS CORRECTIVAS DE CRISIS EM NUESTRD SISTEMA JURIDICO

Al dasciby en ol presecte aficulo e concepto de crsl emoesond, seholamos que este
fandenenn BCondmico s comclerdaatia por [0 vaiocion de cisdod elemantos en su oCivg y
su pmiva {disminucion del patiimonio), que implican que: o empresa no hanciona
ncrrmaments, Puas Bisn, nuasto delema juidico cusnba eon un medonisma qua permite
Ios emphesos ande o eminents preseniocion de esod akemerntal, adooior Coligoalonomenbe

cigrbos recdickss oporiuncs pom afrontar und evaniud cilsk o en tods coso los medidos pono
reschverks.

Sin ambiaigo. nos enconiromos con jo sorpresa de gue asfa mecanisms 2 encuanitn
sxpendido y eldo pusds habsr corirbuldo O Ques mischas ampesss Bovan estodo funclonordo
arfifcloiments y gue legodo el momanio ra Fayd quediado oo corminog que o Iquidociin,

Em afecto, la Octawa Diesposichin Transtoro de o Ley Senamnl de Socledades. Ley Mo, 28887
mdificoca en dima oporunidod por ka bey Mo, 37388, establecs o siguisnte:

“eledon en suspensa Naska el 31 de dciembee del 2007 os efecios de ko aspuasio en al
sspunca pdros ol ariculz 1R en e arfficulo 2300 y en alinciio 4 s arffculo 407 da asio
=

Wigarncs Codda uno o esfos arifculos en SEperEo.
4 De lo pérdida dal 50% o mds del coplial social

El primer pdrciks del orticuio 176 da la Ley Geranal de Sociedodes contiens ol siguienta tanor:
"5 ol forrmuar kos estackes franciercs corsspancientes of elerciclo o o un pericdo meror se
opreci 2 pardida de lo mifad o mds dal copial ¢ o debisrn presumiss io pddido, &
ciinsc ok Gt comocar de nmadioate o ko junta gensnal povo infermorle da lo suocicn®
Este paeafio pamite delermings o los socisdodes como egho gensal gus debe axhr uno
"redocicn legol” entre ks pdrdidas v el copital social, estobieciendo que 3l & directoso ol
forrribar log estodos inoncisrcs de un ejerciclo aprecio que cuando el capital social s ha

perdicds en 50% o mas, el direciono debe comocor o los occlonistas para Infomnar 1ol
gihuacicn, Esta dsposiclén avidantaments buseo gue ante 1o erminencla da una Grigs
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ECondimica 8k enpRess, e |08 aocionisies QUIBne Como propielanos de o sociad o
adapdsn los mechdes NecEsanos Do meohaer )0 Crig, e pues una disposician que dedecha
citss v puede evitor insolvencias.

Biios Laroro® comenta que &l copital de la sodiedad 65 ko gorontio poro bos ocreedorss y
fercerns que controton con o sociedad, Ag el copital @ o posvo que bo sockedad o
puade pogar despusds de hobed curmgiclo con scheantar 108 posives rande o ISrers v que,
por faonte, 5 el copltal da o saciadod dsminuve, [0 gaontia de (os aonpadons ¥ taceios
wa e panecienda,

B arficyls 84 da fanta mpodancio pora o sociedodes. que oo precisa que el dirsctodo
clate comacar 0 Ios accinngias o junta, no 8o cuando al coplicl ho demirusdo en al
pocentole indicode. 3no desde e memenio en gue lo pardido del capital debiera
presumiss, Pero 8 esle orfiouio continda suspendido, entances satremos gue O loa empresos
en l pols 58 bes parmite sobreyivir en crigs sin fomar eddos pova reeslatikecar su eguiliono
patrimorial. es deck gn tomar medidos que prevengaon o orlts econdmicea v posterianes
rsolvenciss.

4.2 Reducclén obligatoria del capiial sackal

Por su parte, el fombién suspendido arficulo 220 de ko Ley Generml da Sociedodss chigo o
s accionistos o reducir sl copial social porg amartizar péddos que Poyan dieminuico el
copital e mas del 5%y adamds, hubsam Forscurico un ejercicio sin hob=mns wpenads,
I Cue 48 Farmen ol medidas coma o spuentes: () Aplicar o ks pérddos los resenves
legolas y kot Irpodes acumulodos da e disposcién: o 00 &l aumenic de copital por nuewes
opories oua permitan reeshablkacor @l aoquilbrio poirimaonial.

Musstm Ley Geneml de Socledades ho quentlo entonces gue onte una proboble Suocion
da criss provista en al pamear pdnafe del aficulo 178, primero el directons an farmo
responsablke indorme esta dhuacidn o bos occlonistas para que ewaldan i Shuackdn v fomaen
ks medices lepoles periirantes. Ahoe. sl eepo Sa hobar onscuric un ejedcicio ks
madicios no cismn resultados, Ios occionistas eskan cbligodos a reestablecer al equiltiio
pakimanial odoptondo cualquien de los medidas indicodos. Sin kgor o dudas constifuys
ot mocido gue previens reclvenclias v permite o ks occionistas estor Infeemodos de la
situocitn de s empreso

4.3 Pardica fobal dal copital sociol

Finciimenis, & segunco pdrmaio del aRapendido arficul 176 de o Ley Genaal da Socledadas
prenvd la sigulents sifuacion;

"5 &l ool ok socisciod no fuass sulicienta panT saisncer ios poSVes O 8 1 inslciencio

dehisn priswniee, af diectoro debe convocaor de inmeadiato o la iunfa general para
inforrmar o fa shuocion: v devio e los quince o sigwsntas o la fecha de comacaiona
g ler dumdo, sa dehe Kovmey @ 08 aoreedons ¢ solcthor 8 fuend &l oo ia hsohancia da o
sochedod”,

LM LAROT Brrtinrd "D et ™ Toro | ket HSaTaR | igoien Tgils, 100 Rig. £
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En este dllime supuasto, o Ley Senanl de Seciadades contemplo los medidos que deban
aoioptane cuando el ooiho da o sodiedod no es suficients pong awmin Ins abligociones, v
esto situocian iGgiooments s& dord cuonda el pafrimoenio de o empresa hoya desoponecico.
o B encuanire an negotivo. Esto algnifica que o 100% del capital de 1o sociedad
desoparecid. Es una stuncion de cids econdmica y potimaonial muy grave, por elo se hoce
NECESMIC COMOCOr a it aoreadoras pan Informales ke silueocicn v da sar necesana wolicilar
Ia Insohwercia dela sociacoad,

En ssta mismo supuesio o esponsnbiidod del directana as fan Importante que la
COMDCaiong debe prochicirse Cutndo el directono presuma gue los activos no podedn cuber
ledes kos pasvos. Porece gue o Inschvwencia de In emprasa en este coin, resulto Freversits,
pard I efmpesa ha fomoedo los posca antenioees pora endiaria,

4.4 Péedida de dos tercios del coplial

Bl Uitimo orficulo gue s8 encuentra en suspenso es el canfernglngs an el numesal 4 del
arficule 407 de la Ley Genencl de Sociedades. qua dispons o siguisnte:

"o socindng 58 dusive Dor kas siguientes cousoias:

Perdicas que reduzcan el palimonio nefo o contidod inferor g ko fercero perte del copital
Pagardic, salvo que sean resarcidas o gue ef copifal pogodo ssa aumenfado o reduckds
an cuonfio sufckenta

Esta disposlcidn pueds resultar contradicions can k explicoda en numenal 4.3 precedania,
Pt s of perder dos fereanas portes del capital secial ko empresa enta en una cousal de
EOuidacitn, cdmo &5 mmmuwﬂpm&ahawmimd‘ﬂ'm
negathe pard larmar ¢ ios ocreedores. Por fal motive, s bien esta medido resulfa ooecuada,
comideramos qus esta noma deberia digponar gque 5 el pofimenio no es reestablesida
Eod les ooclonlbos: 23 el direclodo guien debe Farrar ivnediatamenta o ks acreedones par
infammar la situocian y solicitar la Insohencia de o empresa v no esparar el acontecimisnta
e o pandida fotal ded copital. ya que ademds. conforme con 1o Lay de ReastructuraciSn
Pafrimeniol (ncko b dal arficulo 5) es uno cousdl poa soliciar la Irschancio gue g paididos
sugreren ks dos fercernas partes del copitol pagada.

De asta manara, crearmos que & sisfemo concunsal podio resutor mucha mds G8 que hoy
an dia, debido o gue los empresos reoiments viobles podiian ser reestucturocos ¥ 10 llegar
@ unag Inschvencie con emprasas en estodo anémico. Pem L Camo podar fener un sitarma
concusol eficionta, con eate lips B Rames suspenddas? Sobra ol paficulo, colncidmos con
Efcs Larcan en ofrmor que dl bien lo sspensidn do estos dispesthos fue Eusna (en kK medida
quier oloegd plozos 0 o3 sooisdacas pora o feestablazcon su sthuseidn patimerialy, también
s Clarta, "que & frofo de una paftica artificial v sumomante peligosn, Lo que e logra es
PoneEr an grove peligrs (o5 crédifcs de los tercercs que han confralodo con o snckackod,
mmmaﬂmhmdmmd&mhmbmnhmnmdshm‘t
¥ 83 Judaomania eshe fetordio de o Insckencia, e fue Aralmante lleva a las EITCHEsTS 0w
quidacitn,

Crasmod que 3l Nocermos unandlks de 02 ffnpreane qua ingresaron o procesos concursales
Con los palimonias Negalives, fendremos una gron sorpiesa, v quizas san el ura de kas kpones
e par g nuesdn sSstemo concurstd s2 ha corvartido an uno Bquidaterin

¥ Op OO & B 5,
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¥, A MANERA DE COMCLUSION

En g orden de Kieas expuesto, nos hemos podich dor cuentd gue poimo resolves o el
emprasaiioles no resulio sufickente condar uno legiskackén concursal bien estiuciunoda, Hno oue
I sokacion pate por concoar Bl concepia de ol ¥ cuwaks son algunos de |os principalas
COuas gue o geneton.  Poe Bl motivo, eauffo impoante pand nueste mencado cue ande an
vigencia ia leglsiocion meventiva y de defeccidn de ciss empresaioes gue peraita a las
sociedoces acoptor Ios medidos conectivos y necesonos en iBMDe oporuno, de manena s
B2 LBan o peocedmisnias concundied en &l momanio adecuads.  Somos de o ooinidn oue
frantener oriifficlaimente o emonesas inviables o Innolventes puade fesdtar o viene msuEonco
Delgrosd, wolkiando ineficlentss los plocedmisnios concumaias. 5omoe condclantss farmbién de
qua la vigencia cel sigema de deteccidn de cisls v restobiscimanto oal equlibda potrimorkal
5810 COStoen, PO sonecrd patimoniaimente o mercoda, ko cuol permtd una Mmekr acluoeian
da ks ogentes. £l comblo entonces no 8 deio apen
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Campeonato Inter — Revistas de Derecho

Covs of wfin de integrar a los riembros de lag repdsbes de Derecfoo de Ies diversas wniversidanes
de Linea, en ol presente afin, se lleud @ cabo & Primer Campeoante d¢ Fuibito “Inler — Revrstas
Dewacho 20017, La veriske Jus of Veribad, revita de Jos oliemaos de b Fooultad de Devecho de la
Pontificin Limoersided Catdlica o Perit, fiee la encargadn de organizar of prilmer encuento,
Esfe se flevd o coho e los crnches de e Unieersickad Caddifea er el pes e Junto,  Ea dicha
oporfunided parficiparon por fa PUCP e mencionads organizedorg, o Bevista Themis ¢ In
Benista Dereche & Sociedad |, v reprisentando a b Unisersided de Lime, Advogebis Nuem
Epoca, quicn heego de mumerisos y refidos partidos, se proclami campedor,

Ef pasado mes de schibre, y @ mavera de conbiniar con 22t pe frateran fradicidn, Advecatus
Muern Epace organizd of segunde encuentro en las cenchas die {a Uininersided de Lima, En”
st pportinsidad participeron fas Revistas Thends, fus of Veritles v Advoratus Nueor Epoacn.
MNuvpamente miesira equtpe logrd le eicloria tros jugar dos series de partidis sumamerte
complicaaas,

Advecrtus Nueve Epoen agradece la participacidn de los equdpos y felicita la iriciativa de
¢eata actioidad, cor la coual 46 e deviebends que Ta armistad v coleboraciim entre remistus cstd
Jrow encima de cualguier compebenci

Ezpertitos gre (a covbinnbdid de las campeonatos mo fermite i frascienda en i echoidad
guae e e stemipie,

‘l"=
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