/ LA RESPONSABILIDAD PENAL DE LOS ORGANOS DE DIRECCION
DE LA PERSONA. JURIDICA. REVISION DE LA FORMULA DEL
“"ACTUAR EN LUGAR DE OTRO"
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En un ardenarrienta juidico donds no ss conoce fomos de esporsabiidod penal drecio
de kas peronos juidhoos, la respansa bilidod pecsal de los digancs sochatornios cdouiere parficu-
lar ralisve, Lo delifcs cometidoe a travde de b octuscidn Ga una empresa pason por la
individueoieoclon de los sulstos fielcos gue caben responder pandaimente. 5 fomamos en
consckencion o edgencla de compersar |0 ausenclo de subjatividad penal de ko persona
Juriclice, @l cuadng normative nackongl en molesis de responsablidod de os Grgonos socicles
presenta seios logunas Winculodas a ka fata de prevision da mecankmas de Indihidualzasian
de ioa syetos resporsables v a la incapacidod de represitn ca algunas da los conclustos mes
fipicos defa criménatdod de ampnasa.’

A alo se ho de agregor que lo punibiliclod da ks personas feicos mpessntontes de enfes
eolactives por Nichos levodes o cabo en el morco de los acthvidodss de lo emoiesn, 58 configun
en un madelo de resporecbiidod muy imfodo en cuonta a su eficoclo prevantiva y repeEsho,
cebido o o it sustihiibiidod de los didgeniss soncionodas vy a lo permanenck infoecta de ka
estructurn ceganizativa ded sujelo colective,” En efecto, os construcciones dochinohes creodas
para explcar los ciiscos deftos contra 0 vida o & patimaonio no son igualmente Gties en al
asiucho de canduchos delicivae peopsds oa [ ciminalidod de empresa, cuyms pecuficridodes
moialogicos No fueson fomodas en considernciin en ogquelo elabomcidn clentiico.*

Téamasa Rt dil SOUenie BUDLEERD OC0eCido en b ejecucidn de una defroudacian iutorio
par porte de uno empresa, en ko gue confuyen una plumalidad de octos parciolas v
frogmentancs de vakos wupedos TEeos gus hon lomodo parte en el pocEs de presentcckn
de ka fobo declanackan Mbtana®, ol responsabie del drea comencial de 0 amgpnesa ha daco
Instrucclones o un ampleads pors que confeccions agunos fochuos NoBcko: por Compras cue
e hon tanidao g uego ha emiado dichas fociunos ol asescr contable da kK emgeesa, quien,
a U ver da iesfrucciones d un empleado subordinodo de s daporiomento pong qus, al
slaboror moteripgments &l formuloio do 0 declkrockn juroda, conggne el impone de los
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fochies ficlicios en & oportado comespondiante. o os gosics deducitles: sapuciomeants, la
declwacksn es frmodo por @l drecion = gerente de o empresd, quian ya hobio dado
ratrucciones o los ontercnes poro gque oocheanan en a formo mencionaodos ot empleodo de
o empresa as encargade de antregar la falko declaracién o la oficing Iributaiia
comeapandienta, v o5l Iohooe, producigndoss an asa mosmenio o esultado Tioioo &e 2Lekn
el popo de fributos.

El femo s complica adn mads cuanda selhend que ka empiesa es 50k una de s Bicles de
una gran empreso multinockenda que desde el exfranjers dzeha 1o operoclones y do
Fatucssionss pora ko iealzockin de actes defmoudotonos o fsco. H Desecho Peral fradiclonal
EFCLEnIT Senics Topiezss paeo afroniar este e de cbninaidod con bos essrmantas que asenia
en o ocludidad, Anbe esta sihuockin se nos presanta o sigulsnts intesmogonte: (Como podemcs
imgputor dedesminodos acclonss § coda fuslo oclud redironde una conducta gua por 5 sola
ez afiplea y il da ofro lodo, codo sipds fa eglenta la eualcled especiol dal sujsto ocfho previsla
en al fipo panal coresponciente?

Pexr I genenal cirededor de ko empresa 52 sualan presentar ios sipaentes tipos de criminalicdod
scondmico®

a} U crirninclicodd gue 58 desanrclio ol morgen oe i empnesd, 5in focor propiamenta o eshs

B Lo crminofcked Quis noce deming: o b ermpias an Coniia e 0 propid peasona judidica:

<) Aguelia criminglidad comeildo por personos de 1o empresa contro olos miermbecs da o
MEsma,

d} La erminalicod que sa proyvasha a pardic da la ampeesa,

Bl primer supussio es absolutlamente extrafo o ka empresa, los supuesics de criminaidod
conira ko propio empeesa y conbo ohos mismibnos de lo misma emprasa s desornolon denteo
gl drmbile de lot deftos eomunes. B supuasio de criminakdad gue s piovecta a parlir de la
ampresa as el que llama mayormante k alencidn tanie a lo docting como o los oganies
CRerodones del Comticl 000l YO Gue S praseniid Como und e 10 pincipales problemos da
Ky Fnptacion peedal rerde o ks osludes meconismos dogmabicos con kos gue cuenta al
Desacha Penal, los mismas que resution insuficlentes pora combativle,

Observondo o forma de octuacidn de los sulaios en & marca da la criminalldad
esonérnica y 8l conjunto de difcuttadss gue plantea lo esponsatiidod penal e ke empresa
¥ cle ks pensanas gue actlon por alo, @l proklema puecse ser enfocodo desce es nbealas
distintos de discusidr® o responiabilidod penal de los empresas en & mismos, o
responsabiidod penal de los drgonos an el supussto de comision de delifor comuras v, por
itimo, o respomsabiidod de los drgonos en delifos esgecioles. en los que Ios condicionas,
cudidodes & exigencios ipkcos concuren an ka persona ridca mas io an 108 Sgonos qua
Ia integron.

Lo micpal preccupacion docling se cantra en ko criminalidad que encuaning en ko empress
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un posiola canto de Imputacitn penal.  La pasona juichea mo es sk ol kgor “dande” o ~por
donde” o criminaidod econdmica sa pusds desancodenar, slla e pincipodmente la cumbne
fua lo criminolidod economica puads akeonzor?

Comd punts de podida ho de fomose en considancitn gue |os personas Juldicos on
samoie reloalic in altec®, comcterzadas porgue s&o fiernen sentido g Infencloralidod juridico -
Pl e al mamento &n Gue i efdblece &l newo Indsociable entre agusio que se quisne
conatrulr v iog Seganoes eoles de vnculacidn Mo s tafo de una relecidn panra con al ot sno
e und redaciin en i gue el ofrg, (pana o repnemsrtonds de ki perong colBcive] e
necisEioments presante”

Desormodemcs o confinuockin soda uno de kas femas cantrakss anfariameants enuncodos,

LA RESPONSABILIDAD PENAL DE LA PERSOMNA JURIDICA, -

Aciuciments contindo o dscusiin scbre i vipencio 9el pinciplo socletas dalnguere nen
potest, of cual ra mesulla Todavia superado an la mayoia de ks croanamisntos pandies'® sn
embanga, los movedes cvances e han lsgreds en e marcs Sal Dersche adminigtratie
sancicnagar

Lo cismusion oo &2 o esponsablidod penal de bos personos juridicas toma ieleve en
k3 chdenicka cle los afics 507 an Alamanio. @ porti dé o imporfonclo que las paescnas juddicos
cedcjuisran an b wvido pdbllea, trafico mescontil y ias acBvidodes econdmizo « por ofio kado,
en al reconacimianto de ko exilencia da responsatilidod penal de io: pasonas juridicos an ol
marca del deracho de cocupacitn de los Fuerzal Aliodos (Basalzungracht), Bl moyos
ofgumento pang ks punicidn de las personcs coleciivas continda skendo loz fundomantas polfica
- criminoles apoyodos en necesdodes praventivas v represteos pana hacer frente con eficocka
|0 erminalidod ds empresa

5 Dien e cierto que en el dmibifo chvil fibulanio, comercial, laboral eic. la persona juidica
posss por 8 mima la caldod de sieta de imputockan juidica, ko responsobdidod penal de
lo percna juddco ho de pator por b corsfrucciin de un sisferma especial de Imputacien
que e permito ko reoizocion de occionas en 3enlico Ldico pendl ¢ lundomentaimente. o
erfirrriccicn cie responsablldod Juidico pendal, obisthvos gue constiuyen os principakes trobojos
de K dacking ¥ de 1o juiBprudencio en o ociudidod; evidertemanta, se alkeio de una
constrecckin de forma dstinte de o Impuiecidn porg lo penona fidea'?; elo o lo iz de que
coda dia son mas ks autones que alibuyen una "unidod oganzative” a ko persona juridica
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O cordcher esenciglmante econimico. qua S& anige &N un ceniio: autonamo de impiuhaccn
Jridica™

Se obdena de o pevsona juridica sl incopocidad de achsacion an férminos juidice cenales,
debldy o gue todss ks acciones relacionodas con b perssend juidieo son realzadas par par-
sonc fisco gue en colidad de miembros intagion e Aigonos, Mo abatante, lo paticipockan
de lo pasona juidica en &l rdfico juridico con &l recorocimiento de derechas v ooligociones
necesEios hoce que an elo &2 reconoeco uno capockdad de occibn!®

Les principal chservackin dogmdfico que & hace cento lo punibiidod de ks pemsanas
jurdicom mdon en s incapscidad pang sosaar U juicie de sersura Stlen o, dicha de ot
modo, en s verdodena incopacidod os actuoc” Cobe preguniamos. sin embango, como o
hace un seclor outanzodo de o doching, sl voiz reqimanta ka pena montar aste complieodo
esgquEma que no evita ka podlbdidod de Infusticlos. =0k pom gue 8 ckisico principen de 1o
cuipobididod indvidual conlinds sierdo b “perdo dal shfema represie® @

Asmismo, 58 sosfiene que esta dscusitin obadece o que ks presupuactas aiplicmants
admiticdas pard ofrmor 10 Imputacian indwviduol o pescncs nofurales son frosgposadas dn el
MMETN Mepan O 05 GIeCaciones de parsancs, dandosale & mismo tioks & esiodos de s
esencalmente desiguales, por lo gue no deberio soprender kos concluslones a que s oo
respecha deka imputacidn o unkiades ro nofunales v supsoindividuakes.

Ahora bien, dodas los dierencias matarialas y formoles existentes enfre o persena ratural y
el enie colactivo, gNo deberla regiree por punfos de conesldn distinfas 15 afifmacidn da la
respansabdidon penol e o persand juidioa?. " Les esheoreos de b docting contindon en este
senfido, por o que en edte olbajo o pregunita guedond en obieto, 8n aspem de unn My
profundizacion, Mo obstonte, &n o aclualided el Deecho Penal, gl igual gue los ofros
ubstemncs dal erdanamienta jurldico, ha de fomar como un hechs que la persona juridica
ochlo oo do o persono autalzeds pors ko direccicn, @

En apiian ce ROXM. o responsabiidad pend de Ias parsonds juidicos sand ung de jos
camcierslicos fundomentales del Desecho Panal del sigio X4, o parfir de o configuencion e
reglos especiales de Imputacin pora ks personas uridicos @

Lo discusin doctinal s2 ho vislo muy activa sobre ade tema en seminarkss v CONgIasos &n
i Gltimics afios, slenda, sin ambaorgo. la jurkpradenclo muy sscasa: en témings lhaghiativos o
compranilon dal Art, 105° dad Codigo Penal de deteminados medicdos apicatiles o los parso-
s Juridicos, cuolouiem que sea o naturaleza juidica de estos sorcionas, pong &n evidencia
ko necesidod de construlr una elkeboncitn dogmalico que dé respussta a esto fematica.
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En &l dmbito gidativn Intinoomeancoano 2 Proyesio de Musvwo Cadigo Pandl Tipo poro
Lofimoamérizo ha ncorpomds con ocosbn del Terar Encissnto do o Comiidn Recocton
calabrodo an o ciudad ce Pomomc an aciubee o 1994, an & TRulo refaido o " De ios Personos
Penarments Respansabies”al Capdiulg X ~De o Responsotifdod Panal che ki Perstrds Juiclicos™
o en concrelo, & At X oue refisne texfualmente o que las perionas juridicos son pendimente
respnnsables en log coscs pranvistos por 1o ley: ceumidndose off el models de responsabilicod
directa de bas personos juidicos, elminande ko condicidn de que ka impaosiclén de sonclones o
los antes colectivas denanca de ki apicocitn ds uno pena o s pasonas fioos

Por otro loda, 1o rpnedencia 8 ha ovonzado en el tema de comprander g los pesonas
Juidlers con L resporsabdidod crimingl "indirecta ™, & pordi del echio qua ks SonecUNIcE
econdmicos del defito cometido por uno pedscnn e $8 PoNgon O CAangs da 1o PEmRona
juridica an cuvo nomone 8 interés s2 Noya actuado, de 1ol forma que [0 pessang juidica
queckra obligoda solidanarmsanbe con 1o pemana Eca criminoiments resporsable, asf o prevs
el Art. 99" del Codigo Penal Bl cordcter Indirecto oa esta mesconsobildad de 1o pesmsona
Jurichca en el amisita penal resconde ain ol heche de estar condiclonada o lo esporsabiidod
priarel de |0 pearaona Moo

RESPONSABILIDAD FEMAL DEL ORGAND REPRESENTANTE POR DELITOS COMUMNES,-

En cucnby o ko responsabiickad penal de los Segance an el supuasto de comisidn de delibos
corunes, eo deck, de aquelos calilol en Qué PR Soncume und comocterishico especial de autaria
en el fipo penol coragponcisnte ¥ Oue. 8N Cosecuancio, comemnden debenss ganaities poe
tocios ks mismibings de o sockecod, s selucionas odopiodas son 10 previstas pora resoler 108
probilamas de autara an b lamada "crimindidod organeada” o an los delitos da tamorsmo y
nocattdfice™; mo chslanke, hobed de fomarse an cuendo lo propio estructus de o pesano
heidica fundoda an una ergankzockin Bimal boseda. en & plono horizontol en e irincipic ge
ehesicn dsl iraboo ¢ en el plona warlicadl en el pinciplc de jeronguin ™

De este modo el crileio del dominia del hecho adauisre una Impodancia central pom 0
imputockin de los companamisntos confrarics a lo noma,®  Los probilamas que s8 planiean
en astos delifos se derdvan de o sspacsian entra occidn y responsabiided que flene lugar en
ia activided de la empresa y qua obedeca a lo diviidn del fabaje y a la ogonizacién
jerdrquica en el estoblecido® Comctaielico cantml de i sctuacidn en al marco de kas
octividodes de una persona uridica &5 8l hecho de que al interor de ésta se genanan *amiitod
de competancla dierencioda” que comorenden o ockuocitn de diversos agetos e niveles
inmediotoments Inferdces™ De fal ferma gue lo conducta memamente elecutha dal dlima
aclo del hecho dellcihve reaizodo por un empleods de lo empresg, no es sempre kb mds
resdanpcarha, ™

s e s

Fy LT T R T LT =l o, O, i 0.
i o, A LUk Lo Panporme skcioc] Gl tn i Pavsonas Asician, D.or. 5. BIL
iy ik s W, S, Wiy w3 Dl g it ETopoecss - s imgorics & v Excoflon, Cxoca, . 384

O SCHURIRGAMPL "Uniwra=ararsi Booclicn ol Bschecte. Koin 1800 00 p e CRook) s s, Bicsonaonined Parns ok b Frpsecs ¢ os ma
Cegeren an Desscta fyponl Ohocil o W

i P v HECH, B i el o O P il

o TR, L Ml endioion clsl D=t CFEFIe  FRDsminionie o o EPpenety, 0.l o 308,
O S, Raormctliaon] Pared de 8 STOIE 7ol OFpines an Daracsa Fspafind Gt [ 59,
Lo

e

EHEE EBH

177 * ADVOCATUS 5



Juia F Magigios Coelo

Seguin o tecia de o guforio v porticipocian, los elecutons Inmediatos dal echo podon
saf calificades de autcres direclos, coouloras o aulares acocesorlc: en atencldn a la

SenfSucin epeciicn del cosa dn embago. no parece solisfocene ks necedcodes politico
cmindes Que indican cesde und pRspecthag social gque rasutha mas Imgortanie el papel de
aquelics sifetes diucdes [erdrquicaments por encimg de los efecutoras inmedatos en godos
ascandentes. hosta legor 0 aquelios sujstos que posesn al conbred mésdme de ko smpresa™, v
qu @ cucnlsoa lo realikocidn del hacho punible possean fodo ba inforrmasin  ajarcan & con-
Tral die bas eshruachecs an cue lo comisiin del delito tiens lugar o=l como sots 58 medias

Tratdndose de supuestos en que & deliic respands a ingnacclanes de clguno do estos suieio
supaericned que no infendensn directaments en lo eecucitn dal hecha, o hublero sido
provocoda o fovoretido por elos,  podicn ser collicodes dichas sujsltes de porticipss
(inducionss, conpendores)™, soluckin Gue no resentoria reponcs polfico crimincies en atancian
0 ko estoblecido e kos Arts, 24% w 25* del Cddigo Pendl yo que recioidon ko misma pera prevista
P @l cvater,  Es peshbils, come acatadamente odviets SIVA. que se pusda fundamentar ka
condician de oufor de estos suleics [ertrquicamants supariones de ke emprasa o tomblén
lormadcs “hornbees che debos®, an ks coscs an gue al glscutor o escutonss inmediolos e holen
en dhuccidén de enror de fipo, halldndenas en un supseso corvenciond de outoro medista®,
supueshs muy frecuents en lo oiminoidod de empresa Encoso gua el "harmbee de delante®
cire dolosoments. cobe sostener lo outoria mediato del supsarior jerdrouico, oungus pueda
aftmorse que of ejecutor drecto hayo obrodo jsificadomente. en stuocion de inesigiiidod,
o de aror de prohibicidn ©

En oafinith. ice supuesios de responsobifdod penal del Gegone reorasentante por delics
COMmuUnes nmd 52 resusiven degde 1o fdrmula dal "octuor en lugar de olre”, $no desde 1o

paispectiva G o fecio genenal de lo outtdo ¥ porticipockan con los variontas propios oe 1os
estruchunns crganzodo.

En barmincs praclicos esics sollcionas e consigo resuftncos poditivas, puss pamiten que
torta oy sjecutans diecios como los autores mediatos sean consicerndas pencimante
regpensabiles por los hechas cometicdas en-el marco de ks actividodes de una persona juridica
Sin emborgo, edtos sohucionss dogmdticos muwtton Insudelertes o poco efectivas pam hocer
franie o |o crimindidad acondmico orgonzoda. por lo que  los abisjos de I docting achaal
s orlentan hocia o bisqueda de [Grmukos soncionodorss conto aquelos sujetos que an al
manca e o codena jerdnquica de la empresa s& encueniion por encima del autor dikecta y
oal autor mediala plenamanta responsabla. ¥ gua son o reales conductoras y beneficiarios
cha esti ipo de ciminalidod,  De ot lodo, ha ole lomaka en cusnbo el hecho de que debloa
olo Imtensidod de |os presiones of Nferion de o empieso, en &l coso e los alecutores diectos
¥ en aiguncs supoasics de outores mediatos fmandos infemmedios), &os w9 snconttondn an
una situoclén de responsabilidod dsminuido, cuyds corsecusencias y electos han da sed
tomadaos an cuenta pora una preverclin més efaciive de lo criminalided scandmiza,

£l fema de los soluciones o estos IMfRCIoNes 58 encueniia an clena discusian, e o que
seaukdarTEnte SxDonemos sucintamente ks principoles posturas doctrinales.
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En & manco da o imputacion de un dlllo de camison sa ha slobamnco ia tesk del “outor
dietnds dial gutor™ basoda fundamsentalmante en comprendss o quikan tiene el daminic de s
estuchegs, kos medlos el modo de configurarse of hechs fiplco ¥ ko estructuna jerdrguica, an
definitiva ¢l sujeto que ejerce el dominio integral de la crganizaclén (kraft Organl-
2otionshesmschalt) dencmineda “outcrdo medioho ootiva ™M

Esto formulo pressnta, no abstanta, cianos repaios & oosa dal iovisecsimiento por parta
cial superior del beche del infaics ya 38a imprudenta o de modo dokoso - eventual, o & cosa
da la intenancidn da sujetos gua sieen da esloboras Rlermedios en o codena Jerdrgquica v
£ limifon a fransmil instruccione:. desdls ol wipanior hoeta e infeddol o al como an ouee &l dominka
“prgonzotoic” no s efera o plenttud, stuaciones que damussian que no sempee 85 pasile
Bejew & sancionar a ks “hombnes da deindgs™™

Sa aitrma por 1 doching, I co-resporgabilidod en virud de que lo participocion en los cosos
die cooperackin actva de e dirsctisas, puede habar una punicidn da acuseds o los sk
genanies cie la autoda y porficipacion®

Asimizmg, %2 scatiens o tads de o Infroccitn del deter de wigiloncio an unidoedes de
produccidn y empresas, ulilzodo por la juisprudencia alemana pora responsabilir o los
direslivas ded ante colscfivo? En concreto, de acuando o lo estoblecidn en el Parbgrola 130
che WG oo Alemania (Ley sobee los Infroccionss Administrotiveg) cue peeed ung imputocian
juricheo sonclanodon ce ko armisdn de bas madicos da vigiloncha propeas pong B0 endtocebn de
los deberas da kb empnesonkas en of monco de 08 aclividades de lo persona juridico. Esfo s,
g2 sanchona g i directived por o cimision de determinodos dibanss de corirol gue ks asiilan
cabiicio ol coga vy uncidn que desempafion® Este fipo de responsabilidad que cpens o nvel
dal devacho adminstativ soncionoder Ao abarca O oqualas pascnos encoighcss da la
vigilancia nl a kb apodaados genenakse de 0 empreso. sing a s tuleees de o unkdod ds
produccitn o de lo empresa, sioan combio, 18 Comprende como un daber K ekcciian
culdadosa de s personos encang0das de g Mglanci Os Como su condrol™

TIEDERMAMN ha puesio @l ocento en o ershucaion de un fipa penal de leddn de debar da
vighoncha pand les delifes no enitodas e los colaboradores en el moco de lo oimnaliced de
ba empres, propUeEta que viens sendo ooogicks an los rabajns v provecios oe 0 egisiodones
da ko Comunicdad Econdmica Eunpea.®

En nuasim adenamianic uidico - pend o meponsabilidod poria octuochEn del suboncinodo
dabide a ki infrocckin de debenss da vigiloncla se presenta en los supuesios del fercerc
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Juve F Maneios CosLg

civimente responsable. b cuol comprande tonto o parsonas nalurclas CAMEG O PEEGMAE
Juidicas. Esfo nolusidn o o lecesos civilas en o procescs pencles les cbiliga en forma solldario
al pago de o reparacian ohil provenisste dal delto, |a mismo gue comprande fanio 1o
resfitucidn dal bien o dal monto mobedo del e cormo e papd o s dancod y pergdicics
provenientes dol Goilc. Muesto Cédigo Chil presd famnos de respansabiicad tonto dalosa
come culpam por ka cougsacidn da un dafio, cEmisns esfablecs [0 esporsabibdad cidl par el
eeecicio de und octividad rissgoan o peligosn v por ssr porodor de una fuents de peligno
prowerdsnta de Ln blen desgeso o peligesa”” Vinculodo o lo cussfion de ks nfracciones o e
dabares de vigikoncio a5t o espornabiicod por &l daho cousado por subordinads previsia
e el AL 1961 ded Cocligo Civl, idncoze odf una respronsabdickad oivil cal emprescrio o drgane
cher drecclén o representoclin de lo persono juridico, pano ooueios Coscs peowaenientes de o
recizacion de un dalto doloso o culpess cometido por un subcecinodio en el oo del ejencicic
dal conge o dal servicio Mepeclivo, esloblaciands, odemads, la responsablidad eclidario dal ousor
dirscta v &l cutor mediolo (hombre de oitis) por kol difos acadoraos,

Con rakecian @ ka Kermla de o comisicn por omblon dabemos safalor gue porfe cal
reconocimianto da uno poficidn de parante pora e apesion Jardrquico que mo impice a
reciizacion dal dedto, slempre que alio s& ancusntre en ed competandia v podia v debio edior
sU prockescking de Souercks Ol compaemiso adqubico de controlar los comespondiantss foctonas
de riesgo.” Eslo teds s opoya en la dhisian funcionol del frabajo, 1o msma que genara
determinacos Gmiilos de competencia individuol para los infegrontes de o ongantocien, de
faal farmes gres s puedo afifmor b exdstenclo de una posicidn de gorontia sspecificg (no
gendnco) en & sjeto rpecio de o esfera de dominio cuya ongonizccida nberma B com-
pelte. Mo tiola dis i posicitn de panrantia gendrica del empresanc eapects i los delics
que puaden cometese andu actvidod, nl puads afirmass que todos oe direciioe respondon
i arniEdn che ios Gelites. comaficos en 0 empresa. sno de una pasician de gorantio espaciica
provaniente del contiol de los esgos pam bienes juiidioos gue puedan dimanar da las panso-
15 O COS0S QUS 58 encueniran sometiios o su dikscitn en sl manco oa Ias ochvicacles da o
argesn, ¥ o hechos que e sifeto pueda evitor hocienda wo de los macanismes propios e
w poicin de competencla en la empresa® e ho de axigic en fodo como, en los dalifos
doleeat @l eonccimiento del hacho no evitodo en parficulon v on kos delifos Impredentes, an
CUanD esten prenisios saprasaomenta en & tipo, por lo mencs su coreato previsiclidod 2

Defrithomenta, & Derecho Peral ho de aoudr o los oriterdos de domink de lg fuente de
pelgro ¥ poeblidod de evilacidn del rewliado (o ser mwuelta por criterios de Imputecian
objethi), eomao elementos pomo poder ofimor  lo reclzocitn per omisicn del empresoro de un
Compartarm et fipieo, clom eshd dempra qua |z ley penal no exa cudidad ciguno an & sgels
acivo del delfe, como 65 el como delos dalilos espoacioles, =

Aicag Bien. lo denfcod estuciuml en & plane romativo e 1o ombdn con o neakenesn
fipico cofmisha del deito®, necesana pora ofrmar_ 1 realzocitn en cremison por comisitn, e
ha de ancontil o of compromiso Indvidus! de la aceptocitn del Cago par el cunk e
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DOCTRINA

msume la campetenclio por ko gue lo declsve s al sfenclcks matarlal de los funclones
propiosg da una daterminada efednd de competencia v no su astentocdn formad. Lo
ullfizacian oe o construcsitn de los deliics de comisiin por omisldén no estd fodavia muy
difundlda an nuestro medio para hacer frente o la criminoidod de empresa, fanto ka
jursprudencla y la docting nocionoiad inggtan on al hechd de gqua ho da afiimanke ka
comiikan oohive da los suisles miamisos de o pesono juridico par regoorasiilzanos oe los
Fachos mabdos o ovis e ka ogankockin,. Por elio resutta de gran imporiancis 50 difusdn
an el plong acaddmico v en & forc. yo gua parmibe encantrar msores soluclones o la
imputacién en los dalifcs comunes,*

RESPONSABILIDAD PENAL DE LOS ORGANCS REPRESENTANTES POR LA COMISION DE DEUTOS
ESPECIALES -

Lo ceractanstica cantaal de bos delifos sspeciales n o paoblematicn que Nos oCupa &5 que
Ia rorma no sa divige dectomenta o los mismbies de 0 empeso, Sno a 1o persano juicicoo
meEmo e 83k gue catanta al shofus especk edgicle po @ oo pancl®  Eleclivamsante,
cosn ok los deltos especiokes en el marco de o delincuencia de amoresa exige determinodos
condicionas, cualidodes o milocions:s que formaimente concumen s8io en la pemsona juidca ¢
Ao an 8% Sona, Do 16 qui presupenen un detarminodo nol fipioo de autor® Asimimo, os
dlalics espaciales constituen una poiculor problemidtica trabojoda por la cocting alemana
ool v nocicnal ouncus esta uiima misy delodamenta.® Eemplo de asio clse de delitcs
g5k defroudockin fioutoria en razdén de gue el cicule de autoras efa milado o quienes
possan o cuoldod de sueto pashve de ko obiigooian ibutoro o que w2 sfiers la conceta
chisfiem tecitn, cualidod gue, poe 1o gensial concums an o parscna Leidica v no an ko pesono
fisca que ko representia. de asta farma o empresa aporece coma portodo de o cudlcad
de o outoio que reguiene o 1o de o defroudocion fibutanio,”

Sn lugrar o dudos, lo discwldn se centra en 165 dolitos especiales propics. esto es, agquelios
G N poseen un fipo penal corslafive aplicable poro sietos que no ostenton lo cudidod
aspaciol exigion, como es el coso cal dellto g8 fauds en la odmirisiocion de personas juricicos
chal Art, 198" ol Codigo Pendal, o ciferancio del defito de peculada Gue exdge ko cualidod de
funcionanio pablics respecto del delifo de apropiocicn iciha que tiens como destinatano a
un supeto gensdnco,

Lis beeis anferiomante expusslos epecta oa jos deltos comunes sa presantaron niciolments
como fovorobies lombisn pora esoher & problema de I Impulacion oa los delfos especiales,
ni obstande, s bien resutiobon matercments justas, yo gus permition comprender o ios sufetos
jerdrquicamente superioms de lo empiesa que poseen al dominie sobre el hecho, la
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ongorizacion v el amibe an o s produce |0 ledén o blen juidico, panfeabon en este ipo
cie celitos serics proiamos con el princlplo de legobdod®, dendo cussBonodas por o docling
ey haria por ser expresidn da una "analogio in malkam portem®

El mgyod problams gus delbe offonioss en os deiilos especicies e el hecho gue no fodo
&l cpua reclia o conducta fipica pusde ser responsabizoso como oulorn del delito, &5 precio,
odermts, que quien realze (o conducta ficico pertenszca a una daterminada class de sujaios
s kg ey describa, expresa o implicilomeants. medionte expresionss gus dicen mlockn con
posclorss urlidicos, sockales o econtimicas™ Esfo a5 ho de canfiguranse al asado da
resprsabikiod de 1o empead o pany de encanliar un punte de Gpoya, Gsle ha de ser
concebide a partir dal vinculo exitante antre lo empresa vy al reprecsentanie (o relockbn
reprasentodo vi. epressnfonts). B problema se presenta cuondo quien =2 ha comportado
nesalmene como autal Yo 5ea direcio o madiala, odalece de ba cualdod espaciol de la gutceia
emlgicka por el fipa, rmientio gue gquisn k& pesse no realea dmcta o medksiomanie & hecho.
Debido o gue en ninguno e los dos suetos concaren en su tolalidad ks elermentas exgicos
por Bl tipo peral. Sno cue esios opanacen reportiidos enfre ombos. ningung de 1os dog pockic
S SnnCionods pencimente. La IMgoscion de una pend gl sujeic cucificodo gue no Fa lievodio
o cabd o conducta sdlo pedin fundamsntarss en una imputociin del hecho ajeno, pevo elio
esta praserila por & principio de culpabiidad v por @l de persondidod de s penas v por
et lado, irmponer una panc ol sdeto goe ho eoizads e eanducka, con bose Griearmanta an
& precapta o8 0 parts espaciol, Constifuria una violockon del principlo de legaicod, wa ous
e estaf afrmaondo en &lung cudickad pencnal Ce 10 g cCoace,

Por otra inda. sigulendoe o GARCIA® debermas afifmar Gua la fradicional distingidn respecho
de s categonios oo poficipocian an ks dellcs epecicies de exionews e Intaneus, resulton

Fmecasorias para afrmar este tipo de responsabiiiad, precisamenie ol axistin o nomo que
reegula al ochuor ea kgar de ofo,

Dol ura peespediiee 9o fecnica legkloiho, poo supers eshos npoies s han dodos fres
EoluCiones: ) medionte una cordidenackin fdchica del represantonte, o que ledenaio el principio
oa |egalidod, ) configuracitn de una norma expresa an la parte geraial del Cédigo Penal
gue extienda al ciculo de outores comprendenc o oguellos penonos gue sin feunir los
cuaidodes fipicos da auton, acito @n eonesentocion o por encango de quien & ks fiana, y i

o e de ko Inchusidn de este fipo da normeas en ka Parte Expecial del Codigo Pendl refinéndoss
o coa delita an conorato ™

Uno sonsdemcion facco del representonie por o wio hecho de sar 1ol lesiona no sdlo el
principio de legalidad peavisto an el Art, | dal Thulo Pralminor del Cédigo Panal, sina, ockends,
la prahiticlon expresn de foda forma de Incriminacin panol fundoda an uno respensakiickod
cipedhvn e B3 reconioha e el A, WIcka) s Tk,

Ll inctugitn de ipoe penales ol aspesormesnts definon o ks drganos de epresendocion
o NG perona juridica como destinatanics de ios normos es una soluclén odoptada yo an
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ressatro legikacidn pendal, ol se fiene, sin dnima exhoustivo, los cascs de los aniculcs 198° Foude
&N ko sodminisrocion de personos jufdicas), 2 (reohencia fraudulenta), 244° (concentracién
cracificicn). 2457 {omison o fassdod de informockin financiena). 245° (candicionomisnto indskide
die créditas), enire ofos, ¥

5n embarge, esta &mmuio presenta os incomveniantes que conlevo 1o expresa defnicion
o los outorss que dejo sin consldenockin o fodos oguelos que ne hon sdo comprencido:
axpresomants por &l fipo panol sivliendo o como ung valvula de ascaps pona la
cirmincicod descle o empreso, © 0 ROl de 1o efecucian del hecho cor sujstos ciends o ka
incrirminacidn.

Loy sodincdin rmaparmants adepiodo es el emplan o Una naoime ganddoo de conasldn can
el fipo penal de lo porte espaciol. Lo docing eloband ko ek el "ochear en ugor doe ofo”
Incomporandose: an ks legiEocionas panoles ce diversas pofeas® an e Perd @t con o Codiga
Penal de 1991 que sa intageo a russing legidockin encontiSnooss a8 i punto madio enlim
I Enaldodes poltico crimninoie: de evitar I impunidod da los entes supedores de o persona
juridica v de raspetar &l rincipio de legoidsd. S8 troto de uno dispesiciin especificg da
exlersian cle 0 sulcio formal de |os dellics especiales o guenes actbon an igor del siislio
cuaficoce.”

La #rrmuk ded ootuor en lugar da otro pasigus ia fnalidod da resolves el problemno aeenso
dia b imputocion panal en los cosos que guisn yo ha reoizodo matesalmente, Dor accién u
armiEsn: o boss iGetiza del hecho puads sar corsidenao sgdedo de la mputocidn de tipos de
dedihos espacicled, O Desor de Comecer o 106 ecuisilas Farmokas e i oulorka Guss iecoan sobie
io pessono juidico y ne sobee parsona fitlca olpuna® De fal forma gque sl el samenfo esgpe-
cial da la adlteria cencurms ya pesonalménta an el represantante. ko atribusidn da
reapomsob&dad a Ssfe ha de llevarses o cobo desde el fipo penal de ko parte empecial
prescindiEndoss de la dsposkckan del octuar en lugar da otra.

Mo obstante. de la propio frokdod gue pesigue lo frmula del octear en ugor de oo no
e pusds resolver directamants ki cugstidn acerco de L Como ndividualizar entre los
repeesantorites da o parona jiden o edecios do denfificar al aubar del dalto aspecial? o,
gn otros términos, (Cudl es al fundamanto que pasibilifa comprendar o un sujeto
raprasgnhonte e la persono juikdico coms autol de un hesho punlble cualcods par &
sujedo activo?

El fundamento dogmatico gles Bene [0 Kemudd del actuar en lugor de ofro 58 apoya an
g pasthurcs dociinalas clomrmente Confrapuesios, enmorcodas en g dipuntha endne un Sritedo
formal v un criteric materal para (o indviduclzacia de los suetos rsponsabiee, veamos o
continuocksn coda une de allos,
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a) Teoia de lo discclockin pesonal de los elementos del lipe.-

Tombéisn lamada fecin de ba epresentocian®, pons e acerta an ka elacitn nlarmea ¢ o
il cled s ochuarte con B perond uridica sobre o cue recoe kb condlcitn especilica da
Quiar del delito especial® En ase 0o & Imprescindiols que el elemento de o aulors ous
2 fgita of exiransus cancund an la pessocs jurkiico qua 1Iepasanta, oa ahl que resuthe
Imprescindiole afrmar o epesantacitn por parte de quien ochba. De esto forma quedan fuaa
de lo fErmua del "achuor en lugor da ofo” oquelios depancs o representaniss fdcticos da ko
PiEfIan0 juiticn cuyes nobuociones puciamn teaner relewoancio uridica paral

i afima que esta disnclockin entre ko pascno ous Teva o cabo o conowcta ¥ al sulata
juridice de imputackin (pémsona juidice) permitiha vinculona a drmtites de esponsabilidod civil
Tributana, comeancial pers no pand, debido o la exigencia en Dereche Panal del principio de
responsabiidod perscnal en vinud del cudl el represenionte sélo podid mspandar ¢ realea of
cheliic Con condlencio v wolurtad o con negigencio® Dascs una perpective palfies eimi-
net, g2 chsdvn Quie i pusde tenar s mismo significodo &l ncuraimiento os ceterminacos
debesss por parte de quien es el gedinataro primaro de los misros en elocitn con &
incurpdinients da boles debanes por un Supsio que actla por ofr, 88 decic no e: o mismo
OCPIOr COM O SMENSECo Cibe Corma rapeessntants da um ermpiscnio®™  En talvirud, 8n cucnio
0 s necesdndes de pend, 10 s del hien juidico medionte el incurmalimianio de ks debomss
Que incumiean d atro RO ko de laner Ia mismo dgnificocian socikal que ia leddn reallada
mediante & InCumpimients de deberss propios.™ Por o gque ki tearia de la representacdn no
puede jstificar nl fundamenicr (matedgments) uno estensién de ko ouforio ded delilo espae-
chal ol meprassntanta #

Citra observacion farmuloda contro e tecdn de o representacian radica en o
absfoculisaciin de %o consscuckin de jos finss poliico ciminales de o dEposicion de o
actuaciin en lugar de olic. Asl i doeting sefalo su Insuficisncia en aquelias delitas ou se
coocierion porgue o tipicidad dal hecho deperds de qua of aulor malice o occlén con
una landencla subjetiva animico egaiha™, se traio de deliies en ios que s8io es fiplea o acclén
8 &l aulor obm en provecho Rropia 0 en su mless, msnties gue uno ociuocicn an proeesho
o Interés cla ofo 65 olfpico”, oii, por sjempio, &l delito de epseizio arbitoio oe Le darecho
del A 417 gl Cédigo Paral cue exkge e hecho de hacese Lalkck orioriamente. Ma meuto
suficienta kg fedrin de Io representacion en ko actuocin en gor de abe para fundameriar
eshe fipo die deliles, ye qus los alemanios priquicos animices de lo outada no pusden Pty
a la reclkocion de o cocion fipica porque se ochuclzon dricoments con 1o glecuckin del
hecho, por o que 1ol elemanic suliedvo no pusds concunr-en al repesentada
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Tompoco puede reioiwar o feobia do k eprasertocion los supussios en Que UNG Demand
jurickze e rapessantoda o su vea por obro persong juiidicn, vy ouien ochlo por asta Gtima no
Herss ningn vinculo ce meoasaniocEhn con o pimsa™ ¢ en consscuencis, a pordin g un
desamclio ibgleo de o feaia de o representacidn ne send pasitde impuione el sementa de i
autaria,

b} Teoiia de lo "identidad” matedial de [0 conducta,-

o tecra funciomanta 0 Sancion e ooqus que achha por otro en uno eguihvalencio mate-
fial cha b0 condiacto ce éste con lo del seto dorso del delfiio especial debiendo obsarvar ios
elemenics gue realmante concuren an & regpressntanhe, respeiondo as o estuchess gco
- oijethvos™ Yo no e pone al acento en ko reiacidn interna formal del sdeto con la parsona
juridlea, sino en ia wlocidn exfema de dste v el bien widico, en el hecho de oue e sujska
actuanis ooccace ol dominia sockal fipico del delito especial comesponciante, de ahl ogues g
Trerhe cle un concenio funcioncl  Mado axstrono ss ke imputa al sujeto, su responsablicod resulta
Unica y enchahvomenta de lundormenlos concurmanlas mobaial v pesonalmante en &M En
o wirhud, o inbéagracion de ofros sulstos ditintos formalmanie al iddneo en el circlio de oulcss
i o cleflos especiakas s0lo pusde jusiificorss o partir de ko demaostrocian de gues la conducika
de oquades (g diferancia de ohos exiransus) es matersalmanie idéntica a o de los sujeics
expresamante descritos an ol fipo espaciol™

Esta tesl vo opopada, ademds, por e reconocimienio de gue detids de o Ceitos eapecicoies
sa ancuartion blenes juidicos destinodos o funclones scclokes especiicos, estriciamenis
normmaivisacios, v que ho et an relacian con feded los mismbnes de o colectividod $no con
un sactor determinodo de allo, monifesdndose an al ejerciclo de una determinasa funchon o
Coga che un grupo detarninod o de peesonas,. e af que s Iabe ce celitos esoecios ™ Paed,
sin embcrgo, hay supuesics e hecho en kd que se colocan en esa posicidn frenfe o tales
bienes uridicos, pemonas que no ostanton eso cuolidod expaclal, desempenando an
conascuwancio el mimo of materdal y facfico que ogualics sgelos eepecialimants corsidarndos
A1 o, o 10 que QsUmen Sso osichon e gorcnta de sohaoguoeokds cles bod Bicoas juriidhons,
o gua GRACE dancming el dominio social Tpico.”” 5e edge, en consecuancio, dominio so-
clal poscicn de goranbe ¢ nealzocidn diecia o medkaio de ko accidn fipico, porg fundamantar
o responsablicdod de gulen actla an gar do obie™ Da asta forma reaulla relevonts la
ielncian de repeasenkocian esdaida por o teada contoria,

Sin embxego, un sacion oa ko dociving sosfene oua necasaiamanta pora supsenar o onalogia
in makam porism 8 hocs imoeescincitle Lo especiicd prevsdn noomalivg.™ Bvidanismeanie,
o gue ka perspectiva malerkl o puede redlieorn es und subsuncitn dirgcio del rpreseniorte
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Juuas F Meaneos Cosuo

an ef elermanto formal de ko outorio, yo que esc saria ondlogia, pero alf es dondé @ inlcid al
problemo qus se pratencio reeahaar con 1o fdemul chal oot em gor de oino, por o que leslio
imporande acuddr o citedog de Imputacion mertanal apoyadiog 8n un esmento de consxdon,
il Ll encusntr un sectar de o docing en el bien eidico®, dicha conedan posipilifand quea
detarminodos sujpcs que 52 encusnien en una siheacidn maofericl respecto de daterminedcs
bleras juridicas al lgual que el drgano, directag, representante, etc, pusdan ser consdescdo
oo falores o tol Bn s poded legor, no abslante, comprenciends cue o inchusidn dal dgana
fetice o la ek ded achsar an luges ca abie responcde G und inberprehecidn axlenshe v
o & LG analogia peohibicda.

En definithvo. debaoio de la fdrmula del “ochuar en lugor da ofno” sa controponan o os Teoios,
una estdiica que pone &l ooendo en & corgo gue o aujelo emalmente desampaiio en o
empresa, mianinas o ofra s filg an la podiciin motenal dal sdete respecho del blen juridico,
Esta Gitima resutto mas kidned pon emadicor cudlquier atislho de mspoersabilldad oblativa que
pudiena afrmarse of resohense sho poblemdtica, no sdio pargue parmite exigir que en o
ochastn chal suleio isorasenlonte Bon de darss los slemenios moteriokas de equvalancia con
kg ol ek cpee slenia his cudliclodes auigidos por el delto especial, sino, odemds, porgque
tiena muy prasenta que al sjeto debsa lievar a cabo la conducto, como axpresaments ko sige
nuestro Art, 277 dal Cadigo Panal o cual se puade compabar matedalments can o lesdn o
pussia en peligre dal blen juidico comespondients. Mo alstante, esto pespectiva conleva el
manienimianto de una pasiura eminantemeanta noturalisia ol pretender vincular la posiclan de
ios sulatos rspecta o ios abjetos uridicos, dejondo da lodo en aquellas casos en que o colidad
especil exgida por el ips penal concumes en o pasona Juidica, sobile 1o cual no se puedea
predicor cuar exista una relocion matemal oon los Benas juidices v an fodo coso, d se odmita
au esdstencio resulia dificl afrmor que esa posicién se tsaslada ol drgano de represaniocidn
For ello. resulio ocerads desde Lna parspectiva normotiva ofimar que en los cosos gue e
frata da la concurencio de un deber espaciol o que se fradodo e pieciBaments ese deber
edpecial v no los slemantos espaciolas que fundomentan al fipo pancal. En efecio, ol stahs
que fundamenta & ol especial v il qua sa derdva el deber, pemarecs en & destinatark
prmarka de lo normex ka persona jurkdca: o que se hosioda al drgano: s el contenido normatiug
¥ en comsacuancia, el deober rkdico - penal especiico: eslo e, no se fadoda 1o cuciicod
aspecial sno al contenide nermative especial ™

Par ofro lado, & bien & clarto que o fdmnla nacional dal "actuar en lugor de ofre” pone of
ocanic an &l hecho e que al wisto epresentonta ha de redlzer al comportamilants ceserbo
en ol tpoy ko imoutocion no s apoys en e meno hacho de que osterta sl corgo, lenléndose
ad un sushents materal de Imputockin ko dochira sostiens gue resulla muy restingicdao el ambifo
da opicacion dal Art, 27 del Codigo Penal, foda vez que 8o s ho consdenda o los Sigancs
de representacian autoritodos de lo persona juridica v o los socics representantes autorkodos
de ko sociedod, habancs optade al legikliodor panona porun Critedo formd limifods aopoyodo
an ko teoro de i mmmmmmrndamnﬂmmmamqna}ama
I regreseniaciin foctico de o persono leidicn ™ De lege faranda ha de revisams o A, 27°
del Codigo Panal, o efectos gue se considers una bose materal mds ampla gua parmifa
comprendar o merasantante factico de lo empraso,
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REGLISTOE Y AMETD OE APLICACION DE LA FORMULA DEL “ACTUAR EM LUGAR DE OTRO®.-

En princlple. por sancionor of "ocluante por aino” han de concuerlr en &ste todos os
alementod exigicdos por & ipo penol cormsspandiente, no sdlo los elementos cojethos, sing
tamblén s subjetives® Lo tSrmida dal aclucr por oirg 30lo rasloda & o persona juridico ol
sUpeto oohuanie los alamantos cija®vas de o autonn. 58 requiens por ello L, ccitn u onnision
por parte del direcihee, dFpano o represenianta, yo que da lo contnank saia IGgikco ciesr gque
o formuin chel aotuse en lugar de ofro parmibe casfigar por el maro hecho de sar dreciho,
drgong, efs,M

U de bas cusstionss gue se dscufe en el morco O o foamula Gl "aciuar an lugar s
ofo” g5 8 ho de esdgiss que el sueto achutnts o Ry hecho en interes el suleto doneso (sl
que ostenta los cualidodes da o outeda del delito especlal). Lo dectring sostieng
mcroroioments cuss 57, o que se requisre que e sueto epraserionta de o parseno uridico
ache como i, asto 85 &n nombee de la parsona colacih,

Sin emicangs, o fexto del A, 277 del Codigo Peral no hace ninguna clusien exphesa o osha
mequbito, por o que g abe ko decusdn acerca de & an el derscha nacional debemos de
enigit este alemento an i octuncibn del representonts. Recuriando O o dociing gus & ha
ocupads de esta dscusidn®, se woafiens en wun senfido complemeniano [0 necasddod o
comprotar K oclunckin parg k empresn, va 880 en cuonfo a lo finalidod perssguida por el
sujeto ¢ en relocldn con el opmovechamisnte de la uncidn gue recllzo en o empeesa,
Doctinalmants se dstingue wobs aste aspecio dos Mrmulos: una denominoos ™ e de s
Interesss” desamolioda por k2 uritpnudencia alsmona, qua parte el supuesho que e decive
oclie comd epeeniante de o persena colectiva cuanddo ks hoce en interds de elia,
desachando i actuockin per motives meramente agoitas”, se pone el ooent &n ba relaciin
indsrno del sujeto pora con o persona juiidica envirud del mendalo, Lo ala poshuro se apoyo
an uRa "ot funcionol” variicado en 8l comporfomisnto oel represantanie sSsmpie que
sa fiake de un oprowachomienio de s poslcfidades de actuockin que se originam e Su EoEo
poiciar®, porg slkn, como hemos visto, un sacior da o doching sosfiens que resulio impartante
detamminar o ralocidn externa entre @ representanta v los bene: uidico:s™, o porte de ung
peazpectia nahecisho, ko cual et crificada actudmanta, Lo tesks que ofima e frosiooo oed cebal
especkal ¥ no lg que foskoda o cudlidad espechal al drgono de rapredentacion,
miraritariamente oceplado por o dociring®, porece sar lo mds vaniojesa pora dotar de
conlenido moterdal a la fdrmuio del ecludr per ofro, del cual conece rueshn Arl, 207 del Cadigo
Pencl En sl cco de los deditat da mmmﬁdgmmmnmmmm
paor parte dal igeto obigado o evisarkos™
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En cuanto of Arf. 277 del Codigo Penal la doctring exige come alemento canfigardor dal
“achear en lugar de oho”, cdemads de o concunencka de todos ios elemenics ohjsivos propios
de |o concducts fplea, que o agente comato &l delite ne en o propio nterds sSno en inlands
de la represeniodo, s opta od por un Srifedo cercana o ke “lecda de ks intersses™
consdemmos necesdno de lege ferenda lo modificasitn del Art. 27° del Cadigo Penal o efectos
que ¥ oienta hocla un crifero funcional. Agimisme, se reguisre que o actuante *argono ce
representociin® o "socio represenionte” cusnte con o auicrzocidn de o pessang juidico o
o |y soxcinchid, fol exigancia nos ulbica en sl croulo de personos que por disposician de la ey
o en uirud da oe esfofutos quadan irvestidas de la funcida da reprasantar al ente colectiva y
die oquelios perscnas gue desempenan funciones da odministmciin o goskidn social designodos
g la gutoridad competente.™ Coma hemas sodenicks anterlormeante 1a soluckan nacional del
ko an higar do olre no considern a los representanies facticos de lo persanag juichica,
incindnciose e egisledor por un erileis amianismenta farmalista,

El umbiio de aplicocion de la formula ded "actucr en lugar da ofra” ha de quedar mbarkdo
o fos delito: espaciokes, en ks que concuns un deber especial an o persang del admiistracior
o repesentants. Una octuscin en lugar de oo planteand problemas de mputoclsn s8do en
i redicka @n quee ki relncion axistante entre el shalus personal de que sa frofa en cada casa y
b33 funcicnes que de & se deiven 80 un doto slevonte pon o valorockin Juridica y en buana
cuenta, poro o atibuciin de rponsobiiidod penal™ Bl ostuar en lugar de obo no e ol
de uno cuesticn de respensabilidad dal ogente ni de aulaio o pariciocién, sino proglements
del sgeto activo oel hecho punible. i afimaciin de ques un sujsto ostio e lugar de wn paer
sond juridica no puede constitr uno presuncidn de eeponsablidad, sihe sdle de reollzacidn
del hecho tipico.®

D& afm parte. ka fdnmuio del echuor por ofo pemite o sdlo o omplocién de o bases de
Imputacian “hacio abajo® en io escoia jerdmuica de o empresa, sno tambisn “hacla aroa”,
an la medida en que permite identiicor o coda uno de los setos interdnienias an o realzoctn
dal hecho, oungue No cancuma en alos k cudlidod especial de lo cutania v de ofre lodo. lo
afrracian de responsabilidod del subomdinade permitid esiablscer un punto de conexidn gue
fundamante lo fespersablidod del wiperior jesdrquico ™ Aoul entian en leege Io autoda media-
1oy 58 hace mds evidsnts la Imporancia de la octuoclén en Lgor $e olo respecto de los
porticipes, od en ef coso de que &l suparior jerdruico haya ocfuadn coma Induclor o compice
retpacte del hacho matercmente sjecutada por ol subordnodo, podnd afrmorss fal condcién
&30 § 80 oplca o aste Giima o (Srmula de b actuccsdn en lugar de ot @

De ofro lode, en & maorco de ko oplicockin e lo octuockn en ugar de ofio han de ser
tomodo: en cuenha ke crcunstancios esseciicas en qua ha actucdo & subordinado. ol por
alemplo, aquellas ssusstos de amenaza de un mal grove & inminente porm s MR EINCL CuS
pudiercn entrar 8 jusgo en una pondamacion de rilereses jushificorte o en la bawe del julcle
de Inexigisilidod que fundomerts 1o excremcion de msporsobilidad, Crourstoneios qQus, an
foda cosa. han de ser cpreciacks an un Lgor postanion 0 o fiolsidod.® Bl Amibito de o 1oemuka
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clel aeluar an lugar de oo 3e ho de restringlr o ooueslics supusstos de dilitos especicies oo
fipicidad s ancuanto fundoda &n o pasicion sspecial osl outor del heehoy oe | fingi
cue este cesermn peo, 1 mBma que as corslitutihva e un debear especial, EEIHJEEG.TH

e &l Arl. 277 ded Cocdipo Penal ne s mds que wn rﬁmmn!f‘mmwhrmr&w&fmh-
ricl e un delito pueda ehudir su responsobilidod penal Fvacandd lo asencio en &l ge una
cancteratco espaciiica de outaio sslablecidoen & lipa penol. 52 ho de fenar muy prasenies
que & “achar an lugar de olrg” por 5 Scio o es aulickante pona o fodo o poblematico
de lo Imputacite de autoio o o8 dujatos "rmermbens” de una parscnd fuidlca reipecio de o
raclEecidn de delihcs especioles, sendo necesatcs & reourss o oings formas die imgpubacion e
agualo apoyadas en ios defifos de comiskin por omisén, redisocicnes imprudantes, delics
de arnisdn preplos.

CRIMCAS A LA RESPONSABILIDAD PENAL DE LCS QRGANCS EN LOS DELTOS ESPECIALES
A FARTER DE LA FORMULA DEL “ACTUAR EN LUGAR DE OTRO™.-

al El coso de bos deliics especiolas con elemeantas anlmices de ko aulada,.-

Partisrcs de o taoio de b repeemsrtockin ko fGrmula del ochuor en ugar de ofo 55 muesho
Feuficlante pana fundomentar ks defifos especiales con slementas pequices = onimicos de
i cutoiio (lendencia subjefiva egeita), debids o gque estos se aclualitan dricomente con
ko sicucitn ded hecho y no pusden preeitic o lo reakzockdn tipleo, En conecuendia, 5
fiard lo imposblicad da respensabiizar al representonie cuonda & fipo penal exige una
tancencio subatva animico eseciicn pam al outat i cudl no puedes tene ol gue actida
an lugar de oo, nl ke puece ser icslododo en formea akguna,

b} Lo delegociin de mclones.-

La delegacitn de funciones rlativas al desamobo y of contral de daterminacios octhidodes
da b persana juidicn puecls fener eficocia exmerts da la respaonsabiidod. S pero wio
Bn ooyl Stuesios an ous s hoya fransferda ko funckan en forma Fciko y efecivamente, '™
Desde o perspeciiva de 1o feorfa de o reprsseshaciin, 1 famnulo Sl oohuor por o mo
reguelve los proclermos de mpubaeciin penal Cuondo el representanie &4, O 80 Wz, Una per-
sona juridico, y endng k pamans que aclba por esha dfima ¥ lo primesa empresd represantada
no adsie ningln vinculs de repressntocion '™ Apomecon s2os probisemas de impulocian o
ferrviis e o formda chel achear en ugar de offo”, cuando al repEsentanie s, O o VeL,
ofra parsona Juidico que, asimismoy es repreentoddks. por un ferceso, los hachas molvados
por dsie podran ser Mentificodes como actuackin de o empresn mepessenlante, poec
dificlmante da o smpaesa aiginalments repesanioda,

Lo problemdilco da o dalegacion da luncionss ofguere otoble imparkencio an k
legislocian nocional debido o o edpancha Dl Arf, 27 dal Codigo Panol de o ochuacion
e un represenionte oulcrimcs de o persera fuidica o de ln sociedad, en fal virud, poro
poder cormprender of delegalaro, flene qui habef 83 debldamente oulorzodo con todas
Ios formalidodas que ke kyes v los sslalulos sslableoen, luego, aonka o ousaenaia de und
minlma fermaidad no podrd Bablose de una autorizado dalegocibn por porte: dal
delaganie Yy an comsecuancio. i ocheacon dal indebido delepatorio quadond luso del
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tpo panal comaspondiende, o cudl fiena vinoculocidn directa también con al fema qua
resesic gisiockin en esla materia ng compeends o repressatante factico,

Una forme de hacas frenfa @ ks Sriminaiided econémica apoyada an lo dedsgeocibn e
funcianss e 0 evttacidn de o fabo concenilrciin de resparsabilidad penal en lo alte ca
ho escolo jevdroudcg, cuando e considang Freksvante i rordlsmencio de funciones o an o
bolo de la migma escok, cuondo confilendo relevancia g dicha frorserencio, s dela
clatlizar hocky ko bandes inferions de lo empresa™ Desde eslo perpaciivg, & ha oo
vaffoor ol redl contenkda da ka fencidn maleio de Salegocidn, para poder affrmor al
comasnonade s frorsfarencio o los giecutore: de lo poltica die o emprese o 5 ha de
verficorss en o alta dreccin de ka mema, odogtdncass un criferio materol an el andlss,
Por allo, en princigic, an & plano abjelivo e inoceptoble el octo de pre - disposicicn
rdelegaclin de funcicnes) paro eludir la uladded del deber o de lo cbligacién penalmente
soneionodas, va que el desfinotarie Insfifucional de la norea cortinda ciligodo o la
reaizacidn o no ediracidn de 0 condusio peserita o prohibida, an Bbesse poe hatar
wanfiodo kg fareo o un feicero. '™

Agimisma, parfiendo de una dafinclén entre "encorge de funcione:s” v "encarge de
EECucion” podnd Saimitarss major los resaectivae ciiouos de chinocionss, darwodos, 0 su
vBL, o o ransferencio de funciones,'™  El primer supuesto producind una afectiva y
auténtica sustihucion del sujefe responsakie pencimeants, lusgo en oy dalfas epeciolss
proplos sujele ool ne serda lonlo gquian cstendo lo cualificocién formal al intedar de o
BrARFEED, sno guien ejercita ko luncidn coresoondiante, s fafa de uno responobilidod de
cardcier funcional =

c} Cuestiones de responsabliidad objefiva.-

Lo feonio de la reprasantaciin an i temulo ded "octuar an lugar de oto”® pane e ocenlo
en o represeniocian mismo de ko persona jutdica ¥ no en e hechs que el Sngano, dirsctoro,
o repeesanbonte de ko empresa reglice - por GoCiiN U OMESnH - & hecho gue constifuye o
bose materal del delito. legandose o allimor una meng responsabilidod chjeive por e Cnico
heche de que &l sujeic csterda el cange Al resoecto sa ha de adverlic que por parte dal
drgana de lo empresa se hace recesarlo sempne lo reolizacién matedal dal heshs, nuesha
legEOCion o estoblece expresaments cuands ol A, 277 del Codigo Penal prend que al
sdedo ochie Coma Gnong de repnesentacitn outorzaedo de o pesana juridica o coma woein
represenionte autorkoco de una sociedod vy realce el fipo legal de un dello. La crifica se
cenina mds en oquelos legldociones donde ol precepio que recoge ko 18mulo del achear
an lugar che 2o no hoce ciusitn expsn o o necesdod de que & sijelo fene que ochar
@n 1o eRockin del hecho, guetando a lo dociinag ko koreo de abogor per aita exlpancio,
S SO, M 50N exiranios ks coses en que nuestra juissnudencla insste an responsabiizar
penalments ol sgeto digono de representocidn de o persena juddica, oun eeovendo o
condiclones especiales de outoda on ka smpreso. sn que el wielo hoya molkodo o
conducta, desconocindoss [0 proscipeién gue hoce & A W) del Thule Prelminar dal
Cidiga Pendl mespeclo oa o esponsabddon obkteo
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Lay afirmescian de meeporsabildod penal dal drgono de represaniociin de bo persona juidico
ra debe sar conedernda como Ln efecio exculpanie porg K persana iidica de gues o
trate, o ala blen s poslbe oplcar los soncicnas establecldas por &l damscho odminsiothe
. fvanhmalments, par of At 1087 del Cddigo Penal que von desde la suspensién de las
actvidodes de o emprasa hasta su dsolucion definitha, precisomente en agusiios coaos
er gue &l diito e realka an ajercicle da o octividod da lo pasena jJuidica o uliizGndolo
PO fenaricer o enouba el crimen

d) Bl coso el mpresentante facico,-
En ef coas del Codige Pancl paniong, reasia disno de resporsabiidod guien ocio como
érgana de represeniacidn fSotico de una pesona juridica, ya que el At 27° gxige
euprasaments oue e frote de un repsentonte aulorizode o de un 0ok representante
outanzodo. Inferpretar que puede exdglir una auicrizocidn de hecho (o formal) significordino
exderder I punibiidod desde uno analagia in mekam portesn

Asl suceds tambien en & cosD de grupos oe aMpiesas O Consoncing, en ogualios supussiog
an gue a8l rppresanionte pusde hobar levodo o cobo &l hacho y sar drective dal grupo,
o, sin emborpa, los sdgencias espaciokes de autoda concumen an und de 03 personos
juriclicos infegiontes del grupa v no en s demics. lo cud dificulta lo opreciocian de o o
ciel "actuar an luge de ofn”, =

Lin sechar de la doching aboga por ka inclusiin en (o férmuin del "octucr en Lgor de ofo”
ce oguellos casts an gue un sujeto ocilio por oho (perscna felca)l, comd goune en (o
leghslocian alemang v ahang on el nueva Art, 31° del Codigo Penal espafiol’™  ElAM. 27° del
Cédicn Panal no conbampla & pasibilldod da ba ochuocidn en g de o pesana fisico
{nafurall por o gus la octuocitn por represantacidn eshd luam de todo Aeonce en nuedieg
leghskociin peral o obstante, pora Ceterminodod ©os0s especiicos an QuUE Wl medsana
ociie en representacicén de ofro parsona natural, hobed de ocudiss a ks soiuchonss dodos
sobee b autodo medicha,

Ante o imiocionss obeadodos o la femuks dal octuor en lugar de offo, ko Blequedo da
un mejor rofamianto polifice ciminal de kb delincuencio de armpresa regulers Femblen da
nueves T&cnicas da IncriminGcitn ¥ de Nuewos supuestas da delfos, o8 por elemplo, gua
junte a hos debwemas de vipghonok del ordenamiento ol se estobiszca una fgura gensiog
que tiplfique o fociior de modo culpose v omish, hoclendo espansable ol suleto que
gsume funciones de administrackén v cenfrol por hober omifide culposomante el
impediments de delfos en lo ocividod de ko socledod '™

Uing mayor compransion de lo fdmula del actuar en kgar de ofro as como de 108 doances
dal Art. 27 ded Cédigo Penal de una porfe. v un descrmolio docininal v urBpnudencial de o
outaria mediala v de los delifos o8 comisicn por omisdn, de ofo, penmitindn en wn faturo
gue &l sehama de Jusicla penal puedo hocer frante sotisfoclamamente o Bs nuewas formeos
ca ciminoiclod e emgpresa,
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Al Ainotzar &l presants trobojo tobre &l tama de o responsabilidod penol de las pesanas
fisicas infagicmles da & emples por Seikos comelidos en & moecd da s aclividodes da
e, Boin ko flerrad ol " ochuar en lugar de ofno®, coratatomcs, ung vez mds, gie el camimo
porg wea reguincién odecwoda de asta probdemdatico es oln muy lorgo. sendo Insustihulblss
lca aparies del Derecho Panal comparado as coma de la docfring v urlsprudenicia
nocknales,
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